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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO
DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 25 de octubre del 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza el cambio de uso de suelo, para el predio
identificado con clave catastral 14 01 084 01 145 011, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, el que
textualmente senala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y
D, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 28 DE LA
LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO
URBANO; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO
URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fracciéon |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se
contempla que, los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los
bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccién V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los
Municipios, estan facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de Desarrollo
Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el ambito de su
competencia, en sus jurisdicciones territoriales. Por 1o que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de
establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional
del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H.
Ayuntamiento estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de acciéon y
disposiciones juridicas relativas a la ordenacién y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la
fundacion, conservacion, mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio
del Municipio, los cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales que les
dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacion mas satisfactoria o sobrevengan causas
de interés social que les afecte, entre otras.
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4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de
los Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por
todo aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y Cédigo Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Cdodigo Urbano, establece que la autoridad competente podra
autorizar la modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los
programas aprobados para la zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad
municipal y, en su caso, por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del
Estado.

7. A través del escrito recibido en la Secretaria del Ayuntamiento, con fecha 31 de marzo del afio en curso,
signado por la ciudadana Carmen del Valle Bravo, apoderada legal de la persona moral denominada
“DESARROLLOS PROYECTA DEL CENTRO?”, solicita el cambio de uso de suelo a uso habitacional con
densidad de poblacion de hasta 200 hab./ha. y Servicios (H2S), y los parametros normativos correspondientes
al uso de suelo H2S, para el inmueble propiedad de su representada ubicado en el circuito Agaves s/n,
Fraccionamiento Bojai Residencial, identificado como Lote 11, Manzana 3, con clave catastral 14 01 084 01
145 011, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, solicitud radicada en la Direccion de Asuntos
Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el expediente 058/DAI/2022.

8. Se acredita la constitucion de la persona moral solicitante, la personalidad de la promovente y la propiedad
del inmueble motivo del presente acuerdo a través de los siguientes instrumentos:

8.1. A través de la escritura publica numero 30,156, de fecha 11 de agosto del afio 2015, pasada ante la fe
del licenciado Carlos Alberto Ordofnez Vogel, notario publico titular de la notaria nimero 28, de la
ciudad de San Luis Potosi, Estado de San Luis Potosi, se constituye la persona moral denominada
“DESARROLLOS Y PROYECTOS CIMA” S.A. de C.V., documento debidamente inscrito en el Instituto
Registral y Catastral del Estado de San Luis Potosi, en el folio mercantil electronico numero 32813*1,
el dia 28 de septiembre del afio 2015.

8.2. Mediante la escritura publica numero 41,279, de fecha 1 de marzo del ano 2017, pasada ante la fe del
licenciado Leopoldo de la Garza Marroquin, notario publico titular de la notaria numero 33, de la
ciudad de San Luis Potosi, Estado de San Luis Potosi, se modifica la denominacion de la persona
moral propietaria del inmueble de “‘DESARROLLOS Y PROYECTOS CIMA” S.A. de C.V,, a
“DESARROLLOS PROYECTA DEL CENTRO” S.A. de C.V., documento debidamente inscrito en el
Instituto Registral y Catastral del Estado de San Luis Potosi, en el folio mercantil electronico numero
32813*1, el dia 9 de junio del afo 2017.

8.3. A través de la escritura publica numero 56,415, de fecha 10 de diciembre del afio 2021, pasada ante
la fe del licenciado Leopoldo de la Garza Marroquin, notario publico titular de la notaria numero 33, de
la ciudad de San Luis Potosi, Estado de San Luis Potosi, se acredita la personalidad de la
promovente.
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8.4. Mediante la escritura publica niumero 41,607, de fecha 14 de octubre del afio 2016, pasada ante la fe
del licenciado Ivan Lomeli Avendano, notario publico titular de la notaria numero 30, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro se acredita la propiedad del inmueble en analisis;
documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad
de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro bajo el folio inmobiliario 533472/4, el dia 2 de
diciembre del afio 2016.

8.5. A través de la escritura publica numero 43,898, de fecha 23 de enero del afio 2017, pasada ante la fe
del licenciado Ivan Lomeli Avendano, notario publico titular de la notaria numero 30, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se cancela la reserva de dominio sobre el predio en
estudio; documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro bajo el folio inmobiliario 533472/5, el dia 1 de
marzo del afio 2017.

9. Por medio del oficio de fecha 11 de octubre del afio en curso, la sociedad solicitante “Desarrollos Proyecta
del Centro” S.A. de C.V., exhibe ante la Secretaria del Ayuntamiento la carta de no inconveniente para la
realizacion del proyecto en el inmueble en estudio, firmada por la mesa directiva del Condominio Travertino
que se ubica en el predio colindante al inmueble en analisis, asi como también el oficio de no inconveniente
firmado por la asociacion de colonos del fraccionamiento Bojai Residencial.

10. Que derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la
promocién y cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, la sociedad solicitante se
obliga a asumir las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes
estipuladas en el dictamen técnico citado en el considerando 11, asi como con cada una de las obligaciones
impuestas en el presente Acuerdo.

11. A través del oficio numero SAY/DAI/465/2022, la Secretaria del Ayuntamiento, solicitd a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emisidon del dictamen técnico correspondiente a la peticidn en comento, remitiéndose
el dictamen técnico con folio 50/22, a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/0866/2022, de la cual se
desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, la C. Carmen del Valle Bravo; Representante Legal de “Desarrollos
Proyecta del Centro” S.A. de C.V., solicita el cambio de uso de suelo a Habitacional con densidad de poblacién de 200 Hab./Ha. y
Servicios (H2S), asi como los parametros normativos de Coeficiente de Ocupacion de Suelo, Coeficiente de Utilizacion de Suelo,
Altura Maxima y Coeficiente de Absorcion de Suelo permitidos para el uso de suelo H2S, para el predio ubicado en Circuito Agaves
s/n, Fraccionamiento Bojai Residencial, identificado como lote 11, manzana 03 y clave catastral 14 01 084 01 145 011 con superficie
de 1,650.00 m?, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez.

2. Por medio la escritura publica numero 30,156 de fecha 11 de agosto de 2015, documento pasado ante la fe del Lic. Carlos Alberto
Ordofiez Vogel, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 28 del Primer Distrito Judicial del Estado de San Luis Potosi,
comparecen la sefiora Maria Guadalupe Juana Lopez Orozco y el sefior Jorge Alejandro del Valle Lopez, con el objeto de formalizar
la Constitucion de una Sociedad Andnima de Capital Variable denominada “Desarrollos y Proyectos Cima”. Documento inscrito en el
Instituto Registral y Catastral del Estado de San Luis Potosi bajo el Folio Mercantil Electronico 32813*1 de fecha 28 de septiembre de
2015.

3. Mediante la escritura publica numero 41,279 de fecha 01 de marzo de 2017, documento pasado ante la fe del Lic. Leopoldo de la
Garza Marroquin, Notario Publico de la Notaria nimero 33 del Primer Distrito Judicial del Estado de San Luis Potosi, comparece el
sefior Victor Hugo Valadez Galvan en su caracter de Delegado de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
mercantil denominada “Desarrollos y Proyectos Cima” S.A. de C.V., celebrada el 26 de enero de 2017, a efecto de protocolizar la
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aprobacion respecto del cambio de la denominacién de la Sociedad Mercantil a “Desarrollos Proyecta del Centro” S.A. de C.V.
Documento inscrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado de San Luis Potosi, BAJO EL Folio Mercantil Electrénico 32813*1
de fecha 9 de junio de 2017.

4. A través de la escritura 41,607 de fecha 14 de octubre de 2018, documento pasado ante la fe del Lic. Ivan Lomeli Avendafio,
Notario Publico Titular a la Notaria Publica numero 30 de la Demarcacion Notarial de la Ciudad de Querétaro, se hace constar el
Contrato de Compraventa con Reserva de Dominio, que celebran de una parte la Sociedad Mercantil denominada “Pagalpa” S.A. de
C.V., representada por su apoderado legal, el sefior Andrés Palacios Garcia, y por la otra, la Sociedad Mercantil denominada
“Desarrollos y Proyectos Cima” S.A. de C.V. representada por su apoderado legal, el senor Jorge Alejandro del Valle Lopez, respecto
de diversos inmuebles del Fraccionamiento denominado “Bojai Residencial”, dentro de los cuales se describe en el Antecedente 1X el
lote de terreno marcado con el nimero 11 de la Manzana 03, de la calle Agaves ubicado en el Fraccionamiento El Refugio en el
Municipio de Querétaro. Documento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el Sello Electrénico de
Registro, en el Folio Inmobiliario 00533472/0004 de fecha 02 de diciembre del 2016.

Conforme a lo sefialado en la escritura anteriormente referida, el predio en estudio cuenta con superficie de 1,650.008 m? y se
identifica con la clave catastral 14 01 084 01 145 011.

5. Por medio de la escritura publica numero 56,415 de fecha 10 de diciembre de 2021, documento pasado ante la fe del Leopoldo de
la Garza Marroquin, Notario Publico de la Notaria numero 33 del Primer Distrito Judicial del Estado de San Luis Potosi, comparece el
sefior Jorge Alejandro del Valle Lopez, en su caracter de Administrador Unico de la Sociedad Mercantil “Desarrollos Proyecta del
Centro” S.A. de C.V., con el objeto de otorgar en favor de Carmen del Valle Bravo, un Poder General para Pleitos y Cobranzas, Actos
de Administracion y de Dominio para suscribir y avalar titulos y operaciones de crédito y constituirse como aval y/u obligado solidario.
Documento del cual no se presenta inscripcion ante el Registro Publico de Propiedad y del Comercio, situacion que debe ser
verificada y validada por la Secretaria del Ayuntamiento.

6. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal Epigmenio
Gonzalez, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion ordinaria de Cabildo del dia 11 de
diciembre de 2007, modificado el 11 de marzo del 2008, y publicado en el periédico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de
Arteaga” no. 19 el 1° de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el folio plan de desarrollo 009/0002 de
fecha 22 de abril del 2008, indica que el predio en estudio se encuentra localizado en una zona con uso Habitacional con densidad de
poblacién de 150 Hab./Ha. (H1.5), adicionalmente se observa que dentro del predio en estudio se localiza el paso de una corriente
superficial que baja de las zonas altas de la delegacion, aunado a los diversos escurrimientos pluviales de la zona que convergen a un
cuerpo de agua, localizado a una distancia aproximada de 700 metros al sur del predio, mismo que se indica en el instrumento de
planeaciéon urbana.

7. Derivado de lo referido en el antecedente anterior inmediato, la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro emitio
el Dictamen de Uso de Suelo DUS2202201231 de fecha 21 de febrero de 2022, en el que sefala que el predio se encuentra
localizado en zona de uso Habitacional con densidad de poblacién de 150 Hab./Ha. (H1.5), que una vez analizada su peticion, con
base en su ubicaciéon, al wuso pretendido y al plano autorizado de relotificacion con numero de oficio
SEDESO/DDU/COU/FC/0550/2017 de fecha 23 de mayo de 2017, indica que el predio identificado como Lote 11 de la Manzana 03 se
encuentra clasificado para uso habitacional, por lo que se dictamina No Factible el uso de suelo para ubicar un local de servicios
(oficinas).

8. El fraccionamiento Residencial El Refugio, fraccionamiento en el cual se llevé a cabo el Desarrollo Habitacional denominado Bojai,
se localiza en la parte oriente de la Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, correspondiendo a un desarrollo habitacional en el que
se ha establecido vivienda de tipo residencial con la construccién de vivienda unifamiliar, asi como vivienda desarrollada bajo régimen
de propiedad en condominio, con edificaciones de tipo vertical y horizontal, contemplando macrolotes destinados para areas
comerciales y de servicios en su interior, colindando con los fraccionamientos Ampliacién El Refugio, La Vista Residencial y La Cima,
los cuales fueron desarrollados con una densidad de poblacién similar a la asignada para el fraccionamiento, contando con conexién
vial de manera directa a través del Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, vialidad primaria urbana de caracter metropolitano, que sirve de
enlace entre la zona oriente y poniente de la ciudad, desarrollada en seis carriles de circulacion a contraflujo, generada a base de
carpeta asfaltica en buen estado de conservacion, contemplando un area al centro que divide ambos sentidos de circulacion, la cual a
su vez cumple la funciéon de camelléon central.

9. El predio en estudio se ubica en el desarrollo habitacional denominado Bojai Residencial, el cual se localiza al interior del
fraccionamiento Residencial El Refugio, en una zona consolidada y desarrollada, caracterizandose por la construccion de viviendas
unifamiliares en el sitio, que de conformidad con el plano autorizado de relotificacion del Fraccionamiento Bojai Residencial con oficio
numero SEDESO/DDU/COU/FC/0550/2017 de fecha 23 de mayo de 2017, el predio se identifica como Lote 11 de la Manzana 03, y
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esta destinado para uso Habitacional, ubicandose sobre la vialidad denominada Circuito Agaves, vialidad de secciéon amplia
desarrollada en cuatro carriles de circulacion a contraflujo divididos por un camelldn central ajardinado destinado para areas verdes
del fraccionamiento, generada a base de carpeta asfaltica en buen estado de conservacion, la cual brinda circulacion y conectividad
interna a los residentes del sitio.

10.De acuerdo con la peticién presentada, el promotor solicita el cambio de uso de suelo de uso habitacional con densidad de
poblacién de 200 hab./ha. (H2) a uso Habitacional con densidad de poblacién de 200 Hab./Ha. y Servicios (H2S), asi como la
modificacion de la normatividad por zonificacion respecto del Coeficiente de Ocupaciéon de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de
Suelo (CUS), Altura Maxima y Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS), permitidos para el uso de suelo H2S, lo anterior para poder
llevar a cabo un proyecto de oficinas en el predio en estudio, sin embargo en lo que se refiere al proyecto a desarrollar en el sitio, el
promotor no presenta una propuesta arquitectonica y/o de distribucién de espacios que permita conocer los alcances y las
condiciones de los espacios al interior del inmueble, por lo que en caso de ser autorizado por el H. Ayuntamiento, éste debe dar
cumplimiento con la normatividad vigente, asi como lo referente al cumplimiento al Reglamento de Construccion del Municipio de
Querétaro Vigente, que incluya la dotacion de areas de estacionamiento necesarios para su actividad y uso, conforme a los
parametros asignados y a los lineamientos del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

11.Respecto a lo sefialado en la normatividad por zonificacion que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, y dado que el predio se encuentra en una zona con uso Habitacional con densidad de
poblacién de 150 Hab./Ha. (H1.5) tiene asignados los siguientes parametros: Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.5,
Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 1.5, Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) de 12.5% y Altura méaxima permitida de
10.50 metros o su equivalente a 3 niveles, derivado de lo anterior y de conformidad con la peticién presentada, el promotor considera
la modificacion a los parametros quedando conforme a lo siguiente:

Concepto Norrrra.tiva'?or Requerimientos del Diferencia
Zonificacion Proyecto
Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) 0.5 0.6 +0.1
Coeficiente de Utilizaciéon de Suelo (CUS) 1.5 1.8 +0.3
Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) 12.5% 12.5% -
Altura Maxima Permitida 10.50 metros 10.50 metros -

12. Con la finalidad de verificar el impacto social que se pudiese generar en la zona, se presenta un escrito de fecha 18 de agosto
de 2022, a través del cual el C. Martin Magafia Gonzalez, en su calidad de representante de la Mesa Directiva del Condominio
Travertino Residencial, informa a la Lic. Carmen del Valle Bravo, en su calidad de representante de Desarrollos Proyecta del Centro
S.A. de C.V., que no se tiene inconveniente en la construccion que se tiene proyectada en el lote ubicado en Circuito Agaves S/N en
el fraccionamiento Bojai Residencial, colindante con el predio que hoy es el Condominio Travertino Residencial.

Adicionalmente se presenta oficio CAD/012/2022 de fecha 3 de octubre, a través del cual el Lic. Alfonso Diaz Mijares, en su calidad
de representante de la Asociacion de Colonos del Fraccionamiento Bojai Residencial, manifiesta que no se tiene inconveniente en que
el propietario del lote 11, de la manzana 3 identificado con clave catastral 14 01 084 01 145 011 ubicado en Circuito Agaves, realice
por cuenta propia los tramites necesarios para contar con licencia de construccién para la ejecucion del proyecto de oficinas.

Ambos escritos deben ser verificados y validados por parte de la Secretaria del Ayuntamiento para su valoracion.

13. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se observa que el predio en estudio cuenta con frente a la vialidad
local denominada Circuito Agaves, misma que cuenta con una seccién amplia en su arroyo vehicular, desarrollada a base de carpeta
asfaltica en buen estado de conservacion contando con banqueta y guarniciones al frente del predio, ademas de un camellén central
ajardinado destinado para las areas verdes del fraccionamiento. El predio actualmente se encuentra libre de construccion, destacando
que si bien no se observd la existencia de servicios al interior del mismo, en el fraccionamiento se cuenta con dotacion de
infraestructura y servicios urbanos, como red hidraulica, sanitaria, eléctrica y alumbrado publico, no contando con servicio de
transporte publico en las inmediaciones del predio.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el andlisis correspondiente, y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones, se considera que
el predio identificado como Lote 11 de la Manzana 03, ubicado en Circuito Agaves s/n, Fraccionamiento Bojai Residencial, identificado
con la clave catastral 14 01 084 01 145 011 y con superficie de 1,650.00 m?, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, cuenta con
condiciones de ubicacién y superficie para que se otorgue la modificacion de uso de suelo de Habitacional con densidad de poblacién
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de 150 Hab./Ha. a Habitacional con densidad de poblacion de 200 Hab./Ha. y Servicios (H2S), asi como la modificacién de la
normatividad por zonificacién respecto del Coeficiente de Ocupaciéon de Suelo (COS) de 0.5 a 0.6 y Coeficiente de Utilizaciéon de
Suelo (CUS) de 1.5 a 1.8, solicitado para destinar el predio a actividades comerciales y/o de servicios de primer contacto en el predio
en estudio, al ubicarse el predio en una zona al interior del fraccionamiento en la que se carece de servicios destinada para
actividades comerciales y/o de servicios de tipo basico, lo que genera el desplazamiento de los residentes de las inmediaciones hacia
otros puntos para cubrir sus necesidades, no obstante es facultad del H. Ayuntamiento en uso de sus facultades la determinacion
respecto a la modificaciéon de uso de suelo solicitada, y en caso de que se autorice la modificacién, es necesario se de cumplimiento a
lo siguiente:

e Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio, debe dotarlo de los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal de
Electricidad y la Comisién Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacidén de banquetas al frente del predio y alumbrado
publico en la zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

¢ Presentar el documento emitido por la Comision Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice
que se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el
que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas
entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

e Obtener el dictamen de impacto de movilidad emitido por la Secretaria de Movilidad y/o dependencia correspondiente, dando
cumplimiento a los requerimientos que le sean senalados, ejecutando a su costa las obras y medidas de mitigacion vial que le sean
indicadas previo a llevar cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccion correspondiente asi mismo y previo a su
autorizacion, debe ejecutar las obras de urbanizacion con la dotacion de los Servicios de infraestructura vial y urbana necesaria para
la incorporacion del predio a la estructura vial de la zona, que incluya la dotacién de banquetas en donde el costo de las obras
correran por cuenta del propietario del predio.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas de
seguridad y de prevencion que le sean sefaladas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas
observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

e Garantizar el cumplimiento al nUmero de cajones con que debe contar el inmueble al interior del predio en estudio, de conformidad
con lo establecido en el Reglamento de Construccion del Municipio de Querétaro para el proyecto a desarrollar.

» El presente no autoriza el proyecto presentado para su analisis, por lo que en caso de solicitar las autorizaciones correspondientes,
este debe dar cumplimiento a los lineamientos y normatividades establecidas en el Reglamento de construccién correspondiente.

e Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestion municipal, los proyectos y la documentacién necesaria para la obtencién del dictamen
de uso de suelo, obtencién de la licencia de construccidon y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la
normatividad y reglamentacion sefialada en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las
restricciones de construccién, asi como la dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo
sefialado en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido en el Cédigo Urbano
del Estado de Querétaro y a la normatividad por zonificacién que le sefale el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
municipal correspondiente.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H, Ayuntamiento, el
promotor se debe coordinar con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del Municipio de Querétaro, a fin de participar en
proyectos y/o programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad,
participando de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para
desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias
referidas.

¢ Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizada la modificacion de uso de suelo solicitada del predio por parte del
H. Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes para la ejecucion del proyecto, en un plazo no
mayor a 6 meses a partir de su autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento lleve a cabo la revocacion
del Acuerdo de Cabildo.
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¢ A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los
periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de
Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en los medios oficiales y la
procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacién a la instancia
encargada de emitir los pases de caja correspondientes.

e En caso de que con la autorizacion otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan, seran
resueltos por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

¢ En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacién de
la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con
su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

¢ Es obligacion del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento
en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizado el cambio de uso de suelo solicitado.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de
personalidad que los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacion y el cumplimiento de las condicionantes
impuestas, al ser la dependencia titular de los procedimientos solicitados.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H.
Ayuntamiento.

¢ Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que
debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”

12. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 11, y en
términos de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que
establece que: “...Los asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de
oficio a la Comisién que corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el
proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento...” La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio
SAY/2957/2022, de fecha 19 de octubre del 2022, remitid a la Comisiéon de Desarrollo Urbano y Ecologia el
expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion
VIII, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que dispone:

“...,ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los distintos
ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

Vill. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia seré: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificacién y determinaciéon de las reservas ferritoriales y areas de proteccion ecoldgica, arqueologica,
arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”.

13. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccion VIII,
de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia,
dictamind, una vez realizado el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la
Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera
viable el cambio de uso de suelo, para el predio identificado con clave catastral 14 01 084 01 145 011,
Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en
el dictamen técnico citado en el considerando 11, de este instrumento...”
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Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 25 de
octubre del 2022, en el Punto 4, Apartado lll, Inciso 4, del orden del dia, por Mayoria de votos de los
integrantes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“.ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, para el predio identificado con clave catastral 14 01
084 01 145 011, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, de conformidad con el dictamen técnico citado en
el considerando 11, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periodicos oficiales, la sociedad solicitante
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la notificaciéon del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria
de Desarrollo Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos,
impuestos y/o aprovechamientos y demas contribuciones que se generen y determinen de la presente
autorizacion, de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucion
en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Codigo
Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacion
de la sociedad solicitante presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccién de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, con
cargo a la sociedad solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el
TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion
otorgada por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda
llevar a cabo, la sociedad solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de
indicarlo, con el Fideicomiso Queretano para la Conservacién del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que
participen de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos,
programas y acciones ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente,
debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la sociedad solicitante, cuente con el cumplimiento al Transitorio PRIMERO del
presente Instrumento, tiene la obligacion de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes
establecidas dentro del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del
considerando 11, del presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos.

En caso de no acatar las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de
revocacion de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento.

SEXTO.- La sociedad solicitante debera presentar previo a la obtencion de la licencia de construccion, Estudio
de Impacto Urbano, garantizando la atencién a las recomendaciones y medidas de mitigacion que en él se
sefalen
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SEPTIMO.- La sociedad solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado
por la Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que ésta
le indique previo a llevar cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccién correspondiente,
siendo necesario que presente ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las
observaciones y/o obligaciones impuestas.

OCTAVO.- La sociedad solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil
respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le
sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccién y de
prevencion que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

NOVENO.- La sociedad solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no
mayor a 12 meses a partir de su autorizacién ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento,
restituya el uso de suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal
correspondiente.

DECIMO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién de
Desarrollo Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen
técnico citado en el considerando 11, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO PRIMERO.- La sociedad solicitante debera garantizar desde el proyecto arquitecténico, contar con el
numero de cajones de estacionamiento necesarios al interior del predio para el total del uso solicitado de
acuerdo al Reglamento de Construcciéon para El Municipio de Querétaro; sin que exista la posibilidad de
eximirlos de esta responsabilidad.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye a la sociedad solicitante del acto administrativo para que una vez notificada
y sabedora del contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el resolutivo
NOVENO a la Direccion de Catastro para realizar la entrega de avaliuo hacendario original emitido por
Valuador con registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le
informe si se generd excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor
catastral actualizado. Una vez obtenido el resultado, el representante legal de la sociedad debera acudir
dentro del plazo de 15 dias habiles a la Direccion de Ingresos y en caso de ser aplicable deberan liquidar la
cantidad causada en relacion al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en
el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
vigente.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito de su competencia a verificar el
seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO CUARTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en
el presente Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, podra dar lugar al
inicio del procedimiento administrativo de revocacion del mismo.
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TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir
de su legal notificacién, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo a la sociedad
solicitante, debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria
del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fracciéon
XVII del articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente
Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria
de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Unidad Municipal de
Proteccion Civil, Direccién de Desarrollo Urbano, Direccidn de Ingresos, Direccion Municipal de Catastro,
Instituto de Ecologia y Cambio Climatico Municipal, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez y a la persona
moral “DESARROLLOS PROYECTA DEL CENTRO” S.A. de C.V., a través de su representante legal...”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
EL DIiA 26 DE OCTUBRE DEL 2022, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; -----
DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
0000 0000000000000 00000000000000000000000000000
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO
DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO:

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 22 de noviembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que se autoriza la modificacion de su similar aprobado en
Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 27 de septiembre de 2022, en el Punto 4, apartado |, inciso 4
del orden del dia, que a la letra senala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y VINCISOAY D
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 3, 30 FRACCIONES XVIIl Y
XXXIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 22 Y 23 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fracciéon |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
contempla que los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los
bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

2. En términos del articulo 3 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la representacion legal
del Municipio le corresponde al Ayuntamiento, quien lo ejercera a través de los sindicos, de terceros o de la
dependencia juridica especializada, que mediante acuerdo expreso del Ayuntamiento se determine, la
representacion también podra delegarse para asuntos de caracter legal o jurisdiccional. EI Reglamento o
Acuerdo mediante el cual se haga la delegacion de representacion tendra naturaleza de documento publico y
hara prueba plena en cualquier procedimiento de caracter administrativo o jurisdiccional, sin necesidad de ser
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.

3. El articulo 30 fraccidon XVIII, de la misma ley sefala que el Ayuntamiento es competente para celebrar en
los términos que sefala esta ley, convenios con otros municipios, con el Estado y con los particulares a fin de
coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que les correspondan, o para cualquier otro aspecto de indole administrativo, que requiera de
auxilio técnico u operativo.

4. En Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 27 de septiembre del afio 2022, el Honorable Ayuntamiento
del Municipio Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que se autoriza la dacidén en pago a favor del Municipio de
Querétaro de los predios identificados con clave catastral 14 01 001 39 256 001 y 14 01 001 39 257 001,
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, ubicados en la Fraccién VI de la Parcela 176 Z-1 11/1 y la
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Fraccion VI, resultante de la Parcela 174 Z-1 P1/1, ambas del Ejido San Pablo, con una superficie de
13,506.78 y 18,561.23 metros cuadrados sucesivamente.

5. En fecha 26 de octubre del presente afio, se recibié en la Secretaria del Ayuntamiento el escrito signado
por los ciudadanos José Luis Alvarado Tapia y Luis Javier Lozano Fuentes, en su caracter de representantes
legales de Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., y la licenciada Maria Silvia Ramirez Sanchez,
en su caracter de representante legal de Bosques de San Juan, S.A. de C.V., Golf de San Juan, S.A. de C.V.
e Inversiones Prime Q, S.A. de C.V., en el cual, en relacion al Acuerdo por el que se autoriza la dacién en
pago a favor del Municipio de Querétaro de los predios identificados con clave catastral 14 01 001 39 256 001
y 14 01 001 39 257 001, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, relacionados en el considerando anterior,
aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 27 de septiembre de 2022, a efecto de estar en
posibilidad de dar cumplimiento al Acuerdo y formalizar la dacion en pago referida en el mismo, solicitan lo
siguiente:

5.1 La condonacién de multas y recargos que se hayan originado por la omision en el pago del impuesto
de traslado de dominio, impuesto predial y aprovechamientos derivados del Acuerdo de Cabildo.

5.2 Que, los adeudos por concepto de impuesto predial sean cubiertos mediante la figura de
compensacion a través del Convenio de Ocupacion Previa y Disposicion de Sitio, celebrado entre
Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., José Luis Alvarado Tapia, el Municipio de Querétaro
y el Estado de Querétaro.

Posteriormente, en fecha 07 y 10 de noviembre del presente ano, se recibieron en la Secretaria del
Ayuntamiento, escritos signados por José Luis Alvarado Tapia por propio de derecho y en representacion de
Juan Lépez Ramirez a efecto de ratificar la solicitud anterior.

6. Los solicitantes acreditan la legal existencia de su representada y la personalidad con la que se ostentan a
través de los siguientes instrumentos:

6.1 Escritura Publica numero 49,054, de fecha 28 de febrero de 2002, otorgada ante la fe del Licenciado
Alejandro Serrano Berry, Notario Publico Adscrito de la Notaria Publica numero 7, de la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio
mercantil 9774 en fecha 24 de noviembre de 2003, en la que se hizo constar la constitucion de
Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V.

6.2 Escritura Publica numero 12,071, de fecha 05 de agosto de 2016, otorgada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragén Gonzalez, Notario Titular de la Notaria Publica niumero 29, de la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio mercantil electréonico
9774, en fecha 18 de marzo de 2022, en la que se hizo constar poder a favor de Luis Javier Lozano
Fuentes.

6.3 Escritura Publica namero 7,770, de fecha 04 de octubre de 2012, otorgada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragén Gonzalez, Notario Titular de la Notaria Publica numero 29, de la ciudad de Santiago
de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio
de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio mercantil electronico 44196-1,
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en fecha 15 de febrero de 2013, en el que se hizo constar la constitucion de Inversiones Prime Q, S.A. de
C.v.

6.4 Escritura Publica numero 9,679, de fecha 20 de diciembre de 2004, otorgada ante la fe de la
Licenciada Sonia Alcantara Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 18, de la ciudad
de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio
mercantil 30673, en fecha 31 de marzo de 2005, en la que se hizo constar la constitucion de Golf de San
Juan, S.A. de C.V.

6.5 Escritura Publica numero 8,095, de fecha 10 de enero de 2013, otorgada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragdén Gonzalez, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 29, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, en la que se hizo constar poder a favor de Maria Silvia
Ramirez Sanchez.

6.6 Escritura Publica numero 7,826, de fecha 18 de noviembre de 1993, otorgada ante la fe del
Licenciado Cipriano Pineda Cruz, en ese entonces Notario Adscrito de la Notaria Publica numero 3, de la
ciudad de San Juan del Rio, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de San Juan del Rio, Estado de Querétaro, bajo la partida
numero 55, del libro 22, tomo |, en fecha 18 de febrero de 1994, en la que se hizo constar la constitucion
de Golf de San Juan, S.A. de C.V.

6.7 Escritura Publica numero 8,097 de fecha 10 de enero de 2013, otorgada ante la de del Licenciado
Leopoldo Mondragéon Gonzalez, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 29 de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, en la que se hizo constar poder a favor de Maria Silvia
Ramirez Sanchez.

6.8 Escritura Publica numero 9,872 de fecha 04 de abril de 2005, otorgada ante la fe de la Licenciada
Sonia Alcantara Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 18 de la ciudad de Santiago
de Querétaro, Estado de Querétaro, en la que se hizo constar poder a favor de José Luis Alvarado Tapia.

Se acredita la propiedad de los predios objeto del presente instrumento, a través de:

7.1 Escritura Publica numero 11,516, de fecha 14 de diciembre de 2006, otorgada ante la fe de la
licenciada Sonia Alcantara Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 18, de la Ciudad
de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, en la cual se hace constar el contrato de compraventa
de la Fraccion D de la parcela 168 Z-1 P1/1, Ejido San Pablo, con una superficie de 4,811.015 mZ.

7.2 Escritura Publica numero 11,301, de fecha 29 de octubre de 2015, otorgada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragdon Gonzalez, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 29, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo los folios
inmobiliarios 522855/1, en fecha 19 de noviembre de 2015, en la cual se hace constar la protocolizacion
de documentos respecto de la licencia y croquis identificados con el numero FUS201500489 expedidos
por la Direccion de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarrollo Sustentable respecto de la Parcela
165 Z-1, P1/1 del Ejido San Pablo.
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7.3 Escritura Publica numero 9,845, de fecha 05 de agosto de 2014, otorgada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragén Gonzalez, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 29, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio
inmobiliario 497914/1, en fecha 04 de noviembre de 2014, en la cual se hace constar la protocolizacion de
documentos respecto de la licencia y croquis identificados con el niumero FUS201500489 expedidos por
la Direccion de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarrollo Sustentable respecto de la Parcela 163 y
165 ambas del Ejido San Pablo.

7.4 Escritura Publica niumero 11,515, de fecha 14 de diciembre de 2006, otorgada ante la fe de la
Licenciada Sonia Alcantara Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 18, de la ciudad
de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, documento debidamente inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo los
folios inmobiliarios 488083/1 y 488082/1, en fecha 19 de julio de 2014, en la cual se hace constar la
propiedad de la Fraccion E y F, de la Parcela 168 Z-1 P1/1 del Ejido San Pablo.

7.5 Escritura Publica numero 549, de fecha 09 de octubre de 2020, otorgada ante la fe del licenciado José
Landeros Arteaga, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 13, de la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, en la cual se hace constar el contrato de compraventa de la Parcela 169
Z-1 P1/1, Ejido San Pablo, con una superficie de seis hectareas, veinticinco areas, veintitrés punto
setenta y nueve centiareas.

8. En fecha 27 de septiembre del ano 2022, se aprobd la Dacién en Pago a favor del Municipio de Querétaro
de los predios identificados con clave catastral 14 01 001 39 256 001 y 14 01 001 39 257 001, Delegacion
Municipal Epigmenio Gonzalez conforme a lo estipulado en el Considerando 4 del presente Acuerdo por lo
que a través del oficio SAY/DAI/1416/2022 de fecha 26 de octubre de 2022, la Direccion de Asuntos
Inmobiliarios solicitd las consideraciones correspondientes respecto a la peticion planteada en el considerando
anterior a la Direccidn de Ingresos, misma que da respuesta mediante oficio DI/CNF/5035/2022 en el que
informa lo siguiente:

“... Respecto al punto numero 1, transcrito, esta Direccién de Ingresos considera que del acuerdo aprobado la sesién ordinaria de
cabildo el dia 27 de septiembre de 2022, por medio del cual se autoriza la dacién en pago a favor del Municipio de Querétaro de los
predios identificados con las claves catastrales siguientes: 14 01 001 39 256 001 y 14 01 001 39 257 001, no se advierte que a la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro se haya instruido para otorgar los beneficios fiscales que disponen los articulos 50
fracciones |, Ill y 51 del Cdédigo Fiscal del Estado de Querétaro, 175 y 179 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de
Querétaro y 51 fraccion VIl de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022, en favor de los solicitantes
por la omision en el pago que tuvieran éstos por contribuciones y aprovechamientos a su cargo.

Ahora bien, en el caso de que los miembros del H. Cabildo del Municipio de Querétaro, resolvieran que es procedente la solicitud que
nos ocupa, esta Secretaria de Finanzas considera que debera de observarse e incluir en el acuerdo respectivo para su aplicacion lo
siguiente:

a. Se indique a esta autoridad fiscal municipal otorgar los beneficios fiscales que disponen los articulos 50, fracciones |, Ill y 51 del
cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, 175 y 179 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro, 175y 179 de la
Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro y 51 fraccion VIl de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2022, en favor de los solicitantes por la omisiéon en el pago que tuvieran éstos por contribuciones y aprove chamientos a
su cargo, aplicables en los casos de compensacion y/o dacién en pago.

b. El monto total a aplicar por parte de la Direccion de Ingresos de la Secretaria de Finanzas a los créditos fiscales pendientes de pago
conforme a lo dispuesto en el considerando 14 fraccién VI, del acuerdo que nos ocupa...”

'I 6 Municipio de Querétaro
2021-2024




|\

9. Derivado de lo anterior y a efecto de dar cumplimiento al objeto del Acuerdo precitado, se propone la
modificacion del mismo, para quedar de la siguiente manera:

e Dice:

“...SEGUNDO. La presente daciéon en pago soélo libera de responsabilidad por el importe liquido de los
bienes cedidos, por lo que las sociedades solicitantes deberan cubrir la cantidad correspondiente al
restante de los adeudos referidos en este documento...”

e Debe decir:

“...SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas, para que aplique el importe liquido
determinado en el considerando 14, fraccion VII, del presente acuerdo correspondiente a los bienes
cedidos por las empresas Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., Bosques de San Juan,
S.A. de C.V., Golf de San Juan, S.A. de C.V. e Inversiones Prime Q. S.A. de C.V,, a los adeudos que
tuvieran éstas por la omision en el pago de contribuciones y aprovechamientos, con excepcion del
impuesto predial.

De igual forma se instruye a dicha Secretaria para que de acuerdo a sus facultades otorgue
condonacion y/o descuento de las multas y recargos hasta el 100%, de las contribuciones y/o
aprovechamientos a cargo de las sociedades solicitantes...”

e Dice:

“...CUARTO. Se instruye a la Consejeria Juridica, la Secretaria de Administracion, la Secretaria de
Finanzas, la Secretaria de Desarrollo Sostenible a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, y a las
sociedades solicitantes, para que lleven a cabo los tramites necesarios para la formalizacion de la
figura de Dacién en Pago, de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo Civil del Estado de Querétaro,
el Codigo Fiscal del Estado de Querétaro y la normatividad aplicable, hasta culminar el proceso de
transmision de la propiedad y su inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
la Ciudad de Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo al solicitante, hecho lo cual debera remitir una
copia de las constancias que asi lo acrediten para su conocimiento, a la Secretaria del
Ayuntamiento...”

e Debe decir:

“...CUARTO. Se instruye a la Consejeria Juridica, la Secretaria de Administracién y la Secretaria de
Desarrollo Sostenible a través de la Direccion de Desarrollo Urbano y a las sociedades solicitantes,
para que lleven a cabo los tramites necesarios para la formalizacion de la figura de Dacion en Pago, de
conformidad con la normatividad aplicable, hasta culminar el proceso de transmision de la propiedad y
su inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Querétaro, Estado
de Querétaro, con cargo al solicitante, hecho lo cual debera remitir una copia de las constancias que
asi lo acrediten para su conocimiento, a la Secretaria de Ayuntamiento...”

10. Respecto de la solicitud plasmada en el Considerando 5.2 del presente acuerdo, se informa que en fecha
24 de junio de 2022, Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., representada por los ciudadanos
José Luis Alvarado Tapia y Luis Javier Lozano Fuentes, José Luis Alvarado Tapia, por propio derecho el
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Municipio de Querétaro, representando por la arquitecta Oriana Lopez Castillo, en su caracter de Secretaria
de Obras Publicas Municipales, con la participacion del Estado de Querétaro a través de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo, representado por el ingeniero Oscar Agustin
Gutiérrez Olvera, Subsecretario de Proyectos y Construccion, celebran un convenio de ocupacion previa y
disposicion de sitio a efecto de otorgar a titulo gratuito a Gobierno del Estado, la disposicion legal y material
de una superficie de 10,901.40 metros cuadrados, poligono donde se llevara a cabo la obra denominada
“CONSTRUCCION DE VIALIDAD CONEXION CALZADA DE BELEN CON BOULEVARD DE LA NACION,
QUERETARO, QRO.” ademas de obligarse a entregar la misma al Municipio de Querétaro a través de la
celebracion de actas de entrega recepcion para formar parte de las vialidades propiedad y jurisdiccion
municipal una vez concluida la ejecucion fisica y administrativa de la obra.

11. La Direccion de Ingresos, mediante oficio DI/CNF/5035/2022, informa lo siguiente respecto a la solicitud
referida en el Considerando anterior:

“... Ahora bien, por lo que respecta al punto numero 2, transcrito, esta Direccion de Ingresos considera que del acuerdo aprobado
en la sesién ordinaria de cabildo el dia 27 de septiembre de 2022, por medio del cual se autoriza la daciéon en pago a favor del
Municipio de Querétaro de los predios identificados con las claves catastrales siguientes: 14 01 001 39 256 001 y 14 01 001 39 257
001, no se prevé la figura de la compensacion respecto de las cantidades que pudiera tener a su favor las solicitantes provenientes
de la clausula Cuarta del Convenio de Ocupacion Previa y Disposicion de Sitio de fecha 24 de junio de 2022, respecto de los adeudos
que tuvieran a su cargo las mismas por omisién en el pago del impuesto predial.

Asi mismo, en el caso de que los miembros del H. Cabildo del Municipio de Querétaro, resolvieran que es procedente la solicitud que
nos ocupa, esta Secretaria de Finanzas considera que debera de observarse e incluir en el acuerdo respectivo para su aplicacién lo
siguiente:

a. La solicitud por escrito por parte de los representantes legales de las empresas Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan S.A. de C.V.
y Bosques de San Juan, S.A. de C.V., Golf de San Juan, S.A. de C.V. e Inversiones Prime Q. S.A. de C.V., presentada ante la
Secretaria de Finanzas por medio de la cual manifiestan que las cantidades a su favor que pudieran tener derivadas de la suscripcion
del convenio de Ocupacién Previa y disposicion de Sitio de fecha 24 de junio de 2022, se compensen en forma directa e inmediata por
la autoridad fiscal contra las cantidades que tengan a su cargo las mismas por concepto de impuesto predial.

b. En caso de vincularse la figura de la compensacion al acuerdo aprobado en la sesién ordinaria de cabildo el dia 27 de septiembre
de 2022, deberan realizarse los avaluos respectivos por la autoridad competente, por medio de los cuales se determine el monto
que la Secretaria de Finanzas tendra que compensar a favor de las sociedades solicitantes derivado de la suscripcion del convenio de
Ocupacion Previa y disposicion de Sitio de fecha 24 de junio de 2022, se compensen en forma directa e inmediata por la autoridad
fiscal contra las cantidades que tengan a su cargo las mismas por concepto de impuesto predial.

c. Se modifique o emita un nuevo acuerdo en sesién de cabildo del Municipio de Querétaro, por medio del cual se apruebe la
compensacion que nos ocupa y se indique con claridad el origen y las cantidades a compensar, asimismo se instruya a la Secretaria
de Finanzas aplicar dicha figura de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables....”

12. Derivado de lo anterior, en fecha 16 de noviembre de 2022, se recibié en la Secretaria del Ayuntamiento
el oficio DAPSI/2555/2022 signado por la Lic. Iris del Carmen Hinojosa Gonzalez en el que remite copia
simple del similar DC/CAC/7598/2022, mediante el cual el ingeniero Sergio Alberto Mireles Ugalde, Director de
Catastro, emite consideraciones correspondientes, sefalando que los avaluos citados a continuacién fueron
practicados de manera correcta, siguiendo el método para el propdsito deseado, lo cual considera la inclusion
de todos los factores que influyen en el valor para finalizar en una presentacion clara y légica del mismo,
generando un grado de elaboracién aceptable.

a) Avaluo Hacendario numero B205083, de fecha 28 de octubre de 2022, realizado por el M. en C. Adrian
Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro numero
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73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 31 784 001, el cual presenta un valor de
$9,742,000.00 (NUEVE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL PESOS 00/100 M.N.).

b) Avaluo Hacendario numero B205086, de fecha 28 de octubre de 2022, realizado por el M. en C. Adrian
Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro numero
73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 39 180 001, el cual presenta un valor de
$1,572,100.00 (UN MILLON QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIEN 00/100 M.N.)

¢) Avaluo Hacendario numero B205106, de fecha 31 de octubre de 2022, realizado por el M. en C. Adrian
Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro numero
73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 39 100 004, el cual presenta un valor de
$2,244,000.00 (DOS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS 00/100 M.N.).

d) Avaluo Hacendario numero B205107, de fecha 31 de octubre de 2022, realizado por el M. en C. Adrian
Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro numero
73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 39 102 007, el cual presenta un valor de
$241,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL PESOS 00/100 M.N.).

e) Avaluo Hacendario numero B205108, de fecha 31 de octubre de 2022, realizado por el M. en C. Adrian
Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro numero
73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 39 100 005, el cual presenta un valor de
$4,949,000.00 (CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS 00/100
M.N.).

f) Avaliuo Hacendario numero B205116, de fecha 01 de noviembre de 2022, realizado por el M. en C.
Adrian Gonzalo Puente Suarez, Perito Valuador con Registro de Gobierno del Estado de Querétaro
numero 73, del predio identificado con clave catastral 14 01 001 39 102 001, el cual presenta un valor
de $71,000.00 (SETENTA Y UN MIL PESOS 00/100 M.N.)

13. Los predios que forman parte del poligono objeto del presente, tienen un valor total, segun los avallos
hacendarios descritos en el considerando anterior, de $18,819,100.00 (DIECIOCHO MILLONES
OCHOCIENTOS DIECINUEVE MIL CIEN PESOS 00/100 M.N.)

14. Conforme a lo establecido en los considerandos 4, 10, 11, 12 y 13 del presente instrumento, se propone
la modificacion del Acuerdo objeto del presente a efecto de que derivado del Convenio de Ocupacion Previa y
Disposicion de Sitio, en el que participaron Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., José Luis
Alvarado Tapia, Municipio de Querétaro y el Estado de Querétaro descrito en el considerando 10, la
Secretaria de Finanzas, de acuerdo a su competencia y conforme a la solicitud de las sociedades referidas,
compense las cantidades a favor de éstas, determinadas mediante los avallos citados en el considerando 12,
en forma directa e inmediata a los adeudos a cargo de dichas empresas por concepto de contribuciones y
aprovechamientos en el que entendido de que dicha figura de compensacion no sera impugnable ni dara lugar
a devolucion alguna.

15. En términos de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que
establece que: “Los asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio
a la Comisién que corresponda, a fin de que presenten sus consideraciones y, en su caso, el proyecto
de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento, remiti6 a la Comision de
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Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su conocimiento y estudio a través del oficio SAY/3168/2022, de
fecha 16 de noviembre de 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion
respecto a los distintos ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan
constituir como minimo las siguientes:...

Il. DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.- Cuya competencia sera: presupuestos;
iniciativas de reforma a la legislacion hacendaria municipal; funcionamiento de las oficinas receptoras;
examen de cuenta publica, y los demas asuntos sefalados en las leyes y los reglamentos;

16. En ejercicio de las facultades que le asiste a dicha Comisiéon contempladas en el articulo 38 fraccion 1l, de
la Ley Organica Municipal para el Estado de Querétaro, se considera viable la modificacién de su similar
aprobado en Sesidn Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 27 de septiembre de 2022, en el punto 4,
apartado |, inciso 4, del orden del dia, segun lo sefialado en los considerandos 9 y 14 del presente
Acuerdo.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 22 de
noviembre de 2022, en el Punto 5, apartado Il, inciso 5 del orden del dia, por mayoria de votos de los
integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA |a modificacién de su similar aprobado en Sesiéon Ordinaria de Cabildo celebrada
en fecha 27 de septiembre de 2022, en el Punto 4, apartado |, inciso 4 del orden del dia, de conformidad a lo
establecido en los considerandos 9 y 14 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas, a través de la Direccion de Ingresos, para que de
acuerdo a su competencia y conforme a la solicitud de las sociedades referidas, compense las cantidades a
favor de éstas, determinadas mediante los avalios citados en el Considerando 12, en forma directa e
inmediata a los adeudos a cargo de dichas empresas por concepto de contribuciones y aprovechamientos.

TERCERO. Se instruye a la Consejeria Juridica, la Secretaria de Administracion y a la Secretaria de Fianzas,
a través de la Direccion de Ingresos, para que en el marco de sus respectivas competencias, lleven a cabo los
tramites necesarios para la formalizacion de la figura de Compensacion precitada, de conformidad con la
normatividad aplicable, hasta culminar el proceso correspondiente, hecho lo cual debera remitir una copia de
las constancias que asi lo acrediten para su conocimiento, a la Secretaria del Ayuntamiento.

CUARTO. Conforme a lo estipulado en el Convenio de Ocupacion Previa y Disposicion de Sitio descrito en el
Considerando 10, una vez concluida la ejecucion fisica y administrativa de la construccién de la vialidad
conexion calzada de Belén con Boulevard de la Nacién en el Municipio de Querétaro, dicha obra debera ser
entregada al Municipio de Querétaro a efecto de que forme parte de las vialidades de propiedad vy jurisdiccién
municipal, por lo que los propietarios de los predios que conforman el poligono donde se desarrollara dicha
obra deberan transmitir la propiedad a favor de este.
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QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Administracion, la Secretaria de Obras Publicas, la Secretaria de
Desarrollo Sostenible a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, la Secretaria de Finanzas a través de la
Direccion Municipal de Catastro y a los solicitantes, para que, realicen todos los trabajos técnicos, como lo
pueden ser, deslinde catastral, levantamiento topografico, subdivision, fusién y/o todos aquellos que se
requieran, a fin de determinar y establecer la superficie de los predios materia del Convenio de Ocupacién
Previa y Disposicion de Sitio descrito en el Considerando 10 del presente Acuerdo, en la inteligencia de que
los impuestos, derechos, aprovechamientos y demas gastos que deriven de los mismos correran a cargo de
los solicitantes.

SEXTO. Se dejan subsistentes las obligaciones establecidas en el Acuerdo por el que se autoriza la
modificacion de su similar aprobado en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 27 de septiembre de
2022, en el Punto 4, apartado |, inciso 4 del orden del dia, que no hayan sido modificadas por el presente
Acuerdo.

SEPTIMO. Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito de su competencia a verificar el
seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias a la Secretaria del Ayuntamiento.

OCTAVO. EIl incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en este
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del
procedimiento de revocacién del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 10 dias habiles a partir de su
notificacion, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo a las sociedades solicitantes; debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion
XVII del articulo 20 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo
a los titulares de la Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Administracion, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Consejeria Juridica,
Direccion de Ingresos, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion Municipal de Catastro, Delegacion Municipal
Epigmenio Gonzalez y a Inmobiliaria y Desarrolladora San Juan, S.A. de C.V., Bosques de San Juan, S.A. de
C.V., Golf de San Juan, S.A. de C.V. e Inversiones Prime Q, S.A. de C.V., a través de su representante legal.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
EL DIiA 23 DE NOVIEMBRE DE 2022, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO.-----
DOY FE

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
@ © © 0 0000000000000 0060000000606006060600606006060606060600 90 09
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE
LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 22 de noviembre del 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza la Modificacion a la Normatividad por
Zonificacion, para el predio identificado con clave catastral 14 01 101 02 060 008, Delegacion Municipal
Epigmenio Gonzalez.

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y
D, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 28 DE LA LEY
GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO
URBANO; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION 1V, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO
DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccién Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla
que, los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de
policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administraciéon publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacioén ciudadana y
vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios,
estan facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de Desarrollo Urbano Municipal,
asi como autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales. Por lo que, en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo
para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H.
Ayuntamiento estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accion y
disposiciones juridicas relativas a la ordenacion y regulacién de los asentamientos humanos, asi como la
fundacion, conservacién, mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacidn en el territorio
del Municipio, los cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales que les
dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacion mas satisfactoria o sobrevengan causas
de interés social que les afecte, entre otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de
los Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.
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5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por
todo aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Codigo Urbano del Estado de
Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y Cédigo Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Codigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar
la modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacién, de conformidad con los programas aprobados
para la zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado.

7. A través de escritos recibidos en la Secretaria del Ayuntamiento, con fecha 30 de junio y 09 de septiembre
del afio en curso, signados por el ciudadano Carlos F. Urien Larracochea, Apoderado del Fideicomiso 2506 de
Banco INVEX S.A. |.B.M. INVEX GRUPO FINANCIERO, solicita el incremento de densidad habitacional para
280 viviendas, para una fraccion con superficie de 27,638.95 metros cuadrados, perteneciente a la etapa 2 del
Fraccionamiento “El Monte” ubicado en la colonia San Pedrito El Alto, fraccién que se desprende del predio
identificado con la clave catastral 14 01 101 02 060 008, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, solicitud
radicada en la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el expediente
143/DAI/2022.

8. Se acredita la constitucion del fideicomiso solicitante, la personalidad del promovente y la propiedad del
inmueble motivo del presente acuerdo a través de los siguientes instrumentos:

8.1. A través de la escritura publica numero 28,101 de fecha 11 de agosto de 2015, pasada ante la fe del
licenciado Moisés Solis Garcia, notario publico adscrito a la Notaria Publica numero 33, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se constituye el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracion No Empresarial Inmobiliario ldentificado Bajo el Numero 2506, que celebran la sociedad
mercantil denominada “COLINAS DE SAN PEDRO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE”, la
sociedad mercanti DENOMINADA “CONSTRUCTORA IRU, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTAL
VARIABLE”, en su caracter de Fideicomitentes “A” y “B” respectivamente, y BANCO INVEX, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, en su caracter de
fiduciario, asi como la trasmisién en propiedad fiduciaria a favor de Banco INVEX S.A. Institucion de
Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, del inmueble identificado como, fraccion 8 resultado de la
subdivision del predio fusion de la fraccion IV y del resto de la fraccion 2 de la Ex Hacienda de San
Pedrito, identificado con clave catastral 14 01 101 02 060 008, documento debidamente inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro, bajo el folio inmobiliario 240880/0008.

8.2. Mediante la escritura publica numero 29,140, de fecha 09 de noviembre del afio 2015, pasada ante la
fe del licenciado Moisés Solis Garcia, Notario Publico adscrito a la Notaria Publica numero 33, de la
ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se otorga Poder Especial a Carlos Fernando
Urien Larracochea y Luis Rosales Vudoyra.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocién
y cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, la sociedad solicitante se obliga a
asumir las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en
el dictamen técnico citado en el considerando 10, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en
el presente Acuerdo.
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10. A través del oficio numero SAY/DAI/1164/2022, la Secretaria del Ayuntamiento, solicitd a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emisién del dictamen técnico correspondiente a la peticion en comento, remitiéndose
el dictamen técnico con folio 77/22, a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/1232/2022, de la cual se
desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escritos dirigidos a la Secretaria del Ayuntamiento, el Ing. Carlos Fernando Urien Larracoechea, Apoderado del Fideicomiso
2506 Banco INVEX SA IBM INVEX Grupo Financiero, solicita el incremento en la densidad habitacional actual para la Etapa 2 del
Fraccionamiento “El Monte” identificada con la clave catastral 14 01 101 02 060 008, con superficie total de 43,701.43 m2, ubicado en la
colonia San Pedrito El Alto, siendo del interés incrementar a un total de 280 viviendas para dicha etapa, lo anterior con la finalidad de
llevar a cabo el desarrollo de 650 viviendas en total para el fraccionamiento completo.

2. Por medio la escritura publica numero 28,101 de fecha 11 de agosto de 2015, documento pasado ante la fe del Lic. Moisés Solis Garcia,
Notario Publico Adscrito de la Notaria Publica nimero 33 de la Demarcacion Notarial de Querétaro, de la que es Titular el Lic. Alejandro
Serrano Berry, se hace constar la constitucion de un contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion No Empresarial Inmobiliario
identificado bajo el numero 2506, que celebran por una parte la Sociedad Mercantil denominada Colinas de San Pedro S.A. de C.V.,
representada en este acto por el sefior Eduardo Vera Alcocer en su caracter de Fideicomitente A, por otra parte, la Sociedad Mercantil
denominada Constructora IRU S.A. de C.V., representada en este acto por el sefior Jaime Sanchez Cervantes en su caracter de
Fideicomitente B, y por ultimo, Banco INVEX S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario,
representada en este acto por su Delegado Fiduciario, el Lic. Gabriel Oseguera de Velasco, respecto al desarrollo, ejecucion y
comercializacion del proyecto inmobiliario denominado “El Monte”, ubicado en el inmueble identificado como Fraccién 8 resultado de la
subdivision del predio fusion de la Fraccion 1V y del resto de la Fraccion 2 de la Ex Hacienda de San Pedrito, con una superficie aproximada
de 86,111.41 m?y clave catastral 14 01 101 02 060 008, en el Municipio de Querétaro. Documento que se encuentra inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro bajo el Sello Electrénico de Registro en el Folio Inmobiliario 00240880/0008 de
fecha 21 de septiembre de 2015.

3. Mediante la escritura publica nimero 29,140 de fecha 09 de noviembre de 2015, documento pasado ante la fe del Lic. Moisés Solis
Garcia, Notario Publico Adscrito de la Notaria Publica numero 33 de la Demarcacion Notarial de Querétaro, de la que es Titular el Lic.
Alejandro Serrano Berry, comparece Banco INVEX S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero representada en este
acto por sus Delegados Fiduciarios, el Lic. Gabriel Oseguera de Velasco y el Lic. Octavio Esquivel Mafién, actuando Uunicamente en su
caracter de Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Administracion No Empresarial Inmobiliario identificado bajo el numero 2506, a efecto
de otorgar Poder Especial para que lo ejerciten conjunta o separadamente, de manera enunciativa mas no limitativa, un poder general
para pleitos y cobranzas, y para actos de administracion en favor de los sefores Jaime Sanchez Cervantes, Carlos Fernando Urien
Larracoechea y Luis Rosales Vudoyra. Documento del cual no se presenta inscripcion al Registro Publico de Propiedad y del Comercio,
situacion que debera ser validada por la Secretaria del Ayuntamiento.

4. Con fecha 24 de noviembre de 2016, la Direcciéon de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro emitio el Dictamen de Uso de Suelo
DUS201608649 para el predio identificado con la clave catastral 14 01 101 02 060 008 y superficie de 86,111.41 m2, en el que sefiala que
el predio se encuentra localizado en zona de uso Habitacional con densidad de poblacién de 300 Hab./Ha. (H3), sefialando que una vez
analizada su peticidn, con base a la superficie del predio y densidad de poblacién establecida en la zona, se dictamina Factible la
modificacion del Dictamen de Uso de Suelo DUS201202075 de fecha 10 de abril para ubicar en la fraccién 8 de la Fraccion IV de Ex
Hacienda San Pedrito, un desarrollo habitacional con 517 viviendas y 07 areas comerciales, debiendo respetar para el desarrollo del
proyecto los siguientes Coeficientes: Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 2.4
y una altura maxima de 4 niveles o lo equivalente a 14.00 metros, debiendo contemplar dentro del desarrollo habitacional propuesto, la
vialidad primaria en proyecto que atraviesa el predio de sur a norte, establecida en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
Epigmenio Gonzalez, cuyo costo del proyecto y desarrollo debera correr por cuenta del promotor.

5. Con fecha del 17 de febrero de 2017, la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro autorizé el Plano de Relotificacion
del Fraccionamiento “El Monte”, con nimero de oficio SEDESO/DDU/COU/FC/0173/2017, sefialando que el fraccionamiento cuenta una
superficie total de 86,111.41 m?, destacando dentro de la Tabla de Superficies Generales se autorizo el desarrollo de 517 viviendas las
cuales quedaron repartidas de la siguiente manera, para la Etapa 1 se autoriz6 el desarrollo de 372 viviendas en una superficie de terreno
de 42,409.68 m? y para la Etapa 2 se autorizo el desarrollo de 145 viviendas en una superficie de terreno de 43,701.73 m2.

6. A través de la escritura publica numero 2,620 de fecha 07 de noviembre de 2017, documento pasado ante la fe del Lic. Enrique Burgos
Hernandez, Notario Titular de la Notaria Publica nimero 38 de la Demarcacién Notarial de Querétaro, se hace constar la Protocolizacion
del Acuerdo emitido por el Secretario de Desarrollo Sostenible del Municipio de Querétaro de fecha 22 de junio de 2017, en virtud del cual
se autoriza la Denominacion, la Lotificacion, la Licencia de Ejecuciéon de Obras de Urbanizacion de la Etapa 1 y la Asignacion de la
Nomenclatura de Vialidades para el Fraccionamiento de tipo popular denominado “El Monte”, ubicado en la Fraccion 8 resultado de la
subdivision del predio en Ex Hacienda de San Pedrito, Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, que realiz a solicitud de Banco INVEX
S.A,, Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario en el Fideicomiso Irrevocable de Administracion
No Empresarial Inmobiliario identificado bajo el nimero 2506, representada por su Delegado Fiduciario, el Lic. Salvador Montoya Garcia,
con la comparecencia de Constructora IRU S.A. de C.V. en su caracter de Fideicomitente B, representada por el Ing. Carlos Fernando
Urien Larracoechea. Documento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro bajo el Sello Electrénico de
Registro en el Folio de control 38582 de fecha 09 de marzo de 2018.

Conforme a lo sefalado en la escritura de Protocolizacidon anteriormente referida, el fraccionamiento de tipo popular denominado “El
Monte” cuenta con una superficie total de 86,111.41 m2, y se divide en dos etapas, siendo que la Etapa 1 del fraccionamiento considera
una superficie total de 42,409.68 m? y la Etapa 2 con una superficie total de 43,701.73 m?; que de conformidad a lo sefialado en los
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comprobantes de pago del impuesto predial vigente de fecha 25 de mayo de 2022, la Etapa 1 se identifica con la clave catastral 14 01
101 02 086 999 y la Etapa 2 se identifica con la clave catastral 14 01 101 02 060 008.

7. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Epigmenio
Gonzalez, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion ordinaria de Cabildo del dia 11 de
diciembre de 2007, modificado el 11 de marzo del 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”
no. 19 el 1° de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio Plan de Desarrollo 009/0002 de fecha 22 de abril
del 2008, indica que el predio en estudio perteneciente a la Etapa 2 del fraccionamiento denominado “El Monte” se encuentra localizado
en una zona con uso Habitacional con densidad de poblacién de 300 Hab./Ha. (H3).

8. Mediante oficio numero DP-112/16 de fecha 14 de marzo de 2016, firmado por el Ing. Julio César Oropeza Ferrer, Superintendente de
Comision Federal de Electricidad de Zona Querétaro, informa que existe la factibilidad de suministrar el servicio de energia eléctrica a
nombre de Constructora IRU S.A. de C.V., que se encuentra ubicado en el predio Arroyo s/n, San Pedrito El Alto, Delegacion Epigmenio
Gonzalez en el Municipio de Querétaro, ciudad de Querétaro. Por lo que establece la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y su
Reglamento en materia de aportaciones, las obras necesarias para suministrar este servicio seran a cargo del solicitante y solo podran
determinarse al igual que el nivel de tensién de suministro, una vez que se realicen la solicitud de servicio de energia eléctrica en materia
de aportaciones.

9. A través del oficio SEDESU/SSMA/177/2016 de fecha 27 de abril del 2016, signado por el Ing. Marco Antonio Del Prete Tercero,
Secretario de Desarrollo Sustentable, se autoriza la procedencia de la Manifestacion de Impacto Ambiental del proyecto habitacional y
comercial denominado “El Monte” que se pretende realizar en un predio con superficie de 86,111.41 m2, ubicado en la Fraccién 8 resultante
de la subdivisién del predio ubicado en la Ex Hacienda de San Pedrito, Municipio de Querétaro, exclusivamente para 413 viviendas y 2
lotes comerciales, las 117 viviendas restantes seran autorizadas una vez que se presente la factibilidad de agua emitida por la Comisién
Estatal de Aguas, quedando condicionado al cumplimiento de todos los términos y condicionantes sefialados en dicha autorizacion.

10. Con fecha 21 de septiembre de 2021, el Subsecretario de Medio Ambiente, el Ing. Ricardo Javier Torres Hernandez, emitié el oficio
numero SEDESU/SSMA/1184/2021, en el cual indica que en atencion a la solicitud del C. Eduardo Vera Alcocer, Representante Legal de
Colinas de San Pedro S.A. de C.V., en materia de Impacto Ambiental con nimero de expediente SEDESU/EIA/29062021YZB, mediante
el cual solicita la ampliacion de la vigencia de autorizaciéon de Impacto Ambiental nimero SEDESU/SSMA/177/2016 de fecha 27 de abril
del 2016, otorgada para la construccion y operacion del proyecto denominado “El Monte”, ubicado en la Fraccion 8 resultante de la
subdivisién del predio ubicado en la Ex Hacienda de San Pedrito, Municipio de Querétaro, sefiala que derivado del analisis y revision de
la informacién ingresada, dicha Secretaria resuelve otorgar la ampliacion de vigencia por un afio, reiterando que el peticionario debera
dar cabal cumplimiento a lo sefialado en la autorizacion de procedencia a través de los informes semestrales, y cualquier modificacion a
lo ya autorizado debera hacerlo de conocimiento ante dicha Dependencia.

11. Mediante oficio de fecha 19 de mayo de 2022, firmado por el Lic. Luis Alberto Vega Ricoy, Vocal Ejecutivo de la Comision Estatal de
Aguas, se senala que en fecha 11 de octubre del 2012 y 26 de marzo del 2019, la Comision Estatal de Aguas, emitié el dictamen mediante
el cual se consideré factible otorgar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado y drenaje pluvial a un Conjunto Habitacional
denominado “El Monte” para 413 viviendas y 02 lotes comerciales, y 04 lotes comerciales respectivamente, localizado en la Fraccion 8
resultante de la subdivisidon del predio ubicado en la Ex Hacienda de San Pedrito del Municipio de Querétaro, condicionada a las obras
que le requiera la Comision y a otorgar servidumbre de paso, indicando a su vez que el 09 de mayo de 2022, el peticionario presentd una
solicitud de prérroga de vigencia por un periodo de 180 dias, por lo que se otorga una prérroga de la vigencia para el cumplimiento de la
totalidad de las condicionantes establecidas hasta el dia 15 de noviembre de 2022, inicamente para 353 viviendas y 6 lotes comerciales,
debido a la reduccién de tomas de acuerdo al convenio modificatorio de fecha 01 de agosto del 2013 y a la unificacién de la factibilidad y
a la cesion de 60 tomas para viviendas.

12. El fraccionamiento “El Monte” se localiza en la parte norte de la Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, ubicado en la Fracciéon 8
resultante de la subdivision del predio fusién de la Fraccion IV y del resto de la Fraccion 2 de la Ex Hacienda de San Pedrito,
correspondiendo a un desarrollo habitacional con vivienda unifamiliar de interés social contemplando una densidad de poblacion de 300
Hab./Ha., lindando con los fraccionamiento Villas de Santiago, Vistana y Jardines de Santiago, desarrollos habitacionales que cuentan
con una densidad de poblacién de 300 Hab./Ha. y 400 Hab./Ha. (H4), en los cuales prevalece la vivienda de tipo popular y de interés
social desarrollada en uno y dos niveles, los cuales albergan en su interior actividades comerciales de tipo basico y de primer contacto,
destacando en la colindancia sur del fraccionamiento, los predios propiedad Municipal para uso de equipamiento, en los que se encuentran
las instalaciones educativas del Instituto Tecnoldgico de Querétaro (Campus Norte), lo que ha derivado en el establecimiento de diversos
usos en los predios de la zona, generado una mezcla de actividades complementarias permitiendo satisfacer la necesidades de los
residentes del sitio.

13. De conformidad al Plano de Relotificacion del Fraccionamiento “El Monte”, autorizado por la Direcciéon de Desarrollo Urbano del
Municipio de Querétaro mediante oficio SEDESO/DDU/COU/FC/0173/2017 con fecha 17 de febrero de 2017, se observa que el
fraccionamiento se divide en dos etapas, contando con dos accesos a través de las vialidades denominadas Portal de la Alegria y Portal
de Samaniego, siendo esta Ultima la vialidad de acceso directo a la Etapa 2 del fraccionamiento, observandose que la Etapa 2 cuenta con
una superficie total de 48,119.84 m2, de la cual se disponen y asignan las siguientes superficies y usos:

- Superficie para vialidad de 8,504.55 m?.

- Superficie para comercio y servicios de 3,325.54 m? (02 lotes).

- Superficie para equipamiento urbano de 8,650.80 m? (01 lote).

- Superficie para uso habitacional condominal de 27,638.95 m? con derecho a desarrollo de 145 viviendas (06 lotes).

14. De acuerdo con la peticion presentada, el promotor solicita el incremento de densidad de poblacion actual para la Etapa 2 del
Fraccionamiento El Monte, lo anterior con el objeto de estar en posibilidad de desarrollar un total de 280 viviendas para dicha etapa,
siendo del interés del promotor obtener de esta manera un total de 650 viviendas pretendidas para la totalidad del fraccionamiento El
Monte, comprendido por 2 etapas de desarrollo.
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15. Lo anterior se deriva de que el fraccionamiento en su totalidad se lleva a cabo en una superficie de 86,111.41 m?, en la cual conforme
a la densidad de poblacién de 300 hab./ha. con que cuenta el fraccionamiento, se pueden llevar a cabo un total de 517 viviendas, de las
cuales conforme al proyecto autorizado en la etapa 1 se llevaron a cabo 372 viviendas, quedando por desarrollar en la segunda etapa 145
viviendas.

16. Cabe senalar que, en uno de los escritos de peticion, el solicitante hace la aclaracidon de que en la etapa 1, se desarrollaron solamente
370 viviendas, es decir dos menos a la aprobadas en el proyecto original, por lo que con las 280 viviendas adicionales solicitadas se
complementan el total de 650 viviendas posibles a desarrollar en la totalidad del fraccionamiento.

17. Conforme a su solicitud, el desarrollador tiene el interés de llevar a cabo en la etapa 2 del fraccionamiento, la construccion de 280
viviendas en el predio, lo que representa un incremento de 135 viviendas adicionales a las posibles a desarrollar en la etapa de
conformidad con el proyecto del fraccionamiento autorizado, derivado de lo cual, solicita el incremento de densidad de poblacion para
dicha etapa del fraccionamiento, la cual cuenta con una superficie de 43,701.73 m?2 para uso habitacional condominal de conformidad al
Plano de Relotificacion del Fraccionamiento “El Monte”, autorizado por la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro
mediante oficio SEDESO/DDU/COU/FC/0173/2017 con fecha 17 de febrero de 2017.

18. Si bien de conformidad con la densidad de poblacion de 300 hab./ha. y la superficie total del fraccionamiento de 86,111.41 m2, permite
el desarrollo de 517 viviendas, al momento de llevar a cabo la etapa 1, se realiz6 un mayor nimero de viviendas en dicha etapa
disminuyendo el desarrollo en la etapa 2, por lo que con las 280 viviendas pretendidas a llevarse a cabo en la etapa 2 y a la superficie de
48,119.84 m?, no rebasa la densidad de poblaciéon permitida, el fraccionamiento en conjunto contaria con una densidad de poblacion de
380 hab./ha. para el desarrollo de las 650 viviendas pretendidas, lo que equivale a un incremento de 133 viviendas adicionales.

19. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se observa que a la Etapa 2 del fraccionamiento "El Monte" se tiene
acceso a través de la vialidad denominada Portal de Samaniego, vialidad desarrollada en cuatro carriles generados a contraflujo, que
cuentan con un camellén central, vialidad desarrollada a base de carpeta asfaltica que cuenta con banquetas y guarniciones de concreto
en buen estado de conservacion, vialidad que integra al fraccionamiento con el desarrollo urbano generado al sur de la zona de ubicacion
del mismo, adicionalmente se tiene que al interior del terreno en el que se llevara a cabo la etapa 2 del fraccionamiento, aun se encuentra
sin desarrollar, no obstante en su interior se cuenta con la presencia de movimiento de materiales y terracerias con maquinaria pesada a
manera de preparacion del terreno. Si bien no se observo la existencia de servicios al interior del predio, al sur y al poniente del predio se
cuenta con la dotacién de infraestructura y servicios para su desarrollo.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el analisis correspondiente y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento en uso de sus facultades, se considera que la
Etapa 2 del Fraccionamiento “El Monte”, con superficie de 48,119.84 m2, ubicado en San Pedrito El Alto, identificada con la clave catastral
14 01 101 02 060 008, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, cuenta con condiciones adecuadas para que se otorgue el incremento
de viviendas autorizadas dentro del Plano de Relotificaciéon del Fraccionamiento “El Monte” de 145 viviendas a 280 viviendas. No obstante,
es facultad del H. Ayuntamiento en uso de sus facultades autorizar lo solicitado, y en caso de que se otorgue la autorizacién, se debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

e Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, los proyectos y la documentacion necesaria para la obtencién permisos que
requiera para la realizacion del proyecto conforme a la normatividad solicitada, debiendo dar cumplimiento a lo establecido en el
Reglamento de Construccion del Municipio de Querétaro Vigente y al Codigo Urbano del Estado de Querétaro.

* Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio debe dotar al predio con los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracion del mismo a las actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comisiéon Federal de Electricidad
y la Comision Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas al frente del predio y alumbrado publico en la
zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

¢ Presentar el documento emitido por la Comision Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que
se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se
autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas entidades, las
cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

¢ Obtener el dictamen de impacto de movilidad emitido por la Secretaria de Movilidad, dando cumplimiento a los requerimientos que le
sean sefalados, ejecutando a su costa las obras y medidas de mitigacion vial que le sean indicadas previo a llevar cualquier tramite que
le permita obtener la licencia de construccion correspondiente, asi mismo y previo a su autorizacion, debe ejecutar las obras de
urbanizacion con la dotacion de los servicios de infraestructura vial y urbana necesarias para la incorporacion del predio a la estructura
vial de la zona, que incluya la dotacién de banquetas en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento, el
promotor se debe coordinar con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del Municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos
y/o programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de
manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el
proyecto que pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado el incremento de densidad de poblaciéon solicitado ante el H.
Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su
autorizacion ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros normativos asignados en el Plan
Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

¢ A fin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos
oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y
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presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en los medios oficiales y la procedencia legal
de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion al area emisora del pase de caja
correspondiente.

e En caso de que el incremento de densidad de poblacion solicitado genere un impacto social negativo en la zona, éste sera resuelto de
manera conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacion de la
autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con su
presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

o Es facultad del promotor, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en el
Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizado el incremento de densidad de poblacion solicitado.

e Es facultad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de personalidad que el promotor
presente ante dicha instancia para su validacion.

o Es facultad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

e Es facultad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el
promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”

11. Del antecedente 18 del dictamen técnico citado en el considerando anterior, se omite “no rebasa la densidad
de poblacion permitida”, ya que la densidad de poblacién en la superficie total de todo el predio, seria de 380
hab./ha.

12. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en términos
de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que:
“...Los asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision
que corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al
Pleno del Ayuntamiento...”. La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/3169/2022, de fecha 16 de
noviembre del 2022, remitid a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su
conocimiento y estudio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VI, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, que dispone:

“...ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluaciéon
respecto a los distinfos ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan
constituir como minimo las siguientes:...

VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de
Desarrollo Urbano Municipal; la zonificacion y determinacion de las reservas territoriales y areas de
proteccion ecoldgica, arqueoldgica, arquitectonica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo
previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”.

En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccién VIlI, de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una
vez realizado el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento
y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera viable la Modificaciéon a la
Normatividad por Zonificacion, para el predio identificado con clave catastral 14 01 101 02 060 008,
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el
dictamen técnico citado en el considerando 10, de este instrumento”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobdé en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 22 de noviembre
del 2022, en el Punto 5, Apartado lll, Inciso 9, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H.
Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:
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“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA la Modificacion a la Normatividad por Zonificacidon, para el predio identificado con
clave catastral 14 01 101 02 060 008, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, de conformidad con el
dictamen técnico citado en el considerando 10 y 11, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, la sociedad solicitante dentro
de los 10 dias habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos,
impuestos y/o aprovechamientos y demas contribuciones que se generen y determinen de la presente
autorizacion, de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucion
en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cddigo Fiscal
del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacion de la
sociedad solicitante presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccion de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo a la
sociedad solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO
PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién
otorgada por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda
llevar a cabo, la sociedad solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de
indicarlo, con el Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que
participen de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos,
programas y acciones ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente,
debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la sociedad solicitante, cuente con el cumplimiento al Transitorio PRIMERO del presente
Instrumento, tiene la obligacién de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes
establecidas dentro del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del
considerando 10, del presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria
de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos.

SEXTO.- La sociedad solicitante debera presentar previo a la obtencion de la licencia de construccion, Estudio
de Impacto Urbano, garantizando la atencién a las recomendaciones y medidas de mitigacion que en él se
sefialen

SEPTIMO.- La sociedad solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado
por la Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que ésta
le indique previo a llevar cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccion correspondiente,
siendo necesario que presente ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las
observaciones y/o obligaciones impuestas.

OCTAVO.- La sociedad solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil
respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le
sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de
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prevencion que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

NOVENO.- La sociedad solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no
mayor a 12 meses a partir de su autorizacién ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento,
restituya el uso de suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal
correspondiente.

DECIMO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado en
el considerando 10, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria
del Ayuntamiento.

DECIMO PRIMERO.- La sociedad solicitante debera garantizar desde el proyecto arquitecténico, contar con el
numero de cajones de estacionamiento necesarios al interior del predio para el total del uso solicitado de
acuerdo al Reglamento de Construccion para El Municipio de Querétaro; sin que exista la posibilidad de
eximirlos de esta responsabilidad.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye a la sociedad solicitante del acto administrativo para que una vez notificada
y sabedora del contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el resolutivo
NOVENO a la Direccién de Catastro para realizar la entrega de avaluo hacendario original emitido por Valuador
con registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le informe si se
generd excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor catastral
actualizado. Una vez obtenido el resultado, el representante legal de la sociedad debera acudir dentro del plazo
de 15 dias habiles a la Direccidn de Ingresos y en caso de ser aplicable deberan liquidar la cantidad causada
en relacion al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la
Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal vigente.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito de su competencia a verificar el
seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO CUARTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el
presente Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, podra dar lugar al inicio
del procedimiento administrativo de revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir
de su legal notificacion, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo a la sociedad solicitante,
debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del
Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.
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TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion
XVII del articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo
a los titulares de la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de
Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Coordinacién Municipal de
Proteccién Civil, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Direccién Municipal de Catastro,
Instituto de Ecologia y Cambio Climatico Municipal, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez y al Fideicomiso
2506 Banco INVEX S.A. I.B.M INVEX Grupo Financiero, a través de su apoderado”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
EL DIA 23 DE NOVIEMBRE DEL 2022, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; --
DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
0 0000000000000 0000000000 0000000000000 0000 90 9 0
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO
DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 22 de noviembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza el cambio de uso de suelo, para el predio
identificado con clave catastral 14 01 001 22 197 001, Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor.

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y
D, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 28 DE LA
LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO
URBANO; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION 1V, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO
URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se
contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los
bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccidn V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los
Municipios, estan facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo
Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su
competencia, en sus jurisdicciones territoriales. Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de
establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional
del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H.
Ayuntamiento estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accion y
disposiciones juridicas relativas a la ordenacion y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la
fundacion, conservaciéon, mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio
del Municipio, los cuales son susceptibles de modificaciéon cuando existen variaciones sustanciales que les
dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacién mas satisfactoria o sobrevengan causas
de interés social que les afecte, entre otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de
los Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por
todo aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General
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de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y Codigo Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Codigo Urbano, establece que la autoridad competente podra
autorizar la modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los
programas aprobados para la zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad
municipal y, en su caso, por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del
Estado.

7. A través del escrito recibido en la Secretaria del Ayuntamiento, en fecha 05 de septiembre de 2022,
signado por el ciudadano Adrian Pérez Franco, se solicita el cambio de uso de suelo de habitacional con
densidad de poblacion 200 hab/ha y servicios, a habitacional con densidad de poblacion 600 hab/ha y
servicios, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacién respecto al Coeficiente de Utilizacién de
Suelo (CUS) de 1.80 a 4.8 y Altura Maxima Permitida de 10.50 metros a 24.50 metros, para la construccion de
91 viviendas y locales comerciales y/o servicios, para el predio ubicado en Avenida Santa Rosa sin numero,
Fraccionamiento Valle de Juriquilla, con una superficie de 7,608.08 metros cuadrados e identificado con clave
catastral 14 01 001 22 197 001, Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor, solicitud radicada en la
Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el expediente 155/DAI/2022.

8. Se acredita la propiedad del inmueble en estudio a través del testimonio de la escritura publica nimero
27,611 de fecha 14 de mayo de 2022, pasada ante la fe del Licenciado Roberto Loyola Vera, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica Numero 35, de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro,
documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario 307249/3, el dia 15 de septiembre del
afio 2022.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocioén
y cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, el solicitante se obliga a asumir
las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el
dictamen técnico citado en el considerando 10, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en
el presente Acuerdo.

10. A través del oficio numero SAY/DAI/1375/2022, el Licenciado Rodrigo de la Vega Mufoz, Director de
Asuntos Inmobiliarios de la Secretaria del Ayuntamiento, solicitd a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la
emision del dictamen técnico correspondiente a la peticion en comento, remitiéndose el dictamen técnico con
folio 090/22, a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/1452/2022, del cual se desprende lo siguiente:

“..ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el C. Adrian Pérez Franco, solicita el Cambio de uso de suelo de
Habitacional con densidad de poblacion de 200 hab./ha. y servicios (H2S), a uso de suelo habitacional con densidad de poblacién de
600 hab/ha y servicios, asi como la Modificacién de la Normatividad por Zonificacion respecto del Coeficiente de Utilizacién de Suelo
(COS) de 1.8 a 4.8, asi como el incremento de la Altura Maxima Permitida de 10.50 metros a 24.50 metros, para el predio identificado
como Macrolote 1, Manzana 4 del Fraccionamiento residencia denominado “Valle de Juriquilla”, identificado con clave catastral 14 01
001 22 197 001, Delegacién Municipal Félix Osores Sotomayor.

Lo anterior se deriva del interés del solicitante de llevar a cabo en el predio un proyecto que conforme a lo manifestado en su escrito
de peticién, pretende desarrollar en el predio un proyecto que considera la construccién de 4 edificaciones de 24.50 metros de altura
y/o0 7 niveles para construir 91 viviendas, ademas de contar con un area destinada para area comercial y de servicios.

2. A través de la Escritura Publica No. 27,611 de fecha 14 de mayo de 2010, documento pasado ante la fe del Lic. Roberto Loyola
Vera, Notario Puablico, Titular de la Notaria numero 35, de esta demarcacion notarial de la ciudad de Querétaro, en la que se hace
constar la transmisién de la propiedad a favor de los sefiores Adrian Pérez Franco y Tomas Pérez Luna, del macrolote identificado
como 1 de la manzana 4 del Fraccionamiento residencial denominado “Valle de Juriquilla”, escritura que se encuentra inscrita en el
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Registro Publico de la Propiedad y el Comercio bajo el Sello Electréonico de Registro, en el Folio Inmobiliario 00307249/0003 de fecha
15 de septiembre de 2010.

Conforme a lo sefialado en la escritura de propiedad anteriormente referida, el predio identificado como Macrolote 1 de la Manzana 4
del Fraccionamiento Residencial “Valle de Juriquilla”, se identifica con la clave catastral 14 01 001 22 197 001 y cuenta con una
superficie de 7,608.08 m2

3. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Félix Osores
Sotomayor, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria de Cabildo del dia 11 de
diciembre de 2007, modificado el 11 de marzo del 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de
Arteaga” No. 19 el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio Plan de Desarrollo 013/0002 de
fecha 22 de abril del 2008, indica que el predio se cuenta con uso de suelo habitacional y servicios con densidad de 200 Hab./Ha. Y
Servicios (H2S).

4. Con base a lo sefialado en el antecedente anterior inmediato, la Direccién de Desarrollo Urbano emite el informe de uso de suelo
1US202205470 de fecha 25 de mayo de 2022, en el que se informa que el predio se encuentra localizado en zona de uso habitacional
con densidad de poblaciéon de 200 hab. /ha. y servicios (H2S), adicionalmente se senala que analizada su peticiéon y en base a su
ubicacién y plano de relotificacion autorizado del fraccionamiento de fecha 12 de agosto de 2013, se dictamina no factible ubicar 91
viviendas en el predio toda vez que la superficie del predio es insuficiente para el numero de viviendas solicitado.

5. Posteriormente con fecha 23 de junio de 2022, la Direccion de Desarrollo Urbano emite el Informe de Uso de Suelo IUS202206251,
en el que se indica que el predio se encuentra localizado en zona de uso de suelo habitacional con densidad de poblaciéon de 200
hab/ha y servicios (H2S), adicionalmente se sefiala que se debe respetar un Coeficiente de Ocupaciéon de Suelo (COS) de 0.60,
Coeficiente de Utilizacion (CUS) de 1.8, asi como una altura maxima de 3 niveles o lo equivalente a 10.50 metros, destacando que el
numero maximo de viviendas a desarrollar en el lote 1, manzana 4 sera de cuarenta viviendas.

6. El fraccionamiento Valle de Juriquilla corresponde a un desarrollo ubicado al sur de la zona de Juriquilla y del Fraccionamiento
Residencial Santa Fe ubicado al Norte del Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, con caracteristicas similares de urbanizacion al estar
disefiados en su estructura urbana y de infraestructura para el establecimiento de vivienda de tipo residencial, en el que se han
desarrollado edificaciones verticales conservando la densidad asignada para el fraccionamiento, el cual se compone de macrolotes
condominales de acuerdo al proyecto de lotificaciéon autorizado, en los que se han llevado a cabo conjuntos habitacionales, asi como
edificaciones de departamentos y lotes con viviendas unifamiliares desarrolladas en dos niveles, contando con una ocupacion
aproximada de lotes del 65 %. La distribucion de los lotes se genera a partir de una vialidad central, que conecta al fraccionamiento en
sentido norte — sur, con un camellén central que funciona como parque lineal, mismo que da servicio con actividades recreativas a los
habitantes del fraccionamiento con la dotaciéon de areas verdes y recreativas. El Fraccionamiento cuenta con servicios de
infraestructura como agua potable, drenaje, alcantarillado, electrificacion y alumbrado publico, adecuados para proyectos de tipo
residencial.

7. Conforme a la superficie del predio 7,608.08 m? y la densidad de poblacion de 200 hab./ha. con que cuenta el predio, el promotor
esta en posibilidad de llevar a cabo un maximo de 30 viviendas, no obstante y conforme al plano de relotificacion de fecha 12 de
agosto de 2013 puede desarrollar en el predio 40 viviendas, siendo que para la densidad de poblaciéon de 600 hab./ha solicitada puede
llevar a cabo 91 viviendas, lo que equivale a un incremento de 51 viviendas adicionales a las permitidas.

8. Adicionalmente y de conformidad con lo sefialado en la Tabla de Normatividad por Zonificacion del citado Instrumento de
Planeaciéon Urbana, los predios con zonificacion Habitacional con densidad de Poblacién de 200 Hab./Ha. y Servicios (H2S) le
corresponde un Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.60, un Coeficiente de Utilizaciéon de Suelo (CUS) de 1.8 y una Altura
Maxima Permitida de 3 niveles o 10.50 metros, sin embargo y conforme a la solicitud presentada por el interesado ante la Secretaria
del Ayuntamiento requiere la modificacion del Coeficiente de Utilizaciéon de Suelo, asi como el incremento de altura maxima permitida
para quedar conforme a lo siguiente:

Normativa por Requerimientos del . .
Concepto . e Diferencia
Zonificacién Proyecto
Coeficiente de Utilizacion de Suelo
(CUS) 1.8 4.8 +3.0
10.50 Metros (3 + 14.00 metros y/o + 4

Altura Maxima Permitida 24.50 Metros (7 Niveles)

Niveles) Niveles
9. El solicitante no presenta en su solicitud dirigida a la Secretaria del Ayuntamiento, una propuesta del proyecto que pretende llevar
a cabo en el sitio para conocer los alcances del mismo.

10. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se observo que al interior del predio en estudio no se cuenta con
construccioén alguna, localizandose el mismo en una zona en proceso de desarrollo que cuenta con vialidades desarrolladas a base de
carpeta asfaltica que se encuentran en regular estado de conservacion, adicionalmente se observé que se cuenta con banquetas y
guarniciones al frente del predio existiendo en el fraccionamiento infraestructura a nivel red hidraulica, sanitaria y red eléctrica, asi
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como alumbrado publico, adicionalmente se tiene que el predio en estudio se localiza a una distancia aproximada de 450.00 metros
del Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, vialidad ubicada al norte del predio, en la cual predominan las actividades comerciales y de
servicios de primer contacto, con actividades de mediano y alto impacto, adicionalmente se tiene que al oriente del predio se localiza
el fraccionamiento Valle Comercial, en el cual se han desarrollado proyectos de caracteristicas similares.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el anélisis correspondiente se pone a consideracion del H. Ayuntamiento, la modificaciéon de uso de suelo a uso
habitacional con densidad de Poblacion de 600 hab/ha y servicios, asi como la Modificacion de la Normatividad por Zonificacion
respecto del Incremento del Coeficiente de Utilizacién de Suelo a 4.8, y la Altura Maxima Permitida de 24.50 metros, para el predio
identificado como Macrolote 1, de la Manzana 4 del Fraccionamiento Valle de Juriquilla, identificado con la clave catastral 14 01 001
22 197 001, Delegacién Municipal Félix Osores Sotomayor y en caso de que se autorice se debe dar cumplimiento a lo siguiente:

e Presentar ante la Ventanilla tnica de gestion, los proyectos y la documentacién necesaria para la obtencion del dictamen de uso de
suelo, obtencién de la licencia de construccion y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la normatividad y
reglamentacién sefialada en el Reglamento de construccién para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de
construccion, asi como la dotacion de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo sefialado en el
Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Coédigo Urbano del Estado de
Querétaro y a la normatividad aplicable.

e Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio debe dotar al predio con los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracion del mismo a las actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica,
agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comisién Federal de
Electricidad y la Comision Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacién de banquetas al frente del predio y alumbrado
publico en la zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice
que se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el
que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas
entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

* Previo a llevar a cabo los tramites que requiera para la obtencion de la licencia de construccion del proyecto a desarrollar, debe
contar con el aval y visto bueno emitido por la Asociacién de Colonos del fraccionamiento.

e Obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar
cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de
construccion y de prevencion que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo
a obtener las autorizaciones correspondientes.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién que otorga el H. Ayuntamiento, el
promotor se debe coordinar con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del municipio de Querétaro, a fin de participar en
proyectos y/o programas ambientales que se tengan considerados por pate de la dependencia a favor del medio ambiente de la
ciudad, participando de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, debiendo presentar la
informacion al cumplimiento a los requerimientos que le hayan sido impuestos, para la obtencion de la licencia de construccion
correspondiente ante dicha instancia.

e Queda el Promotor condicionado a que en caso de ser autorizado ante el H. Ayuntamiento de Querétaro lo solicitado, debe dar inicio
a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su autorizacion ya que de no hacerlo sera motivo
para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros normativos asignados en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
Municipal correspondiente.

e A fin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los
periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de
Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacién en los medios oficiales y la
procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion al area
emisora del pase de caja correspondiente.

e En caso de que lo solicitado genere un impacto social negativo en la zona, éste sera resuelto de manera conjunta por los
participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacion de
la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con
su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.
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e Es facultad del Promotor, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en el
Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizado lo solicitado.

e Es facultad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditaciéon de personalidad que el promotor
presente ante dicha instancia para su validacion.

e Es facultad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

e Es facultad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el
promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.

o El presente se emite con base a la informacién proporcionada por parte de la Secretaria del Ayuntamiento.”

11. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en
términos de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que
establece que: “...Los asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de
oficio a la Comisién que corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el
proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento...”. La Secretaria del Ayuntamiento, remite a la Comision
de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 38 fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que dispone:

“...ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacioén respecto a los distintos
ramos de la administracién publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificacién y determinacion de las reservas territoriales y areas de protecciéon ecoldgica, arqueoldgica,
arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”.

12. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision contempladas en el articulo 38 fraccion VI,
de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia,
dictamind, una vez realizado el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la
Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera
viable el Cambio de Uso de Suelo para el predio identificado con clave catastral 14 01 001 22 197 001,
Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como
en el dictamen técnico citado en el considerando 10, de este instrumento.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 22 de
noviembre de 2022, en el Punto 5, Apartado lll, Inciso 8, del orden del dia, por Mayoria de votos de los
integrantes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el Cambio de Uso de Suelo para el predio identificado con clave catastral 14 01
001 22 197 001, Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor, de conformidad con el dictamen técnico
citado en el considerando 10, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periédicos oficiales, el promotor dentro de los
10 dias habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o
aprovechamientos y demas contribuciones que se generen y determinen de la presente autorizacion, de
acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucion en el plazo
establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Codigo Fiscal del
Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacion del
promotor presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la
Secretaria del Ayuntamiento y la Direccion de Ingresos.
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TERCERO.- EIl presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, con
cargo al promotor, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO
PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion
otorgada por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda
llevar a cabo, el promotor debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo,
con el Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participen de
manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y
acciones ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que el promotor, cuente con el cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO del presente
Instrumento, tiene la obligacion de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes
establecidas dentro del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del
considerando 10, del presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos.

SEXTO.- El promotor queda condicionado a presentar, los proyectos y la documentacion necesaria para la
obtencion del dictamen de usos de suelo, obtencién de licencia de construccién y demas que se requieran
para llevar a cabo su proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacion sefialada en el Reglamento de
Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de construccion, asi como la
dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo sefialado en dicho
Reglamento, dando cumplimiento a lo establecido en el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y a la
normatividad aplicable.

SEPTIMO.- El promotor debera dotar al predio con los servicios de infraestructura urbana necesarios para la
integracién del mismo a las actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision
Federal de Electricidad y la Comision Estatal de aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de
banquetas al frente del predio y alumbrado publico en la zona de influencia, en donde el costo de las obras
correran por su cuenta.

OCTAVO.- El promotor debera presentar el documento emitido por la Comision Estatal de Aguas o el
Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacién de
tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que
de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas
entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

NOVENO.- El promotor debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al
proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean
indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencién
que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a
obtener las autorizaciones correspondientes.

DECIMO.- El promotor debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12
meses a partir de su autorizacion ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya el
uso de suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.
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DECIMO PRIMERO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién
de Desarrollo Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen
técnico citado en el considerando 10, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye al promotor del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor
del contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el RESOLUTIVO
DECIMO a la Direccién de Catastro para realizar la entrega de avalio hacendario original emitido por
Valuador con registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le
informe si se generé excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor
catastral actualizado. Una vez obtenido el resultado, el representante legal de la sociedad debera acudir
dentro del plazo de 15 dias habiles a la Direccidon de Ingresos y en caso de ser aplicable deberan liquidar la
cantidad causada en relacion al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en
el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal
vigente.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito de su competencia a verificar el
seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento

DECIMO CUARTO.-. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en
el presente Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, podra dar lugar al
inicio del procedimiento administrativo de revocacién del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir
de su legal notificacion, por una sola ocasién en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Peridédico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al solicitante, debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y a
la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccién
XVII del articulo 20, del Reglamento interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo
a los titulares de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Unidad Municipal de Protecciéon Civil, Direccion de Desarrollo
Urbano, Direccién de ingresos, Direccion Municipal de Catastro, Delegacion Municipal Félix Osores
Sotomayor, y al ciudadano Adrian Pérez Franco.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
EL DIA 23 DE NOVIEMBRE DE 2022, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO;
DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS
ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO.

CERTIFICO:

Que en Sesiéon Ordinaria de Cabildo celebrada el 13 de diciembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro aprobéd el Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, el cual textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO;
48 FRACCION VI, 106, 110, 111, 112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO;
ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 51 Y 52 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL
ESTADO DE QUERETARO; EN ATENCION A LO SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL, EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados adoptaran
para su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como base de su division
territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciéndose que: los Municipios estaran
investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio conforme a la ley; administraran libremente
su hacienda, la cual se conformara de los bienes que les pertenezcan, asi como de los ingresos que las Legislaturas
establezcan en su favor.

2. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro prevé que
“toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacion debera de
sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

3. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro establece que “los
Sujetos de la Ley no podran efectuar ningun egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente,
salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”.

4. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone que tanto
las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes con
los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos anuales, estrategias y metas.

5. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefala que el Presupuesto de Egresos de
cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales correspondientes, mismo
que guardara el equilibrio presupuestal en relacion con lo aprobado en la Ley de Ingresos del Municipio.

6. Que el articulo 48, fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que es facultad de la
Secretaria de Finanzas proponer al Presidente Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El ejercicio fiscal 2023 sera un ano de seguimiento y fortalecimiento a la recuperacion econdmica que el Municipio de
Querétaro ha venido presentando en un panorama internacional con grandes desafios globales, para ello es importante
sefalar las fortalezas financieras del Municipio de Querétaro que incluyen una economia dinamica, una fuerte
recuperacion fiscal, razon por la cual se seguiran aplicando aquellas acciones necesarias que permitan mantener las
finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de Querétaro.

Bajo este contexto, la administracion municipal ha hecho frente a sus compromisos de pago, ha dado continuidad a los
programas en beneficio de toda la poblacion atendiendo con ello las acciones contempladas en el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), lo anterior como resultado del buen manejo y capacidad del Municipio de Querétaro para administrar
los recursos financieros, sin adquirir deuda lo cual asegurara la sustentabilidad de las finanzas publicas y de esta
manera, dar continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo econémico y social de la ciudadania.
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En la integracion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 (PPEM 2023), se
mantiene el compromiso de contar con politicas financieras muy prudentes enfocadas en contener el gasto en funciones
de gobierno con el objetivo de contar con recursos para los programas sociales e incrementar la inversion en
infraestructura, lo que permitira seguir construyendo la ciudad que queremos.

La administracion municipal, con el objetivo de reducir las brechas de rezago social y con la finalidad de dar mayores
oportunidades a la ciudadania en distintos ambitos, ha emprendido acciones para trabajar en la construccion y mejora de
politicas publicas en materia de salud, educacién, fomento al deporte, a la cultura y al turismo; esto con el fin de proveer
un entorno de equidad, bienestar social y desarrollo.

De esta manera, resulta necesario apoyar a la poblacion escolar para evitar la desercion y de igual manera fortalecer la
prestacion de servicios de medicina preventiva para la ciudadania, y en general consolidar los espacios para la
generacion de vinculos sociales por medio del deporte, la cultura y el turismo.

Prioridad para el Municipio de Querétaro es el rubro de seguridad publica que es generador de la paz social, es por ello
que, para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se continia buscando elevar los estandares de seguridad
mediante estrategias integrales que involucran el aprovechamiento de tecnologias, la instrumentacion de programas de
prevencion, la capacitacion y el entrenamiento del personal policial; todo ello en un entorno que promueve la cultura de
paz contando siempre con la participacion ciudadana.

De igual forma la estabilidad econémica del Municipio de Querétaro y la calidad de vida de la ciudad implica continuar
con las acciones que incentiven la competitividad y la inversion, acercando nuevas oportunidades de desarrollo tales
como la industria creativa, mejorando con ello la calidad de vida y brindando nuevas oportunidades con el objetivo de
apoyar y crear negocios prosperos, generando mayores empleos y coadyuvando a la recuperacion econdmica. Para
estos mismos fines, se busca ejecutar politicas de fomento econdmico basadas en la formacién de capital humano, con
particular atencién en el emprendimiento y el impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro, coloca a la actual administracion
municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el aprovechamiento eficiente de los
recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de la poblacion de manera sostenible. Esta
situacién demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar enfocadas en la promocién de una cultura ecolégica,
se orientan a la solucién de problematicas concretas como la calidad del agua, deterioro ambiental, y el impulso a
esquemas de economia circular.

Asimismo, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable, productiva y
prospera. Para construir un futuro mas sostenible, la creaciéon de espacios publicos seguros, accesibles y verdes, asi
como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo. De esta manera, se plantea la continuidad de
los programas encaminados a brindar servicios municipales eficientes, asi como proyectos de recuperacion,
conservacion y mantenimiento de la imagen urbana, y la construcciéon de parques y proyectos de infraestructura para la
movilidad.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se atienden
las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de Querétaro se ha
caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente ante los ciudadanos. Para
que la administracion siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca seguir operando un gobierno cada
vez mas cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la poblacion.

l. Condiciones economicas, financieras y hacendarias

Para la integracion del presente PPEM 2023, se tomaron en consideracion los Criterios Generales de Politica Econdmica
(CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), donde se proyecta un entorno de
estabilidad y se estima un crecimiento puntual del 3.0% del Producto Interno Bruto (PIB), asi como una inflacién anual del
3.2% para el cierre de 2023.

Tabla 1. Marco Macroeconémico

Cierre
2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento puntual del PIB (%) 24 3.0 24 24 24
Inflacién dic./dic. (%) 71 3.2 3.0 3.0 3.0
Tasa de interés promedio (%) 7.4 8.9 7.9 6.6 5.7

Fuente: CGPE 2023.
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El gasto de $6,040.00 millones de pesos (mdp) que se propone da cuenta del entorno de estabilidad macroecondémica
que se espera para el siguiente ejercicio fiscal.

Para estimular el crecimiento econdmico que anticipa la SHCP, se propone un incremento del 18.6% en los recursos
asignados para infraestructura. Esta medida alentara la inversion en el Municipio, al mismo tiempo que fomentara la
creacion de empleos.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar una recuperacion de los
niveles de recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus compromisos con
una vision estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y preservar la sostenibilidad de las finanzas
publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

Rubro 2019 2020 2021 2022/a 2023/a
| Ingresos Del Municipio 6,116.6 5,903.6 6,563.7 5,350.0 6,040.0
Ingresos Propios 3,931.8 3,484.0 3,863.9 3,079.7 3,582.1
Participaciones Federales 1,304.5 1,352.8 1,452.9 1,482.0 1,689.5
Aportaciones Federales 703.1 716.0 742.9 706.4 753.7
Otros 177.2 350.8 504.1 82.0 14.7

a/ Cifras aprobadas
Cifras en millones de pesos corrientes. Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

Se estima que los ingresos propios de la administracion municipal compensen el estancamiento que ha registrado el
crecimiento del gasto federalizado.

Il. Situacién de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicion libre de deuda. La expectativa de la presente
administracion es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal de 2023.

lll. Ingresos y gastos reales.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2021 y el 30 de
septiembre de 2022 ascendieron a 7,084,015,877.00 (Siete mil ochenta y cuatro millones quince mil ochocientos
setenta y siete pesos 00/100 M.N.) El gasto publico real durante dicho periodo fue de 4,599,498,341.77 (Cuatro mil
quinientos noventa y nueve millones cuatrocientos noventa y ocho mil trescientos cuarenta y un pesos 77/100
M.N.).

IV. Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2022, asi como dinero en efectivo especificando su
origen y destino.

Saldos De Cuentas Bancarias

Al 30 De Septiembre 2022 Origen Destino
Efectivo 581,500.00 |  Ingresos De Gestion PreSE“pUGStO De
gresos

Bancos Moneda Nacional

2,590,340,908.40

Ingresos De Gestion,
Recursos Estatales Y
Federales

Presupuesto De
Egresos

Inversiones En Moneda
Nacional

Ingresos De Gestion

Presupuesto De
Egresos

Saldo Total
Cifras en pesos.

V. Objetivos, Estrategias y Metas

2,590,922,408.40

El Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 tiene como objetivo
garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como asegurar la ejecucion
de programas sociales.

7. Mediante oficio SF/109/2022, el Secretario de Finanzas, Francisco J. Martinez Dominguez, presenta en términos de
los articulos 48 fracciones | y VI; y 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y 4 fraccion | del

N\
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Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, por medio del cual remite a la Secretaria
del Ayuntamiento, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, con
base en la estimacion contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2023, con el objeto de ser turnado al analisis y aprobacion del H. Ayuntamiento. Formandose para tal efecto en la
Secretaria del Ayuntamiento el Expediente CHPCP/101/DPC/2022.

8. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
mediante oficio SAY/3365/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, la Secretaria del Ayuntamiento remitio el expediente
referido a la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y consideracion.

9. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la
Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se reunié para analizar el presente asunto, y en ejercicio de las
facultades que le asisten a la misma, asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal, y conforme a la
documentacion presentada por la Secretaria de Finanzas, se considera viable aprobar el Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023...”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd en el punto 4, apartado lll, inciso 6) del
Orden del Dia, por mayoria de votos de sus integrantes, el siguiente:

ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, en los términos
siguientes:
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 se sujetara a lo dispuesto en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; asi como en los demas ordenamientos que
resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones
corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a las disposiciones y
definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde determinar lo conducente a fin
de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico municipal en las Dependencias y Entidades
Municipales.

ARTICULO 2. La informacién financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos trimestralmente en la
pagina electrénica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del periodo que corresponda, en
términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 94 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccion XXI, de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde a las autoridades e instancias que se
indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los entes publicos
de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos en el
presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de racionalidad,
austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo seran
responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus respectivos programas y
demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales, estatales y/o municipales, asi como de
la informacién a la que tengan acceso.

ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables del ejercicio presupuestal, asi como de
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cumplir con el destino y propésito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o
asignados para la ejecucion de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacidn, ejecucion, supervision y control de las obras y/o
acciones, ademas de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes periddicos
requeridos y el cierre de cada obra o accion (incluidos la solicitud de reintegros a la Secretaria de Finanzas, mediante el
procedimiento que ésta disponga); siendo Unicamente competencia de la Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia
presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas, previa
autorizacion de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacidn, suscripcidon, seguimiento y control
del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones que de dichos
instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria sustentar la existencia de viabilidad y/o suficiencia
presupuestal, a efecto de que las dependencias puedan emitir las requisiciones y contrataciones correspondientes. Para
el caso de obras publicas, ademas de la asignacion y/u opinion de viabilidad financiera se realizara el aviso de suficiencia
presupuestal, y para la contratacién de servicios profesionales se hara constar la existencia de la suficiencia presupuestal
en el formato establecido por la Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 asciende a la cantidad
de $6,040,000,000.00 (Seis mil cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) y corresponde al total de los ingresos
aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2023 mismo que asciende a la cantidad de $6,040,000,000.00 (Seis mil cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.)
incorporando los requisitos y consideraciones determinados en dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a
contar con un balance presupuestario sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que establece la
obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se presenta
el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Servicios Personales 1,955,637,498
Materiales y Suministros 461,816,122
Servicios Generales 1,726,873,926
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 639,845,019
Inversion Publica 1,255,827,434

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6.040.000.000

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,142,413,976
Remuneraciones Adicionales y Especiales 336,326,967
Seguridad Social 299,621,180
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 169,065,184
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 8,210,191
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos

Oficiales 20,776,948

Alimentos y Utensilios
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6,291,049

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 2,644,662
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 221,096,925
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 7,513,735
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 124,946,049
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 36,803,824
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 41,742,930
Servicios Basicos 184,491,373
Servicios de Arrendamiento 44,692,045
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 559,935,363
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 81,404,897
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 594,900,875
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 99,500,000
Servicios de Traslado y Viaticos 1,706,000
Servicios Oficiales 107,242,209
Otros Servicios Generales 53,001,164
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 323,377,932
Subsidios y Subvenciones 79,423,483
Ayudas Sociales 26,653,004
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

1,255,827,434

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcion del Gasto

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000

Gobierno

2,416,069,935

Desarrollo Social

3,202,550,084

Desarrollo Econdmico

421,379,981

Cifras en pesos.
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Recurso Directo de Capital 3,583,314,515
Recurso de Participaciones Capital 1,689,461,729
Recurso FISM Capital 108,595,387
Recurso FORTAMUN Capital 645,128,369
Convenio Estatal Capital 13,500,000

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

‘Total del Presupuestode Egresos ~~____ 6,040,000,000
Gasto Corriente 4,573,781,966
Gasto de Capital 1,255,827,434
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo
Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6.040.000.000

Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 5,716,343,038
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros 323,656,962

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000

E Prestacion de Servicios Publicos 2,986,340,051
F Promocién y Fomento 442,661,107
G Regulacion y Supervision 67,633,419
J Pensiones y Jubilaciones 210,390,600
K Proyectos de Inversion 1,376,938,379
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia
M Institucional 310,471,406
N Desastres Naturales 63,642,306
0] Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 85,051,919
P Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 289,192,233
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R Especificos 86,817,588

S Sujetos a Reglas De Operacion 31,997,024

U Otros Subsidios 88,863,968
Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso

Descripcién Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000
Etiquetado 767,223,756
Recursos Federales 753,723,756
Recursos Estatales 13,500,000
No etiquetado 5,272,776,244
Recursos Fiscales 3,583,314,515
Recursos Federales 1,689,461,729

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Social o Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

6,040,000,000
Social 5,290,693,036
Administrativo 538,916,364
Pensiones y Jubilaciones 210,390,600

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa

Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos 6,040,000,000
Cabildo 36,065,940
Consejeria Juridica 17,765,371
Coordinacion de Asesores y Vinculacién Interinstitucional 2,169,999
Coordinacion de Delegaciones 141,485,940
Coordinacion de Gabinete 16,981,070
Coordinacion General de Comunicacion Social Municipal 66,455,961
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 7,198,356
Instituto Municipal de Planeacion 10,477,257

Jefatura de la Oficina de la Presidencia Municipal
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113,609,792

Organo Interno de Control 25,533,470
Parque Bicentenario 3,000,000
Secretaria de Administracion 519,294,006
Secretaria de Cultura 87,613,118
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 299,370,097
Secretaria de Desarrollo Sostenible 105,319,656
Secretaria de Finanzas 204,479,488
Secretaria de la Mujer 60,922,178
Secretaria de Movilidad 211,340,049

Secretaria de Obras Publicas Municipales

1,379,530,379

Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro

1,072,798,789

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,073,649,545

Secretaria de Turismo 67,894,106
Secretaria del Ayuntamiento 47,666,214
Secretaria General de Gobierno Municipal 166,397,870
Sistema Municipal para El Desarrollo Integral de la Familia 302,981,350

Cifras en pesos.
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CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 7. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales conforme a los
ingresos para el ejercicio fiscal 2023, como se detalla en el ANEXO XV.

CAPITULO TERCERO
PROGRAMAS TRANSVERSALES

ARTICULO 8. El presente Presupuesto de Egresos contempla el Programa Transversal denominado Movilidad Integral y
Sostenible por un monto total de $130,879,687.00 (Ciento treinta millones ochocientos setenta y nueve mil
seiscientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.) tal como se detalla en el ANEXO XVI.

CAPITULO CUARTO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 9. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se estara con
lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como en la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 10. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas
aprobados en el Presupuesto de Egresos Municipal, observando las siguientes disposiciones:

. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en este Presupuesto de
Egresos Municipal,

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento,

C. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal en los
casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes,

d. Cuando la recaudacion local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio de
Querétaro para el presente ejercicio fiscal;

1. Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo como
objetivo exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2023.

ARTICULO 11. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los
principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las necesidades de mejora y
modernizacion de la gestidn publica.

ARTICULO 12. La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para elaborar
estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se realizara
exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los servicios no desempefien funciones similares,
iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria.

ARTICULO 13. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada, siempre y
cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto a calidad, precio y
oportunidad disponibles.

ARTICULO 14. En ningun caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los mismos
en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicion.

ARTICULO 15. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cdmputo se realizaran previa justificacion,
con base en planes de modernizacidon y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumpla con las
caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas.
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ARTICULO 16. Sélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las dependencias y entidades de
la administracién publica paramunicipal.

ARTICULO 17. Al cierre de cada mes la Secretaria de Finanzas realizara ajustes presupuestarios derivados de las
economias asi como saldos disponibles no ejercidos en la calendarizacién programada por cada una de las
dependencias ejecutoras del gasto, mismos que seran destinadas a otras acciones, obras o necesidades de Municipio de
Querétaro.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 18. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:
Proyecciones de las Finanzas Publicas
INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacion:

e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
e Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

ANEXO Il
En cumplimiento a los Articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales

ANEXO Il

En cumplimiento a los Articulos 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacion:

¢ Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas
ANEXO IV

En cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacion:

e Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

b) Indicadores Cualitativos
ANEXO V

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacion:

* Proyecciones de Ejercicios Posteriores
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ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuesto de Egresos la descripcién de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de Deuda Contingente y
propuestas de accion para enfrentarlos.

ANEXO VII

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presente la siguiente informacion:

¢ Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion:
a) Resultados de Ingresos
b) Resultados de Egresos
ANEXO Vil

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presente la siguiente informacion:

» Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
ANEXO IX
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se
presenta la siguiente informacion:

* Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X

En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la informacién sobre el incremento considerado para previsiones salariales y economias.

ANEXO XI

En cumplimiento al Articulo 112 fraccién VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el anexo
A con la integracion de las Festividades Publicas.

ANEXO XII

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, y 111 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

* Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos
ANEXO Xlil

En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta la
siguiente informacion:

* Resultados de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

ANEXO XIV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacion:

* Prioridades de Gasto
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ANEXO XV

En cumplimiento a los articulos 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccion Ill de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, se presenta la siguiente informacion:

* Compromisos Plurianuales

ANEXO XVI
Se presenta la siguiente informacion:

* Programa Transversal
ANEXO XVII

En cumplimiento al articulo 61 fraccion Il, inciso ¢ de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacion:

« Aplicacion geografica
ANEXO XVIII

En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Coordinacion de Gabinete
presenta la siguiente informacion:

. Listado de indicadores
. Difusion de la evaluacion de desempeiio de programas y politicas publicas

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023 entrara en vigor a
partir del primer dia de enero de 2023 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afo.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones necesarias a los montos del Presupuesto
de Egresos derivados de la revision salarial para el personal del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran
para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de
acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, manteniendo en todo momento el
equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto,
derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y
estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2023. Lo anterior de conformidad con lo que establezcan las
disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto,
con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos
presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacion, modificacion,
fusioén o extincion de cualquier Dependencia o Entidad Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, a fin de
que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas morales con fines no lucrativos
a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para que cumplan con sus obligaciones fiscales con
el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto por dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracion para que tome las medidas
necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del Municipio de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2023, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios que permitan alcanzar
los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.
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Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, penultimo parrafo, 113, 149, 180 y 181 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro, 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal
instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una sola ocasion en la
Gaceta Municipal y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, a costa del
Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicaciéon en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo
Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros diez dias habiles
siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado.

Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el articulo 20,
fraccion XVII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de Administracion, Coordinacién de
Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

SIN TEXTO
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ANEXOS DEL PRESUPUESTO
ANEXO |

Balance Presupuestario Sostenible
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Devengado
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 6,040,000,000 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 5,272,776,244 0 0
. A2. Transferencias Federales 767,223,756 0 0
Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 6,040,000,000 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica) 5.272,776,244 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir
Amortizacién de la Deuda Pablica) 767,223,756 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1
0 0
+C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre
. . . . 0 0
Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias 0 0
Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (I=A - B + C) 0 0 0
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento 0 0 0
Neto (Il =1- A3)
IIl. Balance Presupuestario sin Financiamiento
Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 0 0 0
(lN=11-C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
(E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de
la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de
la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
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F2. Financiamiento con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Publica
con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de la Deuda Publica
con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 =F -G)

Concepto

Estimado/
Aprobado

Devengado

Recaudado/
Pagado

A1. Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1)
F1. Financiamiento con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacion de la Deuda Publica
con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir
Amortizacion de la Deuda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre
Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos

5,272,776,244

5,272,776,244

Disponibles (V=A1+ A3.1-B1+C1) 0
VI. Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles sin Financiamiento Neto (VI=V — 0
A3.1)
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 767,223,756
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago
de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 0
F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica 0
con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion 767,223,756

de la Deuda Publica)

C2. Remanentes de Transferencias Federales
Etiquetadas aplicados en el periodo

VIl. Balance Presupuestario de Recursos
Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIII. Balance Presupuestario de Recursos
Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIil = VII
- A3.2)
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ANEXO 1l

Techo para Servicios Personales

Concepto Monto

Servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2022 | 1,898,677,183.00
a) 3% Art. 10, fracc. |, inciso a) | 1,955,637,498.00
b) 3.6% - 5.6% Art. 10, fracc. .1, inciso b)

Se toma la opcién del inciso a), lo cual es un crecimiento del 3% anual. | 3.0%

Crecimiento Servicios Personales |
Techo para 2023 |

Concepto

56,960,315.00
1,955,637,498.00
Monto
1,955,637,498.00

Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2023 |

Informacién presentada por la Direccion de Recursos Humanos.

ANEXO 1lI

Sin informacion que reportar debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico - Privadas.

ANEXO IV
Recursos destinados para la atencion de desastres naturales

El Fondo Municipal para la Atencién de Contingencias del Municipio de Querétaro cuenta con un saldo de
$31,399,833.05 (Treinta y un millones trescientos noventa y nueve mil ochocientos treinta y tres pesos 05/100
M.N.) al 30 de septiembre de 2022.

ANEXO V

Proyecciones de Ejercicios Posteriores
Proyecciones de Ingresos

Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos — LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

2023

Concepto (b) 2024 (d) 2025 (d) 2026 (d)

(de la presente
Ley) (c)

Ingresos de Libre Disposicion

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios

H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)

2,737,367,953

559,746,562
110,000,000

175,000,000

1,664,199,781

2,824,963,727

577,658,452
113,520,000
180,600,000

1,717,454,174

2,915,362,567

596,143,522
117,152,640
186,379,200

1,772,412,708

3,008,654,169

615,220,115
120,901,524
192,343,334

1,829,129,914
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h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion

h4) Fondo de Compensacién

h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos

h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable

)
)
)
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
)
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréleo

)

h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta

h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades
Federativas

I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (1=i1+i2+i3+i4+i5)

i1

Tenencia o Uso de Vehiculos

)
2) Fondo de Compensacion ISAN
)
)

3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdémicos

J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios

k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=11+12)
I1) Participaciones en Ingresos Locales

12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

I. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

ab) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal

955,203,504
310,359,367

59,026,784

22,735,662

75,833,014

241,041,450

24,083,533

22,883,533

1,200,000

2,378,415

2,378,415

5,272,776,244

753,723,756

108,595,387

645,128,369

985,770,016
320,290,867

60,915,641

23,463,203

78,259,670

248,754,776

24,854,206

23,615,806

1,238,400

2,454,524

2,454,524

5,441,505,084

777,842,916

112,070,439

665,772,477

1,017,314,657
330,540,174

62,864,942

24,214,026

80,763,980

256,714,929

25,649,541

24,371,512

1,278,029

2,533,069

2,533,069

5,615,633,246

802,733,890

115,656,693

687,077,196

1,049,868,726
341,117,460

64,876,620

24,988,875

83,348,427

264,929,807

26,470,326

25,151,400

1,318,926

2,614,127

2,614,127

5,795,333,510

828,421,374

119,357,708

709,063,666
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a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 13,500,000 13,932,000 14,377,824 14,837.914
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud - - - -
b2) Convenios de Descentralizacion - - - -
b3) Convenios de Reasignacion - - - -

b4) Otros Convenios y Subsidios 13,500,000 13,932,000 14,377,824 14,837,914
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) - - - -

¢1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos

¢2) Fondo Minero - - - -

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas - - - -

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (l=A+ B+ C + D +E) 767,223,756 791,774,916 817,111,714 843,259,288

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) - - - -

A. Ingresos Derivados de Financiamientos - - - -

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + 1Il) 6,040,000,000 6,233,280,000 6,432,744,960 6,638,592,799

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de
Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2) - - - -
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Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro

Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Ano en
Cuestion
2023 (de
Concepto (b) proyecto de 2024 (d) 2025 (e) 2026 (f)
presupuesto)
(c)
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 5,272,776,244 5,430,959,531 5,593,888,317 5,761,704,967
A. Servicios Personales 1,515,952,303 1,561,430,873 1,608,273,799 1,656,522,013
B. Materiales y Suministros 342,298,118 352,567,061 363,144,073 374,038,396
C. Servicios Generales 1,627,448,756 1,676,272,219 1,726,560,385 1,778,357,197
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y - ga9 645 019 659,040,370 678,811,581 699,175,928
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Publica 1,147,232,047 1,181,649,008 1,217,098,479 1,253,611,433
_ _G. Inversiones Financieras y Otras 0 0 0 0
Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I.  Deuda Publica 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 767,223,756 790,240,469 813,947,683 838,366,113
A. Servicios Personales 439,685,195 452,875,751 466,462,023 480,455,884
B. Materiales y Suministros 119,518,004 123,103,544 126,796,650 130,600,550
C. Servicios Generales 99,425,170 102,407,925 105,480,163 108,644,568
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
0 0 0 0
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversiéon Publica 108,595,387 111,853,249 115,208,846 118,665,111
_ _G. Inversiones Financieras y Otras 0 0 0 0
Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I.  Deuda Publica 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2+3) 6,040,000,000 6,221,200,000 6,407,836,000 6,600,071,080
Datos Informativos
1. Egresos Derivados de Financiamientos con 0 0 0.00 0
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicion .
2. Egresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0.00 0
Etiquetadas
3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 0 0 0 0

2)

ANEXO VI

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda contingente,

acompafados de propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2022, la economia del Municipio de Querétaro mantuvo la recuperacién, misma situacion

que permitié seguir con los niveles intactos de la recaudacion local del Municipio.
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El Municipio de Querétaro mantuvo el equilibrio presupuestal sin tener que contratar deuda, ademas de que consiguio
reducir sus costos de operacion e incrementar los montos asignados tanto para infraestructura como para sus proyectos
y programas. En consecuencia, la sustentabilidad de las finanzas publicas municipales ha contribuido al sostenimiento

del empleo y de la actividad econémica de la ciudad.

No obstante, se considera que la hacienda publica municipal es susceptible ante los siguientes riesgos del entorno

macroeconémico nacional e internacional:

a) Un ajuste negativo en la asignacion de recursos provenientes de Participaciones y Aportaciones Federales,

asi como de Convenios;
b) Un menor dinamismo en la economia mundial y nacional;

c) Un crecimiento de la inversion mas lento que lo anticipado; y

d) Una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una disminucién de los

flujos de capitales a paises emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama complicado para las finanzas publicas, se prevén
mecanismos de contencion del gasto y politicas de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en los riesgos

planteados.

Se afiade el hecho de que, gracias a los ingresos propios del Municipio, la hacienda publica municipal no depende
completamente del comportamiento de las transferencias federales, por lo que con los ajustes pertinentes se lograria
mantener el equilibrio presupuestal sin comprometer la ejecucion de las obras y acciones prioritarias para la ciudadania.

ANEXO VII

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores

y el Ejercicio Fiscal en cuestion

a) Resultados de Ingresos

Municipio de Querétaro

Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2019 (c)

2020 (d)

2021 (e)

2022 (f)

Ingresos de Libre Disposicion

A. Impuestos 2,929,720,169

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

603,014,240
E. Productos 216,312,206
F. Aprovechamientos 182,751,766

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios

H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 1.280.277.994

h1) Fondo General de Participaciones

732,025,038
h2) Fondo de Fomento Municipal 233,712,894
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 47,532,182

h4) Fondo de Compensacion

2,643,224,649

547,521,853
121,035,789

172,242,079

1,332,292,725

729,104,898
232,571,619

45,958,846

3,031,735,777

539,725,773
88,803,411

203,684,781
1,424,474,195

847,509,245
255,135,496

71,393,798

3,384,034,810

609,963,671
158,751,895

259,818,112

1,512,282,992

938,875,337
277,710,604

65,884,281
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h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos

h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo

h9) Gasolinas y Diésel

h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta

h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas

I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (1=i1+i2+i3+i4+i5)

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
11) Participaciones en Ingresos Locales

12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

l. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+ab5+ab+a7+a8)

a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

a5) Fondo de Aportaciones Mdultiples

a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de
Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados

y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

26,468,701

48,201,932

144,702,706

47,634,541

27,359,622

9,224

22,520,893

4,829,505

1,676,794

1,676,794

5,241,112,791

703,131,755

102,334,067

600,797,688

172,348,329

22,799,936

38,121,820

161,406,247

102,329,359

20,206,761

2,946

17,939,027

2,264,788

2,524,840

2,524,840

4,839,048,696

716,037,160

94,097,174

621,939,986

348,493,450

24,737,285

33,887,198

174,777,027

17,034,146

26,830,184

9,556

25,056,434

1,764,194

3,322,226

3,322,226

5,318,576,346

742,851,898

109,712,606

633,139,292

502,300,000

24,781,604

31,711,213

170,798,913

2,521,041

25,206,500

18,423

23,912,343

1,275,734

3,206,556

3,206,556

5,953,264,535

893,642,623

133,636,333

760,006,289

8,639,324
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b2) Convenios de Descentralizaciéon

b3) Convenios de Reasignacion

b4) Otros Convenios y Subsidios 172,348,329 348493450 502,300,000 8,539,324
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)

¢1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos - - - -

c2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones - - - -

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+ B+ C+D +E) 875.480.084 1.064.530610  1.245.151.898 002.181.947

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos IV =1+11 + 1) 6,116,592,874  50903,579,306  6,563,728,244  6,855,446,482
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos
de Libre Disposicion - - - -

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas - - - -

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2)

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto del ejercicio.
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b) Resultados de Egresos

Concepto (b)

(PESOS)

2019 (c)

Municipio de Querétaro

Resultados de Egresos - LDF

2020 (c)

2021 (c)

2022 (d)

1. Gasto No
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

Etiquetado

B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

4,621,571,803
1,134,769,281

293,253,915
1,692,686,297

5,852,592,403
1,165,858,885

362,455,618
1,635,714,460

5,296,302,094
1,142,410,083

309,396,483
1,609,650,325

4,845,763,956
1,129,583,486

259,085,810
1,508,650,792

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

5,367,006,531

7,021,610,296

6,455,518,654

Otras Ayudas 466,541,970 569,897,679 752,953,914 585,975,623
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 243,200,858 202,219,111 103,075,913 307,233,298
F. Inversion Publica 715,612,525 1,865,041,126 1,182,427,807 724,389,090
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 53,285,258
H. Participaciones y Aportaciones 75,506,957 151,405,524 0 0
I.  Deuda Publica 0 0 196,387,569 277,560,598
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 745,434,728 1,169,017,893  1,159,216,560 904,447,733
A. Servicios Personales 451,576,029 489,247,481.10 497,845,727 423,119,528
B. Materiales y Suministros 41,643,665 42,367,060.61 44,101,056 124,982,276
C. Servicios Generales 67,680,620 77.494,558.33 47,701,767 76,818,623
g-tras 'I};\r;:j;zrencias, Asignaciones, Subsidios y 2,707,500 _ 1,500,000 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 57,904,998 46.162,181.58 46,302,054 53,695,514
F. Inversion Publica 107,901,614 503,592,888.79 512,806,239 216,374,499
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
I.  Deuda Publica 16,020,303 10,153,723 8,959,717 9,457,293

5,750,211,689
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ANEXO Vil
Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracion presenta el Estudio Actuarial realizado en 2021, mismo que en términos del articulo 18

de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios es actualizado cada cuatro afos, por lo
que se encuentra vigente.

Informe sobre Proyeccion demografico-financiera — LDF

Municipio de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensionesy Otras prestaciones

S Riesgos de trabajo Invalidez y vida .
jubilaciones sociales

Tipo de Sistema
Prestacién laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Prestacién Laboral Prestacién Laboral Prestacién Laboral Prestacién Laboral Prestacién Laboral
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido

Poblacién afiliada

Activos. 5,505 5,595 5,595 5,595 5,595
Edad maxima 77 77 77 77 77
Edad minima 19 19 19 19 19
Edad promedio 41 41 41 41 41

Pensionados y Jubilados 1,003 0| 0| 0 1,003
Edad maxima 90 0| 0| 0 920
Edad minima 44 0| 0| 0 44
Edad promedio 66 0| 0| 0 66

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 9.10 9.10| 9.10| 9.10) 9.10

Aportacién individual al plan de pension como % del salario * 0.00%!| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%

Aportacion del ente piblico al plan de pensién como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Crecimiento esperado de los y jubilados (como %) 7.66% - - - 7.66%

Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.1994% 1.1994%| 1.1994% 1.1994% 1.1994%

Edad de Jubilacién o Pension 58.58) 0.00| 0.00| 0.00] 58.58

Esperanza de vida 22.81 0.00] 0.00] 0.00) 22.81

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00

N6mina anual

Activos 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51 1,222,217,282.51
Pensionados y Jubilados 125,894,025.91 0.00 0.00 0.00 125,894,025.91
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Monto mensual por pensién

Maximo 84,657.66 0.00] 0.00] 0.00) 84,657.66
Minimo 3,698.35 0.00| 0.00| 0.00 3,698.35
Promedio 10,459.79 0.00] 0.00] 0.00) 10,459.79
Monto de lareserva 89,294,916.29 89,294,916.29

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 2,434,722,279.85 0.00] 0.00] 0.00| 2,434,722,279.85
Generacion actual 9,990,131,412.72 0.00| 0.00| 896,992,779.15 10,887,124,191.87
Generaciones futuras 15,824,832,145.56 0.00| 0.00| 1,761,769,757.67 17,586,601,903.24

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de
cotizacién 2.00%

Generacion actual 0.00 0.00] 0.00] 0.00| 0.00)
Generaciones futuras 0.00) 0.00] 0.00] 0.00| 0.00}

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00
Generaciones futuras 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00}
Otros Ingresos 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual (12,335,558,776.28) 0.00 0.00 (896,992,779.15)|  (13,232,551,555.43)
Generaciones futuras (15,824,832,145.56) 0.00 0.00 (1,761,769,757.67)|  (17,586,601,903.24)

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion 2021 2021 2021 2021 2021
Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracién del estudio actuarial 2021 2021 2021 2021 2021
Valuaciones i i
Empresa que elabord el estudio actuarial Actuariales del Norte, Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte,
S.C. S.C. S.C. S.C S.C.

62 Municipio de Querétaro
2021-2024




I

ANEXO IX

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Concepto Importe

Percepciones ordinarias 1142 413.976.00

Seguro Social 299,621,179.00

Erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal 30.427,012.00

Percepciones extraordinarias 513,602,342.00

ANEXO X

e Se considera un incremento del 3.0% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir incrementos
salariales, creacion de plazas y otros. Lo anterior tomando en cuenta el limite inferior del crecimiento real del
PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2023.

ANEXO XI

Festividades Publicas

Descripcion Importe

Total General 2,630,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 160,000
Mayo Dia de las Madres 300,000
Junio Dia del Padre 80,000
Agosto Dia del Abuelo 260,000
Septiembre Fiestas Patrias 1,500,000
Noviembre Dia 20 de Noviembre 120,000
Noviembre Dia de Muertos 210,000

Festividades por Rubro de Gasto

Descripcion Importe

Total General 2,630,000
Servicios Generales 2,630,000

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos destinados
para las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.
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ANEXO Xii

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Puestos de eleccién popular

Cargo Nivel Dieta Bruta Mensual
Presidente-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracién Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo

D AD1 $5,600.40 $6,720.48

C AD2 $6,720.49 $8,400.61

Secretaria

B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 $10,500.79 $21,328.50

C AD5 $4,438.20 $9,053.90

Administrativo General B AD6 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 $13,669.62 $18,285.30
C AD8 $7,077.90 $13,679.10

Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 $20,280.32 $26,881.50
C AD11 $12,000.00 $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 $34,288.67 $45,432.98
C AD14 $18,483.60 $31,223.94
Jefatura de Departamento / B AD15 | $31,223.95 | $43,964.30
specializados

A AD16 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 $38,499.90 $52,840.39
Direccioén / Direccion General / C AD18 $52,840.40 $67,180.89
Asesoria B AD19 $67,180.90 $81,521.37
A AD20 $81,521.38 $95,561.00
Secretario [ A AD21 | $96,561.90 | $96,561.90

Puestos Operativos

Sueldo

Bruto
Mensual

Sueldo
Bruto
Mensual

Auxiliar de Limpieza

$5,840.71 Vigilante "A"

OP25

$7,537.91
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Despachador-a de
Intendente OP2 $5,840.71 Combustible OP26 $7,668.02
Intendente Via Publica OP3 $5,840.71 Albanil OoP27 $7,817.59
Peon-a OP4 $5,916.96 | | Ayudante de Cocina OP28 $8,024.92
Podador-a OP5 $6,099.63 Electricista OP29 $8,109.92
Jardinero-a OP6 | $6,149.27 f‘B”,,X"'ar de Mantenimiento OP30 | $8,185.85
Ayudante General OP7 $6,149.59 Recaudador-a "A" OP31 $8,399.01
Recolector-a OP8 $6,149.59 | | Auxiliar de Mecanico OP32 $8,615.93
fndliar de Mantenimiento | opg | $6,301.44 | | Vulcanizador-a oP33 | $8,616.06
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 | $6,573.33 | | Hojalatero-a OP34 $8,724.43
Velador-a OP11 | $6,573.33 | | ocanico de Equipo de oP35 | $9,385.98
poyo
Vigilante "B" OP12 $6,573.33 Soldador-a OP36 $9,679.29
Fumigador-a OP13 | $6,616.80 | | Mecanico-a Automotriz "B" OP37 $9,818.47
Sepulturero-a OP14 |$6,787.46 | | Auxiliar de Seguridad "A" OP38 $9,823.99
Vigilante de Ganado oP15 |$6,811.15 | | Auxiliar de Mantenimiento de | - 5pag | g9 g44 37
Fuentes
Recaudador-a "C" OP16 $7,009.71 Operador de Maquinaria "A" OP40 $9,844 .43
Auxiliar de Matanza OP17 | $7,085.63 | | Eléctrico-a OP41 $10,554.70
Estibador-a OP18 | $7,126.51 Operador de Tractocamion OP42 $10,621.79
%p?‘erador-a de Maquinaria oP19 |$7.137.22 f\:.xmar de Mantenimiento OP43 $10,983.90
%‘?.erador'a de Vehiculo OP20 | $7,167.40 | | Mecanico-a Automotriz "A" OP44 |$11,046.84
Auxiliar General OP21 $7,250.78 Inspector de Control Animal OP45 $11,184.09
Recaudador-a "B" opP22 | $7,250.78 | | Operador-a de Equipo OP46  |$21,203.59
Especializado
Auxiliar de Electricista oP23 | $7,427.60 | | Operador-a Técnico-a OP47 |$34,234.19
Especializado-a
&[?‘erador-a de Vehiculo OP24 $7.537.91

Puestos Operativos Seguridad Publica

Policia Preventiva Grupos Especiales

Unidad de Unidad de
Remuneracién Analisis ~ Reacciéon

L] Bruta Mensual Remuneracion | Remuneracion
Bruta Mensual | Bruta Mensual
Comisario-a SP1 $72,614.37
Subinspector-a SP2 $59,823.20
Oficial SP3 $45,217.84
Suboficial SP4 $37,681.53
Policia Primero SP5 $31,401.28
Policia Segundo SP6 $26,167.73
Policia Tercero SP7 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia SP8 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion SP9 $18,172.03
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xlll de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la
Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio profesional de Carrera
Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal policial activo.
e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los elementos de
la Corporacién Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento.
e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por cualquiera

de los cargos existentes.
Puestos especiales

Remuneracion Bruta Mensual

Clasificacion Categoria Nivel
C TE1 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 $17,430.01 $25,000.00

Analitico de plazas 2023

Cargos de Eleccion popular

Cargo Nivel # de Plazas Dieta Bruta
Mensual

Presidente-a Municipal EP1 1 $126,242.10

Regidor-a / Sindico-a EP2 15 $63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Remuneracién Bruta Mensual

# de

Nivel
Plazas

Categoria

Clasificacion

Minimo Maximo

$5,600.40 $6,720.48
C AD2 8 $6,720.49 $8,400.61
Secretaria
B AD3 9 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 33 $10,500.79 $21,328.50
Cc AD5 125 $4,438.20 $9,053.90
Administrativo General B AD6 196 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 32 $13,669.62 $18,285.30
Cc AD8 757 $7,077.90 $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 257 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 44 $20,280.32 $26,881.50
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Remuneracién Bruta Mensual

Clasificacion

Categoria e Minimo Maximo
Plazas

C AD11 753 $12,000.00 | $23,144.33

Administrativo Profesional B AD12 173 $23,144.34 $34,288.66

A AD13 10 $34.288.67 | $45,432.98

C AD14 183 $18.483.60 | $31,223.94

Jefatura de Departamento / B AD15 114 $31,203.95 | $43,964.30
Especializados

A AD16 46 $43.964.31 | $60,000.00

D AD17 12 $38.499.90 | $52,840.39

Direccion / Direccion General / c AD18 46 $52,840.40 $67,180.89

Asesoria B AD19 48 $67,180.90 | $81,521.37

A AD20 6 $81.521.38 | $95,561.00

Secretario A AD21 18 $96.561.90 | $96,561.90

Puestos Operativos de Libre Nombramiento

Sueldo Sueldo

# de # de

Puesto Nivel Bruto Puesto Bruto

Plazas Plazas

Mensual Mensual

Auxiliar de Limpieza OP1 | 61 |$5840.71| |Vigilante "A” OP25 $7,537.91
Intendente op2 | 135 |$5.84071| |Despachador-ade op26| 3 | $7,668.02
Combustible
Intendente Via Publica OP3 | 155 |$5840.71| [Albanil oP27| 53 | $7,817.59
Peodn-a OP4 64 $5,916.96 | | Ayudante de Cocina OoP28 3 $8,024.92
Podador-a OP5 | 8 |$6,009.63| [Electricista OP29| 26 | $8,109.92
Jardinero-a ops | 222 |$6,149.27 f;,x"'ar de Mantenimiento | o501 102 | $8,185.85
Ayudante General OoP7 266 |%$6,149.59| | Recaudador-a "A" OP31 12 $8,399.01
Recolector-a OP8 2 $6,149.59 Auxiliar de Mecanico OP32 3 $8,615.93
f‘(‘;,,x'"ar de Mantenimiento | oo | 47 [46.301.44| |Vulcanizador-a op33| 7 | $8616.06
Auxiliar de Seguridad "B" | OP10 2 $6,573.33 | | Hojalatero-a OP34 1 $8,724.43
Velador-a oP11| 25 |$6,573.33 xsssgm de Equipo de op3s| 3 | $9,385.98
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Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

# de
Plazas

Remuneracion
Bruta Mensual

Policia
Preventiva

Unidad de

Analisis

Bruta Mensual

Vigilante "B" OP12| 50 |$6,573.33| | Soldador-a OP36 5 $9,679.29

Fumigador-a OP13 3 $6,616.80 Mecanico-a Automotriz "B" | OP37 7 $9,818.47

Sepulturero-a OP14| 24 |[$6,787.46| | Auxiliar de Seguridad "A" OP38 9 $9,823.99

Vigilante de Ganado op15| 2 |[ses11.15| [AWdliarde Mantenimiento | oot 5 | g9 844.37
de Fuentes

Recaudador-a "C" OP16 1 $7,009.71 Operador de Maquinaria "A" | OP40 60 $9,844.43

Auxiliar de Matanza OP17 71 $7,085.63 | | Eléctrico-a OP41 3 $10,554.70

Estibador-a OP18 9 $7,126.51 Operador de Tractocamion | OP42 12 $10,621.79

Operador-a de op19| 8 |$7,137.22| |Auxiliarde Mantenimiento | o 51 55 |$10,983.90

Maquinaria "B A

%‘,’,eradm’a deVehiculo | opo| 3 |$7.167.40 | Mecanico-a Automotriz A" |oP4a4| 10 |$11,046.84

Auxiliar General OP21 10 $7,250.78 Inspector de Control Animal | OP45 9 $11,184.09

Recaudador-a "B" op22| 41 |s7,250.78 | | OPerador-ade Equipo oP46| 4 |$21,203.59
Especializado

- - Operador-a Técnico-a

Auxiliar de Electricista OP23 1 $7,427.60 o OP47 1 $34,234.19
Especializado-a

Operador-a de Vehiculo op24| 206 |$7.537.91

Grupos Especiales

Unidad de
Reaccion

Remuneracion Remuneracion

Bruta Mensual

Comisario-a $72,614.37
Subinspector-a SP2 1 $59,823.20
Oficial SP3 1 $45,217.84
Suboficial SP4 1 $37,681.53
Policia Primero SP5 25 $31,401.28
Policia Segundo SP6 81 $26,167.73
Policia Tercero SP7 283 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
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Policia SP8 941 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67

Policia de Reaccion SP9 2 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xlll de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la
Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio profesional de Carrera
Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal policial activo.
¢ Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los elementos de
la Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento.

o Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempeia y pueden ser utilizadas por cualquiera
de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracién Bruta Mensual

# de
Plazas

Clasificacion Categoria

C TE1 29 $2,290.00 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 16 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 0 $17,430.01 $25,000.00

ANEXO Xiil
Resultados de la implementacion de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006, inici6 la
definicion e implantacion gradual del PbR-SED con el fin de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion,
elevar la calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicion de cuentas para impulsar el desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, desde el inicio de su Administracion
Municipal, impulsoé la transparencia y la rendicion de cuentas, por lo que el Sistema de Evaluacion del Desempefio del
Municipio de Querétaro (SEDMQRO) significa un escalén mas hacia la construccién de un gobierno sin corrupcion, ya
que coadyuva a una participacién y vigilancia de la sociedad en el uso adecuado de los recursos publicos.

En este sentido, este modelo permitira a los ciudadanos valorar el desempefio tanto de los funcionarios como de las
intervenciones del gobierno y de la Administracién Publica Municipal. El gobierno abierto y de resultados sera guiado por
un sistema administrativo electrénico efectivo y simple, con un conjunto de mecanismos de participacion ciudadana.

Es importante sefialar que las evaluaciones realizadas en el (SEDMQRO), pueden ser consultadas en la pagina de
internet de transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de Evaluaciones Municipales, donde ademas,
mediante un trabajo conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual de Evaluaciones (PAE), en donde
participan cuatro instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran periddicamente y se ponen a disposicion de la
ciudadania, con la finalidad de que la poblacion interesada conozca los resultados de su gobierno y los pueda consultar,
ademas para dar cumplimiento al principio de maxima publicidad y transparencia.
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ANEXO XIV

Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 responde a las propuestas, demandas y necesidades expresadas por la
ciudadania, constituyéndose como el documento rector que orientara el actuar de la administracion municipal por el
préximo trienio.

Por lo anterior, se establecen como prioridades del gasto aquellas acciones emprendidas por el Municipio con el
proposito de promover el bienestar social de la ciudadania con programas para ti y tu familia; elevar los estandares de
seguridad con una cultura de paz por tu tranquilidad; estimular el potencial productivo del Municipio impulsando
sectores estratégicos por tu ingreso; fomentar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales para cuidado del
medio ambiente; incrementar la eficiencia de los servicios publicos municipales por una mejor calidad de vida; asi
como consolidar al Municipio como un gobierno que escucha y resuelve.

El establecimiento y definicién de las Prioridades del Gasto, se ajustara irrestrictamente a las medidas de disciplina
financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del cumplimiento de los objetivos y metas planteados.

ANEXO XV

Compromisos Plurianuales

Tabla 1. Compromisos Plurianuales

Rubro 2023

Plurianuales 481,718,960

Tecnologias para la prevencion 205,443,174

Parque Interurbano Jurica Pte (La Queretana) 162,206,306

Conexién Palma Cyca-Fray Junipero Serra 100,000,000

Planta Tratadora del Rastro 14,069,480
ANEXO XVI

Programa Transversal

Tabla 1. Programa Transversal

Eje 5. Por una mejor calidad de vida y futuro

Movilidad Integral y Sostenible 130,879,687

Secretaria de Movilidad 120,879,687
Movilidad Sostenible 210,000
Oficiales de movilidad 18,169,687
Qro-bici 5,000,000
Red de Ciclovia 16,000,000
Transporte Escolar 51,500,000
Transporte Extendido 30,000,000
Secretaria de Obras Publicas Municipales 10,000,000
Carretera 57 Rampa de Frenado 10,000,000
ANEXO XVII

Aplicacién geografica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, seran
aplicados dentro del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

70 Municipio de Querétaro
2021-2024




Tala 1. Aplicacion geografica

o O pre DIC o-‘ Queretaro pa = O a
U
Entidad 22 Querétaro $6,040,000,000.00
Municipio 014 Querétaro

ANEXO XVIII

SIN TEXTO

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SEDMQRO)

O Eje 1: Por ti y tu familia

M Eje 2: Por tu tranguilidad

O Eje 3: Por tu Ingraso

M Eje 4: Por el medio
ambiente

W Eje 5: Por una mejor
calidad de vida y futuro

B Eje 6: Por un Gobierno
que escucha y resuelve

Eje 1: Por ti y tu familia

1. PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR EJE DE DESARROLLO 2022

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

Programa 2: Municipio Incluyente

Eje 2: Por tu tranguilidad

Programa 3: Seguridad para todos 15
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz 7

Eje 3: Por tu Ingreso 4
Programa 5: Economia Sostenible 3
Programa 6: Generacion de Empleo 1

Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional

Programa 10: Infraestructura y Mowilidad Urbana

Eje &: Por un Gobierno que escucha y resuelve

Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas|

Sanas

Programa 12: Gobiermo abierto y de resultados

SIN TEXTO

3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempeio con base en Indicadores Estratégicos y de Gestion
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2. AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

Nombre e la Dependencia

COORMMACION DE ASESORES ¥ VINCULACION
INTERINSTITUCKIMAL

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUELICA MUNICIPAL

SECRETARIA DE DBRAS PUBLICAS MUNICIFALES

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLD
INTEGRAL DE LA FAMILIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION

FIDEICOMISD QUERETAND FARA LA
# DEL MEDID AMBIENTE

COORDINACION DE DELEGACIONES

SECRETARIA DE MOVILIDAD

SECRETARIA DE TURISMO

PARQUE BICENTENARIO

SECRETARIA DE CULTURA

COORDINACION DE GABINETE

CONSEJERIA JURIDICA

SECRETARIA DE LA MUJER

Total de

Componentes

Rojo < 30

N* de

Componentes e

Amarillo
230<63
T~ —
mm:::mzs Ll I:-:-:-l Bieax
1 52% 3 100%
L] 0% 3 100%
0 0% 1 100%
(1] 0% 2z 100%
(1] 0% 1 100%
(1] 0% 3 89%
(1] 0% [ 96%:
L] 0% 4 97%
0 0% 8 97%
1 S0% 4 96%:
4 4% [ am%
1 5o9% 4 2%
(1] 0% 3 89%
1 Sl 4 98%
1] 0% 5 100%
1 B3% 1 100%
1] 0% 2 96%
1] 0% 15 9%
1] 0% 4 95%
1] 0% 1 100%
1] 0% 1 T5%
1] 0% 3 95%
1] 0% 5 BB%
1] 0% 1 100%
1] 0% 2 8%
92 88.47%
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3. COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS 3er. TRIMESTRE 2022

Resultados de los Componentes del PMD

Resultados de los Comp ites del PMD

Meta Total

88.47%

N* de Cﬂminentes

8.65%

2.88%

104

100.00%

N* de Componentes Meta Total
B8.47%

— ) 8.65%
2.88%
104 100.00%

8.65% 2.B8%

Falta de cumplimiento

Resultados de los Componentes
del PMD Abril - Junio 2022

W 92 Componentes
9 Componentes

W 3 Componentes

| Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2022 |

88.47%

11.53%

Resultados de los Componentes
del PMD Julio - Septiembre 2022

8.65% 2.B8%

i 92 Componentes
9 Componentas

W 3 Componentes

4. CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

W Avance
M Falta de cumplimiento
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5. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

o 96.04% 9
87.33% 88.70% 95.58% ° 93.81% 9%67% g7 359
82 559% 83.33% a
74.35%
b |
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6. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR EJE RECTOR

94.93% 93.51%
84.94% 81.53% 87.16% ‘

f [ 72.81%

< my) V) (P TUON | LA 1L | [

— EE2 EE2 EES EES E6.
PORT1 Y TU FAMILIA pOR TU TRANQUILIDAD POR TU INGRESO POR EL MEDIO POR UNA MEJOR POR UN GOBIERNO
AMBIENTE CALIDAD DE VIDA Y QUE ESCUCHA Y
EUTURO RESUELVE

Porcentaje de
Descripcidon del Descripcién del Programa Porcentaje de avance
. . avance del Programa _
Eje Presupuestario _ del Eje
Presupuestario
1 PORTIYTU 1. Desarrollo Humano Integral B7.33% . 24 849¢
FAMNILIA. - .
2. Municipio Incluyente 82.55% .
3. Seguridad Tod 28.70% .
2 POR TU eguridad para Todos 81.53%
TRANCQUILIDALD. b .
4. Municipio con Justicia y Paz F4.35% .
3. POR TU 5. Economia Sostenible 83.33% . 72.81%
INGRESO. " .
6. Generacidn de Emplec 62.28% .
7. Recuperacidn vy Consendacidn Ambiental 95 . 58% .
4. POR EL MEDIO 8? 16%
AMBIENTE. 8. Manejo Responsable del Agua vy 28.74% " .
Atmdsfera ' .
9. Municipio Planeado, Ordenado vy
5. POR UNAMEIOR | ° 0 7 96.04% .
CALIDAD DE VIDA Y 94.93%, .
FUTURQO. 10. Infraestructura y Movilidad Urbana 93.81% .
Goilis:cugu[ :1 Fn-risaaleclm1entn- Institucional con a5 579 .
Inanzas nas
ESCLUCHA Y o A 4 lad 93.51% .
RESUELVE. 12. Gobierno ierto v de Resultados 91.35% .

Municipio de Querétaro 7 5
2021-2024




7. AVANCE DE LINEAS DE ACCION POR EJE Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

N® Total de |N" Total de Lineas|
Descripeicn Lineas de de Accidn
Accion i
Eje 1: Por ti y tu familia 23 23
Programa 1: Desarrollo Humano Integral 13 13
Programa 2: Municipio Incluyente 10 10
Eje 2: Por tu ilidad 20 16
Programa 3: Seguridad para todos 10 B8
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz 10 8
Eje 3: Por tu Ingreso 20 17
Programa 5: Economia Sostenible 10 8
Programa 6: Generacion de Empleo 10 ]
0 10
Programa 7: Recuperacién y conservacion ambiental 10 8
Programa 8: Manejo responsable del agua y atmasfera 10 2
Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro 22 17
Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional 10 ]
Programa 10: Infraestructura y Movilidad Urbana 12 11
Eje 6: Porun G que ¥ 1 17
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas 10 a
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 11 8
TOTAL 126 (100%) | 100 (79.37%)

Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accion

100.00%

f

Programa 1: Desarrollo Humano Integral

79.37%
@ N" Total de Lineas de
Accion
#N" Total de Lineas de
Accion atendidas
L1

. N } Sistema Municipal para ¢l Desarrollo Integral de la familia / . ' '
11 Impulsar y fortalecer estrategias de apoyo a estancias infantiles, quarderias y ludotecas. Secretrade DsarroloHumano y Socl 50.00 ” 100.00 ” 100.00 Hl
(Construccion, recuperacion ylo mejora de espacios piblicos, Centros de Desarrollo Comunitario,
Polideportivos asi como espacios destinados a la capacitacion ylo actividades de recreacion para| - Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la familia /
12 e o i . 87.00 I ) 90.00 [ ) 9000 II )
lactivacion fisica y cultural para nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con| Secretaria de Desarrollo Humano y Social
discapacidad.
B [ fa familiar (2l i r l terial . .
13 [Frndarapojos alaeconomia famir (almentrios, urfomes, becas, ansporte, Sai, Matt) -y vl oo Desarolo g de oot | 10000 || ) mwo | ) mo | | ‘ s
deportivo) y atender las peficiones ciudadanas.
(Contribuir a que los estudiantes que se encuentren en una situacién econémica adversa, puedan
14 (continuar sys .esludms mediante apoyos.lmegrales para contribuir a la dlsm\nmlon de Ie} r.jesercmn Secretara de Desarolo Humanoy Socil 75 "I ) 5767 ” ; 0 Hl ’
lescolar, asf mismo proporcionar a estudiantes y personal docente, herramientas tecnoldgicas para|
/el desemperio de sus funciones.
Posicionar al: deporte, arte, cultura y al patrimonio cultural como elementos catalizadores de laf  Secretaria del Ayuntamiento / Instituto Municipal de
15 |cohesion social y la identidad colectiva, asi como herramientas para fomentar un ambiente sanoy|  Planeacion / Secretaria de Cultura / Coordinacion de 399 I ‘ ) 54.70 [ ‘ ) 7811 II ‘ )
libre de violencia. Delegaciones
(Crear condiciones para brindar asistencia médica y otros apoyos (atencion médica, rehabiltacion
16 |fisica y la entrega de material de curacion) dirigidos a adultos mayores, poblacion en situacion de{ ~ Sistema Municipal para el Desarrollo ntegral de la familia 3333 ” q 4 66.67 H ‘ 4 100.00 Hl ‘ 4
ulnerabilidad, asi como personas con fimitaciones de actividad ylo discapacidad.
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17 |Crear lared de estancias infantiles municipales (Centro Integral de la Nifez “BotsT). Sistema Municipal para el Desarrollo ntegral de la familia 100.00 | ‘ ) 100.00 \| ‘ 4 100.00 H ‘ 4
g [Pidarssesoay repeseiaciC e encaminadaa elos Gtechs eIBS e - e pral Desarolo gl de s | 1000 | | » o | | | mm | »
nifios y adolescentes del Municipio de Querétaro.
Incorporar iniciativas que promuevan el incremento de la inclusion y la equidad social, €l acceso,
mejora, dignficacion y equipamiento a la vivienda, espacios educativos asi como dreas comunes . ) - .
19 |para la promocion de la seguridad, la convivencia pacfica y fomento a a salud. Asi como brindar Secrlars Gener de Goiemo Wricial Stz de 50,11 I ) 7866 [ ) 918 [ )
o . L L Desarrollo Humano y Social
certeza juridica a los ciudadanos, con respecto del estado cil, identidad y fortalecimiento de
\vinculos familiares.
Propiciar la colaboracion con las organizaciones de la sociedad civil ylo instituciones del sector| . - "
110 o " " Sistema Municipal para el Desarolo tegraldelafamita | 10000 | | ) mo | | ) wo | | )
salud para brindar servicios a la poblacion en estado de vulnerabilidad.
Proporcionar un espacio temporal adecuado en el que se oforgue atencion de necesidades basicas
111 |(aseo personal, bafio, comida, refugio para dormir) a personas en estado de wuinerabilidad Secretaria General de Gobierno Municipal 100.00 | ‘ 4 100.00 “ ‘ 4 100.00 ” ‘ 4
lecondmica o en situacion de calle.
1 0Cf(‘Jca‘(d}Syuvar alamejora de la calidad de vida de la ciudadania a través de la capacitacion en artes y| SecrelaadeDesarol Humaro y Sl 1250 375 5%
Promover, difundir y fomentar las diversas expresiones artisticas a través de apoyos econdmicos y|  Secretaria de Cultura / Secretaria General de Gobierno
mo| . : . wp | | ' B || ' an || '
logisticos a nuevos creadores, artistas y compaiias locales. Municipal

Programa 2: Municipio Incluyente

21 [crezoitn e a Unesidadd et paraconiia s desanclopesonal pfesionl Seovelata el w | q> an || " un | | "
20 [FotaleeralPiorama Con s’ Seartaa g e w | ‘} w || ‘} Iy
(Generar mecanismos para I3 partcipacidn jwenil en mbitos académicos, culrales,
23 |empresarisles y deporivos mediante 13 opotuna vinculacidn con dependencias Secretara de Desarmollo Humano y Social 1018 B6.25 ‘| ‘. IR ” ‘.
qubemamentales, insttuciones educativas, empresas y arganizaciones dé 3 sociedad ci
u Fortalecer los organismos municipales, que atienden 12 no discrminacidn, 2 inclusidn y) Secretaria de Desamollo Humano y Soctal | Secrstara de i1 ‘l ' e ‘l \ i ” \
) accesiniidad. [a Mujer Secretara General de Gobizma Municipal '
Fortalecer a bavés de actions y polficas policas 1a prevencian, atencidn, ioualdad y|ecretarta de a Mujer  Secrefaria e Dsamollo Humano |
g [N & A e BN | PSS ) s | D | e | R | ss | D
disminucin de la discriminacion en el Municipio de Qugrétaro. Social
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Fortalecer a colaboracion con las organizaciones Socials para mpulsar proyectos conurtos que ) . "
2 & P LS s s g Seeretaa e Desamola Humano y Socil 000 H| ) 68 i1 ‘ "
romuezn l desamolo socil
Reaizar aucioes gue contrbuyan &l acercamiento de a admistraoin pibica municpal 2 2 ) o
1 HATE g L HA T seeConieCieniois | o0 | D | o AR TREE |
Cudadania.
28 |Reafzar Jomatas comunianas peramejoaros espacis plbices y de comnvenc Secrearzde Desamolo fumenoy Socl i H| ‘i it H| ‘D 4%
Consoidar mecanismos para dsinbuir y descancentrar el mores0 econdmio y garantzar el acceso ) . Y
0 : F J " ks Secretara G Desamolo Humanny St w | I | oo | || )
equativo aas oportundades.
210 (imovar enles acciones socils onentadas ala atenccn de rupos en siuacidnde wineebidad Secrearzoe Desamolo Humenoy Socal 465 H| ‘l 340 i
Programa 3: Seguridad para todos
Fortalecer a sequridad del municipio con recurso humano, b adquisicidn de hemamientzs . . . -
i it iy e el prein il s Secretania de Sequridad Piblica del Municiio de Querétaro | 2386 ‘ ‘. B6.08 ‘ ‘. 182 || ‘.
g [ I opecn e s s ecaals s G 6 IS OGS 6 ., ik gibecpoce e | w0 | D | 22 | VD | o | JEED
\ickencia familiar y de gnern, asi como de personas en siuacidn de vunerabiidad
Forialecer el Modelo de Desarrolo Poicial del Municinio de Querétaro, desde el rechiamiento y cada
33 |ma ce s elapes del senicio roesiona de canera s sueracon acatémica, a5 com o SevretatadeSequitadPibica el Mnicpode Qi | 4838 | | ‘. ng | | ‘ un | | ‘
mplementacién de un sistema permanene de esimulas, reconocimients y promaciones
\Ampliar e equipaminto tecnoldgico, su coberiura, ademds de brindar el mantenimiznt necesand,
34 |para contar con un sistema de videovigiancia y de conectivdad ciudadana efeciva en fa prevencion| Secretaria de Sequridad Piblica del Municipio de Cuerétaro | 3.9 ‘ ‘n 40 ‘ ‘- w27 || ‘.
| atencidn a os defts.
(Generar, gestionar e implementar planes y programas de prevencidn y atenciin que pemitan miigar]
35 [los efectos que produzean los fendmenos perurbadores que impacian a la poblacidn, 2 sus bienesyy Coordinacitn de Delegacianes & ‘ ‘h 067 ‘ " %35 || ‘.
1d enfomo.
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Crear,forfalecer y dfundr yp que ayuden 2 garanfizar el d Lo _—
) Secretania de Sequndad Piblica del Municipio de Querétaro . _ . )
36 Iudusk}sardenama’iusennﬁemadmnslmw municipal, para la pacifica y sana comivencia de| Sevretata et G Wil itk | ‘v o || ‘ 855 ‘ ‘
Iz ciudadania
37 Realizar accwnnesderrqpm enla infraestructura Insttucional que favorezcan Iz proximidad sacialy oo e Sequiat Piica Wi e Queéan Porener
confriouyan conla atencidn cidadana
Cansoidar el Modelo de Policia de Proxmidad que favorezca el acercamiento del persond policiz
38 |uon la comunidad para fortaecer la prevencion socialy ef actuar policial con estncto apego alos| Secretaria de Sequndad Pibica del Municipio de Querétar 000 m ‘l 000 m ‘l 00 m ‘l
Derechos Humanos.
Crear, implementar y poner a disposicidn de |z ciudadania las apicaciones nforméticas gue|
39 |penmitan amplar s canales de comunicackin con la Secretara de Segundad Piblica Muricipal con| Secretara de Sequndad Pibica del Municipio de Querétann | 3333 | ‘ ) .67 || ‘ ) 10000 \ ‘ J
lafinalidad de coatyuvar en a prevencion deldelito y a denuncia ciudadana.
Desamollar un modeh educativo que permita ofvecer una formacidn académica unverstana, a i - .
in e el ol usa ceeer s el et Secretaria de Sequridad Pibica del Municipio de Querétar Par Afender
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz
4 Eﬂm‘rar mplementar y dfundi programes artisbcos y cufurales que coadyuven  forialecimienty SextaaeCuaa Page Bt 04 . s ' i \
el tejido Socil
Impulsarfa creacid, recuperaciin, equipamiznto yo mejora de espacios piblicos para la redizackin
42 |te actiidades cuturales y deporvas, con aregs para nifos, ovenes, adulos, adufos mayores Secretara de Cutura Hh0 ‘ ) 053 ‘ b B4 ‘ )
persanes can imitacdn de actdad o discapacidad, hajp el prncipi deinchusidn.
43 |Consoidar ¢l Programa ntegral de Prevenciin Socil e f Violencia y l Defincuencia Secretaria de Segundad Pibica del Municyi de Querétar | - 000 |‘ " 000 ” 4 0 H ‘i
Apoyar 3 los habtantes del munickio y 3 los ceniros especilizados para la rehebiltacin
onentacidn psicoldgica, asstencia legal y capacitacion de perstnes en siuaciin de consumo y . e . .
“ conductas de nesgo. Bngar el servici de asesoria unidca gratuta para la cudadan gue asilo Secetaa e e Hinaroy S i ' e ' i
sticite
I Ezbrrﬂzd&;;mm peicoeducafivas dirgidzs & los nteqrantes de es familizs como célula bésca e Socetaa e Desam ey Soce 00 ‘ ' T ‘ ) W “
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) D\sm\nur h hfechaventre Mujeres  hombres para alcanzar iquaidad de género en los Ambies et el B . w1 . Wit \
socia,poitco, econémico y cubural

g Fortakecer 2 los _Cemms Inegres de Pleve_l?mn Sutayaquellns espacios destnados para o e Sequia Piicaé o e Cian | 000 ” \ m || \ o ” \
desamall de acciones en matena de prevenciiin socil y comuniana

48 (Dar encidn ale pablackin victm de abusos, fatas u amisiin de sus Deechos Humanos Por Afender
Supervisar  coordinar los esfuerzos para garantzar, bap un enfoque de gesfion integral de riesges|

49 |y de proteccion col, la niegndad fisca de los cudadanos 2 través de na toma de derisiones| Secretaria Generalde Gabiemo Wunicipal B0 ‘ ) 44 ‘ ) 9168 ‘»
preveniivas, reduciendo los niveles de vunerabiidad en el municpio.
implementar ¢f Programa ntegral para diminur la rencidencia l det, en coordnacion con . e

410 s s s ez s ey Secretaria de Desamoll Humano y Socid Por Aender

Programa 5: Economia Sostenible

(Crear y eiecutar el programa “Seguro a Volante", asf como acciones que coadyunen a foralecer fa
sequnidad socid a grupos vulnerables.

Secretaria de Desamoll Humano y Socid

Hx

Fortaecer el sector agropecuano medarie programas de vincuacian, apoyos econdmicas, del
maquinara ¢ nsumos agricolas y pecuanos para mejorar y beneficr la acfidad

Secretara de Desamolo Sostenble

3%

554

[l

Desamolar e myuisar estrategias ineqraes para planear, fomentar y promever productos |
senicios frisfcos de calidad que araigan un mayor ndmero de vistanes ¢ incrementen la demama
lecondmica en el Nunicipio de Querétar

Secretara de Tunsmo | Secretara de Desamalo Sostenble

ug

1263

2

Impulsar con ¢l Gobiemo del estado ina estraega para desamlar programas y acciones|
lenfocadus al ordenamiento estratégico del desarolo urbano y ecolbgico integral def municiio, con
\isin meiropoitana y sastenble.

Por Afender

Generar mecaismos que coadyuven a dar cereza uridica de! patrmonio de les famias del
Hunicipin g Querétar.

Secretara de Desaralo Humano y Socid

vl

K

it

80

Municipio de Querétaro
2021-2024




Consolidar proyectos que fortzlezcan una lanficaciin del desamolo econdmico regona a fravés|
56 e aomento e a5 cporturidades pra ' empleabidad, f emprendimieno lcal, e uso d energis Secrtara de Desarolo Sostnte b | ‘l % | | ‘b il
renovables asi coma i producein sostenibley respansable.
. Consolidar proyectos operatios que Qaranficen procedmientos indusindes responsables .
g ststenbles y que colabaren pera la sustentabidad y responsabidad socie St e s s o il o
5 m‘p&ar elementos de energia impi, eikncia enemgética ylo ahomo de energia en el sector Serrlaade Desarclo Sosenbe w ” " w || “ o ” "
Restaurar y aprovechar les potencialdades productivas de las zonas rurales, benefiando 2 las|
39 |cadenas de suminisiro funcionzes, en fa sostenbiidad ambierial y en la ranscidn hecia wa Seerefara de Desarulo Sostenble [} H ‘ b bkt B0
leconomi cicuiar
50 Revaorizar ¢f aprovechamiento de s Residuos Sdidos Urbanas (RSU), con potencia productivg Sertta e Sencis il s P—

Ique abore 3 na economia circulary 2yude a disminuifas emisiones contamnantes:

Programa 6: Generacion de Empleo

mplementar el programa "Arrancando Motores' para desarmollar la creathadad y ¢l espirtu imavador

B - SerrtadeDesarul Sostnle @ ‘ y | B ik
lenlos jivenes.

B2 |lmplementar acciones parala entrega de apoyos econdmicos a Muieres Emprendedoras. Secretara de 2 Nugr Por Aender

B mpulsar a vinculaciin con camaras y organizationes de a sociedad o, para fortakcer ef espirty PR —— i Hl ) 70 W
lemprendedor de los queretanos.

i Desamolar mecanismos que alraigan & iversidn  fomenten i creaciin de més y mejores fuentes| Secrearade Desarolo Sostenbe B4t ‘ ‘. G666 | ‘n ik ‘ ‘.
de empea.

B3 |Regularyforialecer I3 nomnatiidad que deben sequi los estzblecimientos pdblcos y comerciales Secrearade Desamolo Sostenile 500 ‘ ‘ } 0 | ‘ ) T2l ‘ ‘ b
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Fomentar el cregimienta econdmic por medio de [ inversicn en las capacidades écnicas y|
B8 [profesionales, para que un mayor nimer de pablaciin pueda acceder al mercado labord con s Secretania de Desamollo Sostenible 6283 “- B0
prestacings de key requendas y sueldos competiiios

ikl

Fortalecer |a mnovauion en desamolo ndustnal de manera esiratéqica, a fraves de la vnculaciin de|
atfividades con universidades y certros de invesiipacidn y la eiecucidn de sus actvidades logisficas
con U fransporie inermodal, de manera que su innovacion y deszmokimiento no implique n
ncrementa dela mancha ubana en elterioro.

Setreaa e Desamo Susenbe o | ‘; 1967

A

88 Jocales a iravés del desamolo de redes de proveeduria enre MPYMES Locales con medianas y| Secretaria de Desamollo Sustenible 20
\randes empresas expariadoras o fordneas.

\Aricudar los fis, potencialidades y capacidades endogenas para conscidar a las empresas| ‘
I | xo

418

89 |margnacin en el desamallo ecandmico, reconociendo su pofencial en actiidades productivas; Secretaria de Desamollo Sustenible 0

(Generar mecanismos para inclur a las &reas con poblacion en situacion de: vunerahifidad yo ‘
Im
coadyuvando sus opariunidades para ef emprendimiento local.

(Generar s mecansmos de vinculacion enire los egresados universtanos con ks empresas del Secaiade Dsamoln Sosenbe o

seetor privado paa fometar el rimer emple. . I ‘P 1987

i

Programa 7: Recuperaciéon y Observacion Ambiental

11 el Poi by Codate Annel Seorafade Sevs ibles Wncgaks wn | | ‘» ng || ‘» By || ‘.
hsimentr la operacion del Fondo Municipal pera fa Profecciin Amibenta, e Desamolo .

" Sustentzble y Cambio Clméco, & incrementar y forakeer s &reas de consenvacidn Seeafate Dl Sisnce o ‘ ' o | ' e ‘ '

7 molementar acciones pare 2 consenvacin de o recursos natwales y la dfusidn de una cutura def] — Fideicomiso Querefano parafa Consenvacion celMedo B ‘ \ e | \ w0 ‘ ‘.
cudado delmedio ambiete y de educaciin ambiental Ambiente / Secretara de Desamolo Sostendle ) )

) ) ) ) Fideicomiso Queretano parala Conservaciin del Hed

0 mﬂaﬁﬂzﬁe@ﬁ:ﬂ?:ﬁEgﬁgnﬂmdEumddmmamhmewAmhmtefSetre‘ranadeDesamthustenlhkiSeumriade un | | ‘» | | ‘» W | | ‘.
p ¥y e Senicins Piblicos Municipales

s fmn”dmf:u”z:n'gﬁmm‘“Mws”’a”’“”'“""“' eSO BN b S ks 5| | ‘» w5 | | ‘» 8%
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\Adecuar ¢l marco nomaiio para garantzar |2 sosteniidad ambientz), a través de una gestiin

municipales de mitigacidn de confaminanies.

LI S — Setrett e Desaoly Susnite ] ‘ y | owe || ‘» wy || ‘.
Eslablecer les bases de una planeaciin metropoltana que leven a la creacibn del Cintrdn
7 Metrapoltzno de: Cansevaciin Ambintal, por medi de: mstrumertos normetivs de profeccidn —
ambiental que conspiden k2 creacion de nfraestuctura verde, para una ciudad més resifente hatia
o5 efectns def cambio ciméco
\Asequrar los ecosistemas que brindan Senvicios ambientaes, mediante programas e insfrumentos|
18 [parala rehabitacidn y proteccidn de las zonas d importancia ecologica, partuiaments aquellas Secretaria de Desamallo Sostenible £000 ‘ ] gt | ‘ y 8000 ‘ ‘ ]
redacionadas con larecarga de acufers
79 [l wa gein ey soedle de bs s ibios s () gt 1) o o s s §2 NEEE WEIEE |
muicipio d Querétaro.
Contriour 3 Iz proteccian def suelo que corfoma la zona de Pefia Colorada para garantzar ka
ALl ) . ) Por Alender
conservacian de os recursos naturas y los sencios ambienfals que provee.
Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmoésfera
o Realizar I vinculacin con organismos estatales y federales para el mangj y aprovechameento de| e de Desannl Susnie P
aquas fratadas.
9 impulsar programas para la conformacidn de fa Comisidn Mefropoltana de Cuerétaro para g —
Segundad Hidica.(Linea Morada para el manejo de las aguas resifuales)
9 \Alinezr Ia planezcion de la tluda'd hacia principios de sostenibildad hidrica basados en € uso St de DesarcloSusrbe P
responsable del agua y la proteccion de los acuferos
gy [ o e G Mot s Mefae pugnas € BSOS S o Dol Susinbe w | ‘» an || ‘ 0l ‘
rehabiltacian y proteccidn
Coadywar en el Sistema de Monioreo Almosférico que pemita cuantficar la presencia de
85 |confammantes amosféncos; conocer la calidad del are y con el establecer programas| Secretaria de Desamolo Sostenble Por Afender
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Dirgi esirategias y Ineamientos para aprovechar, proteger, rehabiltar y consenvar s cauces, con

LT ) Por Atender
(énfasis en aquelos sumergidos enla zona wbana

87 [Coadyuvar en proyectos de Infraestuctura paa dotar de apua al Municipio de Querétan Por Afender
Proyecty Agua de caidad para el fufuro (Reforestacidn en las partes altas de las cuencas que

88 [rodean la ciudad, Proyectos de traiamienio de aguas residuales en avtorzaciones de projectos| Secretaria de Desamall Sostenible Por Atender
rbanos).

3 Fortalecer ¢l g\stema e riego de &reas verdes de les principales viaidades y puimones urbanos Secretaa e Sniins b s na ‘ ' 9w ‘ ' re '
con aguas residuales

W Garantzar la profectin de las zonas de recgrga 2 fraves de cumplimeento de las poibcas | Seretaade s St Pa—
ineamierio del Programa de Ordenameento Ecolagca Local

Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

91 |implementar & Plan Querétara 2050, con una wsion 2 largo plazo de nussira cuded Ingfuto Muncipal de Pianezcin g ‘ ‘ 4 Bl H ‘ 4 03 | ‘ 4
2 Simglifcar y acercar [a recepeion de kos ramites municpales, haciéndolos sencllos medianée un|Secretara de Desamolo Sostenible ! Coordnacidn de Gestion 7l ‘ : Wi H , 1 | ,
~ |moceso de Mejora Requitona Cudadana ] Coordinacion de Gabinete )
Q \Asequrar el usn y funcionamierta de los espacios piblicos uizando materiales e calidad para su| Secrefara de Senicios Piblcs Municipdles | Secretariz de o ‘ ) T H ' e | '
" |manfenmient y consenvcion Obras Piblicas Muncipales | Secretara de Adminstraciin '
94 |imylementar medias para asegurara recolecein de basuea en tdas las colonias Secetaria de Seviios Piblcos unicipaes 10000 ‘ ‘ 4 1000 H ‘ ' 1000 | ‘ )
0 Limpiar, reforesiar y equipar los parques pibicos y centros de comviencia de a5 colonias de| Sereat e Sevns Pilos ks bl ‘ ‘ ) m H ‘ _ un | ‘ _
Mmanera pemannie.
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Lograr wna gestdn mefropoliana que s refife en un desamollo urbano sustentabl y coordinado 2

& través de instrumenéos nommaivos sdiidos que garanticen un ordenamiento ferorial. Seveltte Do Sustne oo | ‘ ' oo " ‘ ' oo ‘ ‘ '
Consalidar un sistema erarquizado y complementario de Subcentros wibanes, que garaniicen

97 |eceeso a ifaesiuctra y sendcios pdblices bésicos de calidad, ademés de promover i Por Afender
(dversicacion y mezcka de usos de suek.
Hodiicar |2 esinuctura urbana que garantice (& inclusion sooo espacia, la funcionabdad estratégical - Secretaria de Obras Pifiicas Nunicipales | Secretaria de

98 ) - Por Atender
\de manera arfcuiada y compacia Moviidad
Definir e espacio piblico del municpio de forma coordineda y artcufada de manesa que cantenga

99 |expansidn urbana en el municipio de Querétaro y a zona conurbadz; garantice el acceso a b Por Aender
nfraesinuciuray senicios; promueya la cohesidn socialy la presenvacidn de los ecosisiemas.

0 Hater una gestidn socio espacial ntegrada que garantice la cohesidn sacial,  uso de suelos mirtos{ - Secretaria d Obras Plblicas Nunicipales | Secretaria de PR

v i@ moviidad universal y & accesd equiziv a senicios e inraestnuctura

Moviidad

Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana

incrementar, rehabitar y dar menienmierio a los espacios educaivos, culurales, deporivos

Secretaria de Obras Piblicas Municipaes | Coordinacidn de

1o nfraesinuciura social y de sencios bésicos en las colonias y locaidades. Delegacianes o4 ‘ ' e “ ‘ ' i ‘ ‘ '

102 (plemerta el Poyectodefminaio a s de s etaegia ‘Cudadumiada o 100 Secrlara de Obras Piblcas lunicipaes BH ‘ vl o | ‘ y | mw | ‘ }

0 Reallzaima’}tenmerﬁa parcial o fotal 2 las supesficies de rodamiento de las vialidades primearias y| St Oz Pl s an ‘ \ i “ ‘_ o ‘ _
\de penedraciin del muncipio,

0 Brmdar apuyos vanos pa la consenvacin y dgnficaciin de las instalacnes que uiizan los{ Secretara de Senicios Plbicos Municpales | Secretara de o \ aal “ \ @ ‘ \

" |comerciantes en los mercados y banguis Obras Pibicas Muncgales ’

105 andficer os prganss de Tfmspnne Municpal, para beneficiar a los habitanies del lunicipi del Seeaa e Movidad o \ 0 “ \ 0o ‘ \
Querétaro y amplar el horario  la cobestura
(Generar una mayor intesaccidn y conectiidad enfre l2s zonas whanas, penurbanas y rurks 2

108 |raés de wa mer naestructua para la movidad y e ranspore sostenbl, @ s de planes Secrelaa i Movidad 8940 ‘» ug || ‘ ®4 \ ‘

lestudos y obras
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1071

Reestructurar y jerarquizar las vialidades principales  las vizs cameteras de manera que se miigue|
la fuerte presidn del transporte de carga por parte del sector indusinal; disminuya fa congestidn
urtana y facilte la interconesidn enire las zonas penféicas de la ciudad.

Secretaria e Moviidad

10000

100.00

.

10000

108

Fortalecer la gestidn del transporte y las viaidades con crtenios basados en la jerarquizaciin de l|
moviidad, promoviendo fa movilidad sostenble  los desplazamientos seguros no matorizados
medante diversos programas que forlakezean la mfrzesiructrs matenal en beneficio de |
cudadania.

Secretaria e Moviidad

10000

100.00

-

10000

108

incrementar el reparto modal na motorizade 2 fravés de una infraestructura que se adecue con k|
lexpansidn urbana, asegurando su conectividad y accesbiidad, optmizando las condiciones y|
{fiempes de traslados enlre su origen y desting.

Secretarta de Moviidad

B84

8.3

-

9167

1010

implementar y fotakecer estrategias y acciones preventivas igiancia yio requiacion), mediante|
campafias de cutwa vial, acciones apagadas a leyes y reglamentacion del uso de la visidad
loarantizando el raslado seguro y dptimo de fodos los suarios de Ja via pbica del municipio de|
Querétar

Secretarta de Moviidad

100.00

10000

.

10000

1on

\Ampiizr l2 cobertura insfitucional con 3 construccidn de nuevas sub-comandancias que favorezean
{a prowimidad sucialy contnbuyan conla atencion ciudadana

Secretaria de Obras Piblicas Municipales

Ir Alender

1012

Construir ¢l Gentro de Innovacidn y la Creatiidad (QREC).

Secretaria de Obras Piblicas Municipales

10000

.

100.00

Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas

Faralecer el Modelo de Gestidn para Resutados y la construccidn de Presupuestos Basados en

Coordinacidn de Gabinete | Coordinacion de Delegaciones !

de representafiidad y ako nivel e asociacion.

i [ e G THN ‘ an || ‘ i || ‘ :
\Amonizzcidn del merco uridico y fa acaizzcion de les nomas @ instumentos de desarolo
wbano, en 10dos los niveles de qobiemo imolucrados en esta estrategia, para Qener . ; _ _ _
M2 | et i e g e i e st e gt SeereatadeDesanoo Sstite o | | fow | | o | |
alaciudzd
Fartaecer las capacidades isttucionales necesarias para paricipar acfivamente en ef desamolo . ; ' ' '
13 sostenible de Queréfar, através de una estratepia que leve a ina qobemanza urbana més efectiva Seorlte Desaruo Suserbe oo | oo " o ‘
" Fnrtdecerlu_spmcms recaudatoris y a fiscalzacion de contrbuciones y aprovechamientos con [ — 0 | ‘ Y 9189 || ‘ ) 904 ‘ ‘ 3
SLS 200ES0TioS
s Fromover el financiamienty al desamolo estiatégico local con la participacidn activa, sin problems| Ea—
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ransparencia

Secretari e Franzas

16 |Realizar achualizaciones permanentes al Padrin Catastraldel Muricipi de Queréfaro. Setretara de Franzas hy ‘. I | q. %% | ‘.
117 (Fortakcer el plan de discplina y austendad presupuestana Secretara de Franzas 10000 ‘. 10000 | q. 10000 | ‘.
118 |Amplar fa inraestroctura para a conectidad def sendcio de nfemef en espacios piblces Segrefara de Franzas 00 ‘- 000 | ‘- 0 | ‘.
119 |Establecer metas de cumplimiento real del gasto anual programato. Segrefara de Franzas T30 ‘- 10000 | ‘- 10000 | ‘.
110 Zmi?ﬂfigﬁmﬁmwfﬁﬂffﬂ lﬂ"n )utn:m?rznanmnﬂeﬁe;:ﬂ;:a; Covran e G Seeara E Admnstactn |- o ‘ ex | | ‘ gr | | ‘

Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

implementar los mecanismos de evaluacitn, 2 través del (PAE) para & cumplimiento del Plan)

121 |Municipal de Desamolo, asi como atender 35 certficaciones y reconacimientos municpales Coorfinaciin de Gabinete 200 H| ‘p 0 ‘ ‘ y 9000 ‘ Y
publicando les restitados en el portal de Infemet del unicipi.
Fortecer ef Bindae Ancomupeion, que promuea la ransparencia y b rendicidn de. cuenlas, asi]  Coorcinacion de Gabinete | Consejera Juricica | Organo .

122 . ALY ‘ 3 13 ‘ b 80712 )
coma acciones para contar con senvidores piblcos integros y confiables. Intemo de Control
Coardinar al Municip con el Sistema Estatal Anicomupoidn para que se apiquen de formal

123 (nmediata las senciones, asi como asagurar Ja inhabilitaciin g los senvidores piblicos que leven 3 Organo Intema de Control 94 ‘ ‘ y 9956 \ ‘ } 908 ‘ }
cabo actos de comupeiin. Garanizar 2 atencidn del derecho a 2 indemnizacidn de los ciudadanos
Wantener permanentemente informada a la poblaciin mediante los canales y mecanismos|Coordinacion de Gabinede | Cabildo / Coordinatiin General de

4 atecuados, de las actidades coidianas del gobiema municipal, de los programas y acciones de| Comunicacion Social Municipal | efatura de fa Oficina defa uy ‘ \ u ‘ Hi
beneficio colectivo, asi como de les campaiias que se implementen para promover derechos y|  Presdencia Municipal ! Secretaria del Ayuntamiento / ' : '
obligaciones de la ciudadania. Coardinacidn de Gestidn Chdadana
Favarecer |3 planeacin y la gesfion tertorial, con prospectiva a través del fortslecimiento de|

125 |nstiuciones municipales y en coecta coordinacian con las insiancias esiatales, favoreciendo con Por Alender
lefo fa préctica de gobemanza estratéqica hacia el largo plazo.
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15 Promover gjercicios de Democracia Parficipativa social y ciudadana, sin problemas de| Secrefaria de Desarrollo Humano y Social/ Coordinacidn de: e 3 X 51
- representatividad y ato nivel de asociacin. Asesares y Vincuiacion Interinsftucional
"7 Fortaecer la transparencia y cumumcalmun social con a participacion activa, sin problemas de| Coorinacin enerl e Comuricacin Soc Waricel Por Mender
representatiidad y ato nivel de asociaciin.
128 |Constiur la Comision Intemstiucional de Gobemanza a lango plazo. Secretaria General de Gabiema Municipal Par Atender
Implementar acciones que promuevan la integridad, confianza y disciplina del personal policid y| . ; - .
2 “ ( T 3 ! Y 3 b
128 administrato adscrit ala Secretaria de Sequridad Piblica Municipal Seretaa de Sequcad Prbica el Munciode Queréan ot i 540
i C’dra[ltzar a Transparencia, Proporcionar el Acces a la Informacidn y Fortalecer a Proteccidn de| Coorinacinde Cabinete 0 . T ) Wi )
Datos Personaes

Vincuiar y Asesarar  Presidente Municipal y su Gabinete en el impulso de Poliicas Pibiicas y
Programas, para eficentar |2 Adminisiraciin Municpal en coondnacion con dependencias e

instiuciones piblicas y privadas que coadyuven en el logro de los objetivos def Plan Municipal de| Caorinacn b Aseores Vi fackn esticknd 10000 ‘ g 1000 ‘ g 1000 ‘ g
Desarolo.

121

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
LA QUE VA EN 29 FOJAS UTILES EL 14 DE DICIEMBRE DE 2022, EN QUERETARO, QRO.”

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00 90 9 0
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS
ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 13 de diciembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Querétaro aprobo el Acuerdo por el que se aprueba el Programa Anual de Auditoria Aplicable
al Ejercicio 2023, el cual textualmente senala:

“DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION II DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDIOS MEXICANOS; 30 FRACCION | Y VI, 38
FRACCION 1, 180 Y 181 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 7
FRACCION XIV, 11 Y 13 DEL REGLAMENTO DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO; 2, 8 FRACCION I, 1 Y 1il, 13 FRACCION VIl Y 17 FRACCION VIl DEL REGLAMENTO DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se
contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los
bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general
dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

2. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 30 fracciones | y VII de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro establece a probar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen
la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal, asi como aprobar y evaluar el
cumplimiento de los planes y programas, municipales.

3. Con fundamento en los articulos 7 fraccion XIV y 11 del Reglamento de Auditoria Gubernamental del
Municipio de Querétaro, el Auditor Municipal de Fiscalizacion debera presentar para aprobacion del
Ayuntamiento el Programa Anual de Auditoria, a través del Presiente Municipal, mediante el cual se sefalan
de manera calendarizada las modalidades de auditoria que llevara a cabo la Auditoria Superior en las
dependencias, entidades, organismos y demas areas de la administracion publica municipal.

4. En funcién de lo anterior y con fundamento en lo dispuesto en el articulo 13 del Reglamento de Auditoria
Gubernamental del Municipio de Querétaro, el Programa Anual de Auditoria, se estableceran:

I. Las dependencias, entidades, organismos y areas a auditar;
Il. La fecha en que se llevaran a cabo las auditorias, y

I1l. La vigencia del mismo.
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5. De conformidad en el articulo 2 del Reglamento del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro
es establecido como organismo publico desconcentrado del Ayuntamiento con autonomia técnica y le
corresponde la aplicacion en el ambito de su competencia de acciones de prevencion, vigilancia, control,
fiscalizacion, evaluacion y anticorrupcidén, con el objetivo de que los recursos humanos, materiales y
financieros del Municipio, se administren y ejerzan adecuadamente conforme a los planes, programas y
presupuesto aprobados, atendiendo a su ambito de competencia.

6. Conforme en lo dispuesto del articulo 8 fracciones |, Il y Il del Reglamento del Organo Interno de Control
del Municipio de Querétaro refiere que dicho érgano, tiene entre otras atribuciones, la de verificar el ejercicio
del gasto publico y su congruencia con el presupuesto de egresos del Municipio; vigilar la correcta aplicacion
de los recursos patrimoniales del municipio, los que la Federacion le transfiera para su ejercicio y
administracion y los que el Estado otorgue para los programas municipales y; evaluar y comprobar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones que en materia de planeacion, presupuesto,
ingreso, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, valores y disciplina financiera, tenga la administracién
municipal.

7. En este mismo sentido, los articulos 13 fraccion VIII 'y 17 fraccion VIII del Reglamento del Organo Interno
de Control del Municipio de Querétaro, son atribuciones de la persona Titular del Organo Interno de Control
presentar al Ayuntamiento a mas tardar el 30 de noviembre de cada afio, el Programa Anual de Auditoria del
ano siguiente, para su consideracion y, en su caso, aprobacion, en este sentido, es competencia la Direccidn
de Auditoria elaborar, en coordinacién con la Secretaria Técnica, el Programa Anual de Auditoria, a fin de dar
cumplimiento al Reglamento de Auditoria Gubernamental del Municipio de Querétaro.

8. Mediante el oficio OIC/6559/2022, recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dia 29 de noviembre del
2022, suscrito por el Mtro. Javier Rodriguez Uribe Titular del Organo Interno de Control del Municipio de
Querétaro, remite el Programa Anual de Auditoria Aplicable al Ejercicio Fiscal 2023, con objeto de ponerlo a
consideracion del Honorable Ayuntamiento, y en su caso, aprobacion. Formandose para tal efecto en el
Departamento de Proyectos Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, el expediente CG/099/DPC/2022.

9. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, la Secretaria del Ayuntamiento, remitié mediante oficio SAY/3363/2022 de fecha 7 de diciembre
del 2022 el expediente referido a la Comisién de Gobernacion, para su estudio y su consideracion.

10. En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fraccién | de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, que establece la Comision de Gobernacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, en su
Eje 6: denominado “Por un Gobierno que escucha y resuelve”, Programa 11, denominado “Fortalecimiento
Institucional con finanzas sanas”, el cual tiene como objetivo fortalecer las finanzas publicas municipales,
mediante la recaudacion y distribucion de los recursos financieros, con base en un administracion eficiente y
transparente...”

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro
aprobod en el punto 4, apartado | inciso 2) del Orden del Dia, por unanimidad de votos de sus integrantes, el
siguiente:

“.ACUERDO

PRIMERO: Se aprueba el Programa Anual de Auditoria Aplicable al Ejercicio 2023, en términos del
considerando 8 y anexo unico que forma parte integral del presente acuerdo.

SEGUNDO. Con el objetivo de dar pleno cumplimiento a la vigilancia, fiscalizacién, prevencién, control de
ingresos, gastos y recursos, calidad gubernamental y simplificacién administrativa, se autoriza al Organo
Interno de Control del Municipio de Querétaro, para que derivado de las necesidades de auditoria, realice los
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ajustes necesarios a los objetivos, periodos, metas, asi como, amplié la misma a las dependencias, entidades,
organismos o unidades administrativas del gobierno municipal incluidas en el Programa Anual de Auditoria
durante al Ejercicio Fiscal 2023; asi mismo, se instruye a informar lo anterior, al Honorable Ayuntamiento en
su informe anual de cumplimiento del Programa Anual de Auditoria de dicho Organo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de
Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del
presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de Querétaro, en la
inteligencia que dicha publicacion en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado
de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir de la fecha de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en el articulo
20 fraccion XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, dé a conocer el
presente Acuerdo al Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

ANEXO UNICO
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(GRGANO INTERNO DE CONTRAL

ueretaro DIRECCIGN DE AUDITORIA

a Clslad i scnimes ‘
PROGRAMA ANUAL OF AUDITORIA 2023
dudho. | Area Ente Auditado Periodoa auditar [y ., fehreno WL abr - ; L agosto pliemive | odubre | novimilte |_| dicismbra
S I Y T T A T O A R R DR

0 [AAF Secrelarfa de Desarrollo Humano y Social diciembre 2022
2 DAAR Saeretarfa de Finanzas =T B = T 11
i (RAE Secretarla de Administracion | i il I - =]
4 DAdE IMPLAN enero-dlelenibre 201 ] = T
5 QWA e diembre 2002 R B T =
6 ) HF anbre 2021 | C = —
i Sacrataria de Desarrollo Sostenible jufio- diciembre 2022 . i 2 |
8 Secretarta de Seguridad PUblica Municipsl juli- diciembre 2022 I i = ] i B
9 Secretaria de Servicios Publicos Municipales Jiio- diciembre 2022 . ]
0 Secretarla General de Gobiemo ulio- diciemfre 2022 = ==
1 Sectetaria de Turismo julo- ciciembre 2022 . ==
i Secretaria del Ayuntamiento julio 2022- junio 2023 | mEE = (T
i} Secretarla de Movilidad [ullo 2022 junio 2023 L g B
14 Coordinatitn General de Comun (o 2022- unlo 2023 . 7 Nl ==
15 Jefatura de Presidencia jufie 2022-junia 2023
16 Seeretara de Cultura 2022-junis 2023 = |
17 Parqun Bicentenario ulio 2022-junio 2023
18 Secretarla de Obras Piblicas julio 2022-junia 2023 i

B 13 Coordinacion ge Gabinete fulio 2022-unie 2023 [ |
Il Lonsejetia Juridica ol 2022-unio 2003 i B
U Coordinacién de Palegaciones Julio 2022l 2013 1
2 Secretaria de fa Milor octubre 2022-jlio 2023 i I ] &
3 Secrelarfa de Desarrollo Humano y Social enero-junio 2023
u Secretaria de Adminislracion enrfunio 2023
I Secratarla de finanzas , 5
] Secretarla de Desarrollo Sostenible enero-unio 2023 , i Nl
n SMOIF enero-unio 2023
3 Seqrefatlh General de Gohlamn angrunja 2023
i) Serrataria e Tuino anifi-jinio 213
El Secretaria de Seguridad Piblica Municipal enero-junio 2023 -
3l Secretaria de Serviclos Pdblicos Municipales anero-junio 2023 I =]
2 flevision ejecucion de sgaa.amﬁ jes aprobadios enerodidenbre 1073 i ;

par el H.Cabildo | I (

NOTAS:

io modilizar e preseate programa, debido 3 naturaleza de 2 revisidn

1 Larevisién alos conlvoles intefnas,Yos arqueas de caja, asi como a los Inventarios de &l macenes y bodegas se realizardn en cualguier tempo sin que sea neces
3 Lo periodos oficlles de vacaions se consideran dizs ihdl les parala contabiliza 6 de los plazos denlro de fas etapas de auditoria,

3, Los periodos de audloria esteblecidos en este pragrama estan sujetos a modlfcacion, dervada de as cargas de tratejo de a Direceion de Audilor, En caso de que estos plazas suffan ajustes o adecuationes, serdn notflzdos a as dreas involucradas
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SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
LA QUE VA EN 3 FOJAS UTILES EL 14 DE DICIEMBRE DE 2022, EN SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
(@0 0 0000000000000 06060606060606060606060006060060606060606060000 009
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME
CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO
DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO.

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 13 de diciembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro aprobé el Acuerdo por el que autoriza la baja y donacion de dos ejemplares
caninos pertenecientes al Grupo K-9 de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro, el
cual textualmente senala:

HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO.

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 3, 30 FRACCION I, 38
FRACCION II, 50 FRACCIONES VII Y VIII Y 93 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO; 2217, 2219, 2225 Y 2226 DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE QUERETARO; 3
FRACCION III, 6 FRACCION V, 8 FRACCION | Y 9 FRACCION Il DEL REGLAMENTO DE BIENES
PATRIMONIO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 50, 52 Y 53 DEL REGLAMENTO DE
ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS PARA
EL MUNICIPIO DE QUERETARO; 4 FRACCION VIl DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO
DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que
los Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma
disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes
para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. El Cddigo Civil del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 2217, 2219, 2225 y 2226 las
particularidades del contrato de donacion, por el que una persona transfiere a otra gratuitamente, una
parte o la totalidad de sus bienes presentes, que puede ser pura, condicional, onerosa o remunerativa, es
perfecta desde que el donatario la acepta y hace saber la aceptacion al donador, la que puede ser
verbalmente o por escrito.

3. De conformidad a lo dispuesto en los articulos 3 fraccion Ill y 6 fraccion V del Reglamento de Bienes
Patrimonio del Municipio de Querétaro, en correlacion con el articulo 2217 del Cdédigo Civil del Estado de
Querétaro, el Ayuntamiento esta facultado para trasmitir la propiedad de los bienes de dominio publico que
conforman el patrimonio municipal, siendo la donacidn una de las vias para ello. Asi mismo, le
corresponde a la Secretaria de Administracion, verificar el cumplimiento de los lineamientos bajo los
cuales los bienes de dominio publico y privado del Municipio, son otorgados en donacion.

4. El patrimonio de los municipios lo constituyen los bienes de dominio publico, los de dominio privado, los
derechos y las obligaciones de la Hacienda Municipal, asi como todos los que por cualquier concepto se
deriven de la aplicacion de las leyes, reglamentos y la ejecucion de convenios, en términos de lo que
sefala el articulo 93 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, siendo los muebles e
inmuebles propios destinados a un servicio publico municipal o equiparados a éstos, considerados bienes
del dominio publico, conforme el articulo 9 fraccién Il del Reglamento de Bienes Patrimonio del Municipio
de Querétaro.

5. De conformidad a lo dispuesto en los articulos 50 fracciones VII, VIl y XIX y 93, de la Ley referida en el
Considerando anterior, establece la competencia de la Secretaria de Administracion, levantar y tener al
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corriente el inventario general de los bienes muebles e inmuebles propiedad del municipio, administrar y
asegurar la conservacion y mantenimiento del patrimonio municipal y las demas que le senalen las leyes y
los reglamentos vigentes. Por lo cual, la Secretaria de Administracion debera participar en la suscripciéon
de los contratos en los que se pretenda trasmitir o conceder el uso de los bienes patrimonio del Municipio,
a fin de que se pueda verificar el estado de los mismos y se procure su correcta entrega.

6. Con fundamento en los articulos 50, 52 y 53 del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio de Querétaro, sefiala que el Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Querétaro,
tendra que emitir la racionalizacién de la enajenacién del bien mueble o inmueble que se trate y remitir a la
Secretaria del Ayuntamiento el acta de sesidon que para tal efecto se haya levantado, asi como la
documentacion que le dio origen, para someter la propuesta a consideracion y en su caso, aprobacion del
Ayuntamiento

7. De conformidad con el Manual del Grupo Tactico K-9 de la Secretaria de Seguridad Publica del
Municipio de Querétaro, sefala en su apartado 10 relativo a Procedimientos de Baja de los ejemplares
caninos, establece los criterios para las bajas, previa autorizaciéon y baja patrimonial; las cuales son las
siguientes:

a) Por incapacidad definitiva o impedimento fisico;

b) Por motivos conducentes que limiten el trabajo policial;

c) Derivado de la muerte por el cumplimiento del deber, es decir, que el perro haya sido empleado
como guarda y protector ante una amenaza real, actual e inminente donde la integridad fisica e
incluso la vida del manejador o de terceras personas se haya visto en peligro inminente teniendo
como resultado la muerte del canino;

d) Por enfermedad terminal.

Y se regiran bajo las formalidades establecidas en el Municipio, siendo las siguientes:

Donacion directa al/a manejador/a del ejemplar canino, como alternativa prioritaria.
Donacion a personal adscrito a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal.
Sacrificio de ejemplares caninos. Este procedimiento sera el ultimo recurso y se efectuara en caso
de ausencia de adoptante o bajo carencia de incompatibilidad en la relacién de adopcion.

e Sacrificio por enfermedad terminal, cuando no exista alternativa de algun tipo de tratamiento
determinado por el/la Médico/a Veterinario/a.

8. Mediante los escritos de fecha 23 de septiembre de 2022, el M.V.Z. M.C. Jamin Jorge Solis Pérez,
solicitd al Lic. Juan Luis Ferrusca Ortiz, Secretario de Seguridad Publica Municipal se realice la baja de los
dos ejemplares caninos “RAIDEN y PAYLER” pertenecientes al grupo tactico K-9, ya que derivado del
diagnéstico de laboratorio, se obtuvo como resultado no aptos fisicamente para mantenerlos
patrimonializados, esta decisién queda sustentada en lo contenido en el inciso 10., apartado a) del
“Manual del Grupo Tactico K-9”, que menciona como causal por incapacidad definitiva o impedimento
fisico.

9. En este sentido, mediante escrito de fecha 18 de octubre de 2022, el M.V.Z. M.C. Jamin Jorge Solis
Pérez, solicitdé al M. en DPP Ernesto Castrejon Espino, Director de Guardia Municipal, se realice la baja de
patrimonializaciéon de dos ejemplares caninos “PAYLER Y RAIDEN” del grupo tactico K-9, ya que derivado
de estudios fisicos y médicos se determina que los ejemplares mencionados se encuentran incapacitados
para continuar llevando a cabo sus actividades, derivado de los resultados de laboratorio realizados al
ejemplar “PAYLER”, siendo diagnosticado con displasia de cadera severa con deformacién de la cabeza
del fémur y del acetabulo. De igual manera derivado de los resultados de laboratorio realizados al ejemplar
canino “RAIDEN”, se le diagnosticé con hipotiroidismo, enfermedad metabdlica degenerativa, ya que
provoca dolor articular, lo cual limita la actividad y desempefo en campo.

10. Que en fecha 24 de octubre de 2022, el M. en D.P.P. Ernesto Castrejon Espino, Director de Guardia
Municipal, mediante memorandum SSPMQ/DGM/13311/2022, solicité al M. en A. Francisco Rodriguez
Gonzalez, Director de Administracion de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro su
apoyo para dar tramite a la baja de los ejemplares caninos de nombre “Payler’ y “Raiden”, ambos
pertenecientes al Grupo K-9, por condiciones fisicas no aptas para sus actividades.
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11. Por escritos signados por los policias adscritos a la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de
Querétaro, manifiestan que es su deseo adoptar a los ejemplares caninos de conformidad con el Manual
de Procedimientos Grupo K-9 de dicha Secretaria referido en el considerando 7 del presente acuerdo;
mismos que se describen a continuacion:

No. .Nombre de] Raza No. Inventario Adoptante
ejemplar canino
Policia P-29373
Pastor Martinez
1. Payler Aleman 191-2017-0016 Cabrera
Cristian Diego
Policia Tercero

2. Raiden Pastor 191-2017-0017 P-23043 Reyes
Holandés Aguilar José
Juan

12. Mediante oficio SSPMQ/DA/872/2022, de fecha 25 de octubre de 2022, el M. en A. Francisco
Rodriguez Gonzalez, Director de Administracion de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, solicité a
la Lic. Iris del Carmen Hinojosa Gonzalez, Directora de Administracion Patrimonial y Servicios Internos,
iniciara el tramite correspondiente para la autorizacion de la baja de dos ejemplares caninos
pertenecientes al Grupo K-9 de nombre “Payler” y “Raiden”.

13. Con fecha 11 de noviembre de 2022, se recibid en la Secretaria del Ayuntamiento, el oficio
DAPSI/DABMI/ABM/2419/2022, suscrito por la Lic. Iris del Carmen Hinojosa Gonzalez, Directora de
Administracién Patrimonial y Servicios Internos, en el cual solicita someter a consideracion del H.
Ayuntamiento la autorizaciéon para la baja de dos ejemplares caninos pertenecientes al Grupo K-9,
adjuntando los oficios referidos en los considerandos 8 y 9 del presente, asi como el oficio de solicitud de
baja signado por el M. en D.P.P. Ernesto Castrejon Espino, solicitudes de adopcioén y la factura A275 que
ampara la propiedad de los ejemplares.

14. Mediante oficio SAY/3175/2022, de fecha 16 de noviembre de 2022, el M. en D. Jesus Roberto Franco
Gonzalez, Secretario del Ayuntamiento solicit6 a la Secretaria de Administracion, el Criterio de
Racionalizacion emitido por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Municipio de Querétaro, lo anterior en términos de lo establecido en el articulo 50, 52 fraccién
Il y 53 del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Municipio de Querétaro. Formandose para tal efecto, en el Departamento de Proyectos de Cabildo de la
Secretaria del Ayuntamiento, el expediente CHPCP/097/DPC/2022.

15. Con fecha 30 de noviembre de 2022, se recibid en la Secretaria del Ayuntamiento, el oficio
DACBS/2948/2022, suscrito por la Lic. Carolina Salazar Chavez, Directora de Adquisicion y Contratacion
de Servicios, remitidé copia simple del Acta Circunstanciada de la Cuadragésima Tercera Sesion Ordinaria
del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de
Querétaro, en la que se aprueba en el Punto Séptimo del Orden del Dia, la emisidon del Criterio de
Racionalizacion para la donacion de dos ejemplares caninos pertenecientes al Grupo K-9, adscrito a la
Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro. Lo anterior en términos de lo que establece el
articulo 53 del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Municipio de Querétaro.

16. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, mediante oficio SAY/3365/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, se remitid el expediente a
los integrantes de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su discusion y analisis.

17. En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se reunidé para analizar el presente
asunto, y en ejercicio de las facultades que le asisten a la misma, asi como el maximo 6érgano de Gobierno
Municipal, y conforme a la documentacion presentada por la Secretaria de Administracion y en
concordancia al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Eje 6, denominado “Por un Gobierno que
escucha y resuelve”, Programa 12, denominado “Gobierno abierto y de resultados”, el cual tiene como
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objetivo fortalecer los vinculos entre la sociedad y el gobierno, se considera viable la donacion de 2
ejemplares caninos propiedad del Municipio de Querétaro...

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd en el punto 4, apartado lll,
inciso 7) del Orden del Dia, por unanimidad de votos de sus integrantes, el siguiente:

“.ACUERDO:

PRIMERO. Se autoriza la baja y donacion de 2 ejemplares caninos pertenecientes al Grupo K-9 de la
Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro, descritos en el considerando 11 del presente
Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro en colaboracion de
la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro y la Secretaria de Administracion, que
realice el contrato de donacién con los particulares.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Administracion llevar a cabo el procedimiento correspondiente
para dar de baja los ejemplaras caninos objeto del presente Acuerdo, asi como llevar el control y registro
actualizado de los bienes que integran el patrimonio municipal.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del
Cddigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa
del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en términos de lo dispuesto por el
articulo 21 del Coddigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que
se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto por el
articulo 20 fraccion XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente
Acuerdo a los Titulares de la Secretaria de Administracion, de la Secretaria de Seguridad Publica del
Municipio de Querétaro, al Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro, al Titular de la
Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro, a los Policias Cristian Diego Martinez Cabrera y José
Juan Reyes Aguilar.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, LA QUE VA EN 3 FOJAS UTILES EL 14 DE DICIEMBRE DE 2022, EN QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.

N\
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