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1. INTRODUCCION

Las é&reas naturales protegidas (ANP) son herramientas fundamentales para la
conservacién de la biodiversidad, los recursos naturales, los procesos ecoldgicos y
evolutivos, los servicios ambientales, asi como otros elementos cuyo comudn
denominador son los ecosistemas. Asi mismo, las ANP participan de forma secundaria
en el desarrollo socioecondémico de las poblaciones aledafias, al fomentar el
aprovechamiento integral y sustentable de los recursos naturales disponibles. De esta
forma da cumplimiento a diversas lineas de accién del Programa 7: Recuperaciéon y
conservacién ambiental, y Programa 8: Manejo responsable del agua y atmésfera,
pertenecientes al Eje 4: Por el medio ambiente del Plan Municipal de Desarrollo
Querétaro 2021-2024.

El ANP con categoria de Zona Sujeta a Conservacion Ecolégica (ZSCE) “Zona
Occidental de Microcuencas” esta localizada en la regién noroccidental del municipio
de Querétaro, y comprende algunos de los matorrales, chaparrales, pastizales y
bosques mas preservados de la Zona Metropolitana de Querétaro. Debido a su
localizacién y composicion, representa una de las ANP mas extensas del Estado de
Querétaro. Su importancia radica, entre otros aspectos, en la amplia biodiversidad que
aloja, la cantidad significativa de recursos naturales que posee, el numero
considerable de servicios ambientales de suministro, regulacion, soporte y cultura que
provee, y la cantidad de microcuencas que en ella convergen. Estas caracteristicas
justificaron la decisién del Gobierno Municipal para declararla como una ANP.

Los Programas de Manejo son instrumentos de planeacion y regulacion, que indican
las actividades, asi como lineamientos y acciones basicas para la administracion y
manejo de una ANP. Incluyen politicas, estrategias, programas, subprogramas de
proteccion, manejo, restauracidn, conocimiento, cultura y gestion, asi como
regulaciones que determinan las actividades y acciones de conservacién, proteccion,
aprovechamiento, desarrollo sustentable, investigacion, produccion de bienes y
servicios, restauracion, capacitacion, educacion y recreacion que se llevan a cabo
dentro de la ANP.

El Programa de Manejo de la ZSCE “Zona Occidental de Microcuencas” esta
formulado de acuerdo a lo establecido en el Codigo Ambiental del Estado de
Querétaro (Capitulo VI. De las Areas Naturales Protegidas. Seccion IV. De los
programas de manejo de las &reas naturales protegidas); asi como con elementos de
los articulos 65° y 66° de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al
Ambiente (LGEEPA) y su respectivo Reglamento en Materia de Areas Naturales
Protegidas.

En las primeras cinco secciones se incluye una descripcion detallada de los
antecedentes, objetivos y situacion actual del ANP, ademas de sus caracteristicas
fisicas, bioldgicas, culturales, histdricas, arqueoldgicas, demogréficas, econémicas y
sociales. Se hace énfasis en sus distintas probleméticas y posibles soluciones,
ademas de hacer hincapié en su importancia ecoldgica, histérica, cultural, cientifica,
recreativa, entre otras.



Programa de Manejo del Area Natural Protegida “ Zona Occidental de Microcuencas”

A continuacion, se incluye la seccién de planeacion, donde se aborda la problemética
de la zona mediante seis subprogramas de proteccion, manejo, restauracion,
conocimiento, cultura y gestién, donde se planean objetivos, metas, actividades y
acciones a desarrollar en plazos determinados. En la seccion de Ordenamiento
Ecoldgico y Zonificacion, se delimitan e identifican las zonas y subzonas de acuerdo al
articulo 95, fraccion 1X del Codigo Ambiental del Estado de Querétaro, en las que se
establecen las actividades prohibidas y permitidas en cada una, de acuerdo a las
Reglas Administrativas que establecen los limites de las actividades y obras a realizar
dentro del ANP, conforme a las disposiciones juridicas aplicables. Lo cual da paso a
las secciones finales, donde se establecen los lineamientos para la elaboracion,
programacion, monitoreo y evaluacion del Programa Operativo Anual, asi como la
evaluacion de la efectividad del presente Programa de Manejo.

2. ANTECEDENTES
2.1. Origen del proyecto del area protegida

El Area Natural Protegida con categoria de ZSCE “Zona Occidental de Microcuencas”
(ZOM), como su nombre lo indica se localiza en la parte occidental del municipio de
Querétaro, y la justificacion para su declaratoria se baso en: estar en la parte alta de
las microcuencas del poniente municipal, que son captadoras y generadoras de
escurrimientos hacia las zonas ubicadas aguas abajo (captados principalmente por
Presa Santa Catarina, Arroyo Jurica, Presa El Cajon y Canal del Arenal), y de ella han
surgido parte de las avenidas pluviales que han generado afectaciones por
fendmenos hidrometeoroldgicos recientes, aunque el sistema de borderia existente ha
minimizado parte de estas afectaciones; engloba 8 areas prioritarias de conservaciéon
(Volcan La Joya, Patol-San Miguelito-Estancia de la Rochera; Patol-San Isidro El
Viejo, Mompani, La Vibora, Ejido Tlacote El Alto y areas vecinas, Ejido El Zapote y El
Nabo), ademéas del Parque Recreativo Joya-La Barreta. Es una zona rural que se
constituira como el limite urbano poniente de la ciudad en pocos afios, ademas de ser
un area de influencia de algunas de las comunidades rurales mas representativas del
municipio. Asimismo, resguarda la extensiébn de bosque tropical caducifolio mas
grande del municipio (varios fragmentos) y parte de los fragmentos de bosque de
encino mas importantes que aun existen en el municipio. También, es refugio de flora
y fauna y una de las principales zonas de infiltracion del Municipio. Los objetivos
principales de su establecimiento definidos en la declaratoria son:

e Proteger la zona alta de las Microcuencas Occidentales del Municipio, que son
zonas captadoras de agua y de infiltracion.

e Salvaguardar la ciudad de Querétaro, al disminuir riesgos y controlar los
escurrimientos torrenciales que afectan los centros de poblacién de la zona
occidental del valle de Querétaro.

Proteger una superficie moderadora del clima de la ciudad de Querétaro.
Conservar los fragmentos de bosque tropical caducifolio y bosque de encino
con toda su biodiversidad.

Proteger un area productora de oxigeno.

Servir como espacio de educacion ambiental, recreacion y turismo.

Proteger elementos de belleza escénica y paisajistica del centro del Municipio.
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e Propiciar el desarrollo de proyectos productivos con criterios de sustentabilidad.
e Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Querétaro y su
zona conurbada.

De esta manera, y con la finalidad de contener el acelerado crecimiento urbano que
experimenta el municipio de Querétaro, que, entre otros aspectos, propicia la pérdida
de areas de importancia ecolégica y/o agricola por cambio de uso de suelo,
principalmente para uso habitacional, es que se establecen estrategias como el
establecimiento de areas con algin esquema de proteccion ecoldgica, categoria en la
que entra la ZOM. En particular, la ZOM destaca por su potencial de conservacion, su
ubicacion e influencia sobre un gran nimero de localidades rurales, asi como por sus
caracteristicas hidrolégicas y ecosistémicas, entre las que destacan la convergencia
de al menos siete microcuencas, un gran nimero de escurrimientos, biodiversidad
considerable, extensiéon notable de vegetacion nativa e importantes servicios
ambientales.

Por tanto, en consideracion los multiples atributos antes mencionados, fue que en
Sesién de Cabildo de 22 de septiembre de 2005 el Gobierno del Municipio de
Querétaro declar6 como Area Natural Protegida (ANP) de jurisdiccion municipal, con
categoria de Zona Sujeta a Conservacion Ecolégica (ZSCE), y una superficie inicial de
12,043.05 hectareas a la zona conocida como Zona Occidental de Microcuencas,
mismo que fue publicado en el Organo Oficial de Difusion del H. Ayuntamiento de
Querétaro “La Gaceta Municipal”’, No. 48 de 23 de septiembre de 2005, y en el
Periédico Oficial “La Sombra de Arteaga” el 17 de marzo de 2006. Posteriormente en
fecha 29 de agosto de 2006, en Sesion de Cabildo se modificé el acuerdo original
incrementando su superficie original para llegar a 12,234.05 hectareas. En esta
declaratoria, la administracion, acondicionamiento, organizacion, conservacion,
vigilancia, desarrollo, aprovechamiento, fomento y manejo de la ZOM quedé a cargo
del municipio de Querétaro.
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3. OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA DE MANEJO DEL AREA NATURAL
PROTEGIDA

3.1. Objetivo general

Consolidar el ANP con categoria de Zona Sujeta a Conservacién Ecoldgica (ZSCE)
conocida como “Zona Occidental de Microcuencas” para proteger y conservar los
ecosistemas aun presentes, restaurar areas desprovistas de vegetacion, incluyendo
los elementos que los comprenden como la biodiversidad, los procesos ecoldgicos y
evolutivos, los recursos naturales y los servicios ambientales, dando certidumbre a la
calidad de vida y bienestar de los poseedores de tierras dentro del area y a la
poblacion en general. Todo ello a través de medidas de proteccion, manejo y
restauracion, dedicadas al mantenimiento del equilibrio ecolégico y comunitario de la

Zona.

)
9)

h)

3.2. Objetivos especificos

Proteger y restaurar las microcuencas occidentales del municipio de Querétaro
gue convergen dentro del ANP, reconocidas por su papel en la regulacion
hidrica y captacioén e infiltracion de agua, protegiendo los centros de poblacion
de los riesgos asociados a los escurrimientos torrenciales.

Conservar parte de los ultimos relictos de vegetacion nativa de bosque tropical
caducifolio y bosque de encino del municipio de Querétaro.

Proteger la biodiversidad de la region, en especial a las distintas especies de
flora y fauna encontradas en la ZOM, particularmente las especies nativas y las
gue estan bajo alguna categoria de riesgo, promoviendo ademas su
conservacién y aprovechamiento sustentable.

Mantener los servicios ambientales y ecosistémicos que provee la ZOM como
la retencion de suelo, captura de carbono, regulacién del clima local y regional,
produccion de oxigeno, entre otros.

Constituir una zona que atempere los efectos de la sequia y cambio climatico
en la regién, siendo una barrera contra la desertificacion.

Fomentar espacios para la recreacion, educaciébn ambiental, investigacion
cientifica y ecoturismo.

Promover el desarrollo de proyectos productivos sustentables en favor de los
habitantes de la zona.

Regular las actividades del uso de suelo y el manejo de los recursos naturales
de la zona en cuestion.
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4. DELIMITACION DEL AREA PROTEGIDA
4.1. Localizacién y limites

El ANP con categoria de ZSCE “Zona Occidental de Microcuencas” (en adelante
“ZOM”) se localiza al surponiente del estado de Querétaro, en particular en el
norponiente del municipio de Querétaro, entre las coordenadas UTM 333688.40 y
344077.99 de latitud Norte y 2286042.48 y 2306338.99 de longitud oeste (Figura 1).
Debido a los procesos de amparo de algunos predios del ANP, para fines del presente
Programa de Manejo se estan considerando dos poligonos independientes: la Regién
Norte, delimitada por la localidad de La Puerta de Santiaguillo y la Regién Sur
delimitada por la localidad de El Patol. Ambas zonas limitan al norponiente con el
municipio de San Miguel de Allende y al surponiente con el municipio de Apaseo El
Grande, ambos pertenecientes al estado de Guanajuato. Hacia el oriente ambas areas
limitan con grandes asentamientos urbanos como Buenavista, Santa Rosa Jauregui,
Juriquilla, Tlacote el Bajo y la ciudad de Santiago de Querétaro. Su extension
considerada para el presente Programa de Manejo es de 9,465.23 ha, que representa
el 14% de la superficie del municipio de Querétaro, lo que la posiciona como la 3° ANP
mas extensa del estado de Querétaro.

La zona de influencia de la ZOM, entendida como el area adyacente que comparte
vinculos sociales, econémicos o ecoldgicos con el ANP (Reglamento LGEEPA en
materia de ANP, Art. 3° Fraccion XlIV), comprende una superficie de
aproximadamente 7,705.53 ha, a un radio de 2 km. En esta zona se encuentran dos
localidades urbanas: San Miguelito y Pie de Gallo. Asimismo, 19 localidades urbanas:
Cafada de la Monja, Casa Blanca, Cerro Colorado, Cerro de la Cruz, Ejido San
Miguelito 1, El Patol, Estancia de la Rochera, La Carbonera, Los Jiménez, Los
Muertos, San Francisco de la Palma, La Monja, La Barreta, Mompani, Santo Nifio de
Praga, Tlacote el Alto, Quinta Mompani, El Zapote y Tlacopan Rancho. Mientras que
dentro de la ZOM se ubican 14 localidades rurales como Cerro Prieto, Charape La
Joya, El Herrero, El Milagro, El Pie, El Puertecito, El Transito, La Joya, La Puerta de
Santiaguillo, La Purisima, La Tinaja de la Estancia, Llano de la Rochera, Presita de
San Antonio y San Isidro el Alto.

No fue incluida en este Programa de Manejo, la parte perteneciente al “Ejido El
Zapote” que se localiza dentro del ANP, por encontrarse aun en un proceso juridico del
Ejido contra el Municipio de Querétaro, en espera de su resolucion.
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Figura 1. Ubicacion y limites de la ZOM.
4.2. Caracteristicas de la vegetacion

En la ZOM hay al menos seis comunidades vegetales diferentes, entre las que se
encuentran: campos agricolas, bosques, chaparrales, matorrales y pastizales. A
continuacion, se describe a detalle cada una de las unidades de vegetacion.

Agricultura de temporal. En este tipo de agricultura, los cultivos dependen de la
estacionalidad de las lluvias de la zona. Donde la siembra permanece alrededor del
80% del ciclo agricola (INEGI, 2017a). En la ZOM ocupa alrededor del 26.68% de la
superficie, cubriendo gran parte de la Regién Sur y algunas porciones de la Region
Norte, generalmente en los alrededores de todas las localidades de la zona (Figura 2).
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Bosque de encino. En la ZOM se encuentran encinares propios de suelos asociados a
rocas igneas, en altitudes que van de los 2,300 a 3,000 msnm, entre climas secos y
templados (Zamudio et al., 1992). Es comun encontrarlos en los limites con pastizales
y matorrales xeroéfilos, con alturas que varian desde 3 m hasta 15 m. Algunas de las
especies comunes son Quercus eduardii, Q. grisea, Q. potosina y Q. rugosa. Los
bosques de encino representan solo el 4.42% de la superficie de la ZOM, distribuidos
sb6lo en la Regién Norte, rodeados principalmente por matorrales crasicaules y
pastizales inducidos (Figura 2).

Bosque tropical caducifolio. También llamado selva baja caducifolia, lo integran
arboles bajos de copas anchas, con un cambio estacional muy marcado. Se desarrolla
en suelos someros con buen drenaje, en climas semisecos, entre los 1900 y 2200
msnm (Zamudio et al., 1992). Algunas especies comunes son Bursera fagaroides, B.
palmeri, B. galeottiana, Celtis caudata, Eysenhardtia polystachya, Ipomoea
murucoides, Senna polyantha, Stenocereus queretaroensis, S. dumortieri, Prosopis
laevigata, Condalia velutina y Ceiba aesculifolia. En la ZOM se encuentran alrededor
de 800 ha de bosques tropicales caducifolios, limitados al oriente de la regién sur
cerca de las localidades de San Isidro el Alto, El Puertecito y Tlacote el Alto (Figura 2).

Chaparral. Esta comunidad esta formada tanto por arboles como arbustos adaptados a
condiciones de sequia y calor (esclerdfilos), que van desde 1 m hasta 4 m de altura.
Se distribuyen sobre lomerios, valles y llanuras, en climas semicdlidos y semifrios.
Algunas especies caracteristicas son Quercus spp., Cercocarpus spp., entre otras
(INEGI, 2017a). Dentro de la ZOM, los chaparrales abarcan poco mas de 500 ha,
distribuidas en algunas porciones de la Regién Norte, cerca de las localidades Presita
de San Antonio, Llano de la Rochera y El Milagro (Figura 2).

Matorral crasicaule. Este tipo de matorral xerdéfilo se establece sobre laderas y
lomerios, en suelos derivados de rocas igneas como andesitas y basaltos, entre los
1,400 y 2,500 msnm (Zamudio et al.,, 1992). Se caracterizan por su estructura
compuesta de varias especies de cactaceas de hasta 5 m de altura, como Opuntia
streptacantha, O. leucotricha y O. hyptiacantha, junto con Myrtillocactus geometrizans,
Prosopis laevigata, Acacia farnesiana y A. schaffneri. En la ZOM los matorrales
crasicaules representan el tipo de vegetacion mas ampliamente distribuido, con més
de 2900 ha localizados tanto en la Region Norte, frente a las localidades La Puerta de
Santiaguillo, Estancia de la Rochera y Los Jiménez, asi como en la region sur cercano
a las localidades de La Purisima, El Patol, Los Muertos y San Isidro el Alto (Figura 2).

Pastizal inducido. Los pastizales son comunidades compuestas por hierbas —
principalmente pastos— sobre laderas de suelos relativamente &acidos como los
phaeozems, entre los 2,200 y 2,500 msnm. El caracter de inducido se asocia con el
cambio de uso de suelo de las comunidades vegetales de bosque, matorral o
chaparral hacia pastizales, como resultado de las actividades humanas, principalmente
asociadas con el sector agropecuario (Zamudio et al., 1992). Algunas especies
caracteristicas de esta comunidad son Ageratum corymbosum, Aristida divaricata,
Bouteloua curtependula, B. gracilis, Calochortus barbatus, Castilleja lithospermoides,
Cupea wrightii, Cyperus seslerioides, Dalea prostrata, Eragrostis intermedia,
Echeandia nana, Muhlenbergia rigida, entre otras. En la ZOM los pastizales inducidos

9
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representan el 21.14% de la superficie y se encuentran restringidos principalmente a la
Region Norte y una pequenia fraccion de la Region Sur (Figura 2).

Cuadro 1. Uso de suelo y vegetacion de la ZOM (Elaboracion propia).

Uso de suelo y vegetacién Area (ha) %
Agricultura de temporal 2525.01 26.68
Bosque de encino 418.38 4.42
Bosque tropical caducifolio 828.04 8.75
Chaparral 526.82 5.57
Matorral crasicaule 2977.46 31.46
Pastizal inducido 2001.23 21.14
Asentamiento humano 143.35 151
Cuerpo de agua 43.00 0.45
Sin vegetacion 1.86 0.02
Total 9,465.15 100.00

10
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Figura 2. Uso de suelo y vegetacion de la ZOM.

4.3. Contexto demogréafico

En cifras del Gltimo censo poblacional (INEGI, 2020), dentro de la ZOM se encuentran
14 localidades rurales con menos de 700 personas, cuya poblacion total asciende a
2,473 habitantes, de los cuales el 49.1% son mujeres y el 50.9% son hombres (Cuadro
2). Las localidades con mayor poblacion son El Pie y San Isidro el Alto con 447
habitantes cada una y La Tinaja de la Estancia con 668 habitantes. Alrededor de la
mitad de las localidades tienen menos de 100 habitantes registrados, particularmente
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A

El Milagro y El Puertecito, que cuentan con tres y siete, respectivamente.
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Cuadro 2. Poblacion total en las localidades dentro de la ZOM (INEGI, 2020).

Localidad Poblacién Hombres Mujeres
Cerro Prieto 128 64 64
Charape La Joya 99 53 46
El Herrero 48 23 25
El Milagro 3 0 3
El Pie 447 213 234
El Puertecito 7 3 4
El Transito 235 116 119
La Joya 162 81 81
La Puerta de Santiaguillo 33 17 16
La Purisima 57 25 32
La Tinaja de la Estancia 668 328 340
Llano de la Rochera 105 55 50
Presita de San Antonio 34 18 16
San Isidro el Alto 447 219 228
Total 2,473 1,215 1,258

La poblacién de estas localidades esta estructurada de tal forma que el 50%, tanto de
hombres como mujeres, tienen menos de 25 afios de edad y, especificamente, el 25%
tiene menos de 11 afios. De la poblacion restante, el 40% tiene entre 25 y 59 afios y
sélo el 10% son mayores a 60 afios (Figura 3). Esta distribucién indica que la
poblacion de las localidades dentro de la ZOM es primordialmente joven.

-
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®Hombres ®Mujeres
Figura 3. Piramide poblacional de las localidades dentro de la ZOM (INEGI, 2020).
En la zona de influencia (2 km) de la ZOM se encuentran 20 localidades mas, cuya
poblacion suma en total 20,372 habitantes, de los cuales el 50.4% son mujeres y el

49.6% hombres. En al menos siete de estas localidades, la poblacién oscila entre los
1,000 y 5,000 habitantes. Las localidades méas pobladas son Pie de Gallo (5,069
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habitantes) y San Miguelito (3,134 habitantes), mientras que las menos pobladas son
Quinta Mompani, Tlacopan Rancho, Los Muertos y Ejido San Miguelito 1, con menos
de 25 habitantes cada una (Cuadro 3).

Cuadro 3. Poblaciéon total en las localidades de la zona de influencia de la ZOM

(INEGI, 2020).
Localidad Poblacién Mujeres Hombres
Cafiada de la Monja 296 163 133
Casa Blanca 776 409 367
Cerro Colorado (El Colorado) 330 174 156
Cerro de la Cruz 1,326 666 660
Ejido San Miguelito 1 25 11 14
El Patol 206 112 94
Estancia de la Rochera 689 354 335
La Barreta 1,489 723 766
La Carbonera 733 379 354
La Monja 1,592 768 824
Los Jiménez 125 65 60
Los Muertos 8 - -
Mompani 1,354 663 691
Pie de Gallo 5,069 2,542 2,527
Quinta Mompani 2 - -
San Francisco de la Palma 1,973 1,000 973
San Miguelito 3,134 1,610 1,524
Santo Nifio de Praga 697 355 342
Tlacopan Rancho 9 - -
Tlacote el Alto 539 266 273
Total 20,372 10,260 10,093

*Se omiten localidades con menos de 10 habitantes por falta de informacion.

La estructura poblacional de la zona de influencia es similar a la encontrada dentro de
la ZOM, donde de igual forma la mitad de la poblacién tiene menos de 25 afios y el
25% son menores de 11 afios. El 42% restante se encuentra en el grupo de 25 a 59
afos y el 8% son adultos mayores a 60 afios.
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4.4. Tenencia de la tierra

La superficie de la ZOM esta compuesta por areas con régimen de propiedad tanto
ejidal como privado. De las 9,465.23 ha consideradas en este Programa de Manejo, la
superficie ejidal comprende 6,853.11 ha, correspondientes al 72% de toda el &rea
(RAN, 2021), mientras que el 28% (2612.13 ha) de la superficie restante es propiedad
privada (INEGI, 2016) (Figura 4). La propiedad ejidal pertenece a nueve de los 40
nucleos agrarios que conforman el municipio de Querétaro, todos ellos incluidos en el
Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares (PROCEDE).
Mas del 70% de la superficie ejidal dentro de la ZOM pertenece a los ejidos de
Charape y La Joya (1,398.94 ha), La Barreta (1,244.98 ha), Pie de Gallo (1,143.04 ha)
y La Tinaja (1,114.21 ha).

En ocho de los nueve nlcleos agrarios se tiene registro de tierras parceladas, las
cuales son empleadas para el aprovechamiento y uso particular. En total, la tierra
ejidal esta dividida en 39 parcelas que van desde los 10 m? hasta las 400 ha, que, en
su totalidad, abarcan el 29% de la superficie ejidal de la ZOM (RAN, 2021a) (Cuadro
4). Cada ejido tiene en promedio cinco parcelas con certificacion.

Cuadro 4. Ejidos y parcelas dentro de la ZOM (RAN, 2021; 2021a).

Ejido Clave Certificacién Superficie (ha) Pa:\lcoe-las Area (ha)

La Barreta 22014002 Procede 1244.98 4 59.55
Charape y La Joya 22014007 Procede 1398.94 5 488.56
San Isidro el Alto 22014012 Procede 461.80 4 192.34
San Isidro el Viejo 22014013 Procede 354.12 5 135.92
Mompani 22014023 Procede 492.43 5 106.50

Pie de Gallo 22014029 Procede 1143.04 6 45.28
La Tinaja 22014037 Procede 1114.21 4 681.29
Tlacote el Alto 22014038 Procede 578.33 6 267.32

Tlacote el Bajo 22014039 Procede 65.26

Total 6853.11 39 1976.76
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4. 5. Normas oficiales mexicanas

Las actividades a desarrollar dentro de la ZSCE Zona Occidental de

Microcuencas estan sujetas a las normas oficiales descritas a continuacion.

Norma Oficial Mexicana NOM-08-TUR-2002, que establece los elementos a
gue deben sujetarse los guias generales y especializados en temas o
localidades especificas de caracter cultural.

Norma Oficial Mexicana NOM-09-TUR-2002, que establece los elementos a
gue deben sujetarse los guias especializados en actividades especificas.

Norma Oficial Mexicana NOM-010-TUR-2001, de los requisitos que deben
contener los contratos que celebren los prestadores de servicios turisticos con
los usuarios —Turistas.
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Norma Oficial Mexicana NOM-011-TUR-2001, requisitos de seguridad,
informacion y operaciéon que deben cumplir los prestadores de servicios
turisticos de Turismo de Aventura.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SEMARNAT-1997, establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento,
transporte y almacenamiento de ramas, hojas o pencas, flores, frutos y
semillas.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites
méaximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas
residuales en aguas y bienes nacionales.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-SEMARNAT-1996, que establece los limites
maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales
a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-CNA-1996, requisitos durante la
construccién de pozos de extraccion de agua para prevenir la contaminacion
de acuiferos.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SEMARNAT-1997, que establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento,
transporte y almacenamiento de corteza, tallos y plantas completas de
vegetacion forestal.

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SEMARNAT-1996, que establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento
de lefia para uso doméstico.

Norma Oficial Mexicana NOM-015-SEMARNAT/SAGARPA-2007, que
establece las especificaciones técnicas de métodos de uso del fuego en los
terrenos forestales y en los terrenos de uso agropecuario.

Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010, protecciébn ambiental-
Especies nativas de México de flora y fauna silvestres-Categorias de riesgo y
especificaciones para su inclusion, exclusion o cambio-Lista de especies en
riesgo.

Norma Oficial Mexicana NOM-081-SEMARNAT-1994, que establece los limites
maximos permisibles de emision de ruido de las fuentes fijas y su método de
medicion.

Norma Oficial Mexicana NOM-126-SEMARNAT-2000, por la que se establecen
las especificaciones para la realizacién de actividades de colecta cientifica de
material biolégico de especies de flora y fauna silvestres y otros recursos
biol6gicos en el territorio nacional. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Norma Oficial Mexicana NOM-027-SEMARNAT-1996, que establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento,
transporte y almacenamiento de tierra de monte.
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Norma Oficial Mexicana NOM-152-SEMARNAT-2006, que establece los
lineamientos, criterios y especificaciones de los contenidos de los programas
de manejo forestal para el aprovechamiento de recursos forestales maderables
en bosques, selvas y vegetacion de zonas aridas.

Norma Oficial Mexicana NOM-021-RECNAT-2000, que establece las
especificaciones de fertilidad, salinidad y clasificacibn de suelos. Estudio,
muestreo y andlisis.
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5. DIAGNOSTICO Y PROBLEMATICA

Esta seccion estad destinada a la identificacion, distincidon y jerarquizacion de las
problematicas dentro del ANP, con base en lo descrito en el capitulo anterior. Su
objetivo estd ademas orientado hacia las probables causas y posibles soluciones a las
problematicas identificadas, sin calificar o responsabilizar a ningun sector.

5.1. Ecosistémico
Especies importantes

La diversidad floristica de la ZOM consta de 611 especies de 100 familias de plantas
vasculares. El 63% de las especies son nativas del pais, el 29% son endémicas y el
8% son exoticas. Tomando en cuenta su uso actual y potencial, se contabilizaron
alrededor de 269 especies importantes (Anexo |). Entre estas, al menos 87 tienen mas
de una aplicacion diferente.

Cerca de 157 especies tienen usos medicinales como Ageratina petiolaris
(amargosilla), Brickellia veronicifolia (peistdé) y Partehium hysterophorus (hierba del
golpe). Asi mismo 62 especies son ornamentales como Mirabilis jalapa (maravilla),
Begonia gracilis (ala de angel) e Ipomoea tricolor (manto). Hay 59 especies
comestibles, muchas de estas de la familia Cactacea como Opuntia hyptiacantha
(nopal hartén) o Stenocereus queretaroensis (carddn pitayo) y otras como Rumex
mexicanus (lengua de vaca) o Agave salmiana (maguey pulquero).

Se encuentran ademas 58 especies con potencial forrajero, principalmente de las
familias Asteraceae, Fabaceae y Poaceae, entre los que destacan Aristida
adscensionis (zacate tres barbas), Prosopis laevigata (mezquite), Aldama dentata
(acahual). Al menos 20 especies arbéreas son maderables, como Quercus resinosa
(roble), Q. microphylla (encino enano), Pinus teocote (pino chino), Salix humboldtiana
(sauce colorado). De igual forma 12 especies arbéreas como Cedrela odorata
(nogalillo), Vachellia farnesiana (huizache) son empleadas como combustible (lefia).
Finalmente, nueve especies utilizadas para la elaboraciébn de artesanias como
Muhlenbergia robusta (zacate de escobillas) o Dodonaea viscosa (chapulixtle); y
cuatro empleadas en rituales religiosos tal es el caso de Bursera galeottiana (cuajiote
colorado), B. palmeri (copal), Lobelia laxiflora (aretitos) y Tithonia tubaeformis
(giganton).

Respecto a la fauna en la ZOM, hay 176 especies de vertebrados, de los cuales 129
son aves, 29 mamiferos, 10 reptiles y ocho anfibios. Entre los invertebrados se
encuentran 39 especies de insectos y siete especies de gasterépodos. Conforme a su
distribucion, de las 222 especies totales 183 son nativas de México, 20 son endémicas
y ocho son exéticas. En cuanto a su utilidad, hay al menos 4 especies de aves como
Tyrannus vociferans (tirano gritbn) o Molothrus aeneus (tordo de 0jos rojos) que son
usadas como aves de ornato, o bien entre los insectos, hay especies como Apis
melifera (abeja melifera) empleada como fuente de alimento y su importancia como
polinizador, ademas de 4 especies son consideradas plagas como Leptinotarsa
rubiginosa (escarabajo de patata) y Cactophagus spinolae (picudo de nopal). Otras
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especies, como el Anopheles pseudopunctipennis y Culex quinquefasciatus son
vectores de enfermedades. Entre los reptiles se tienen registradas Crotalus aquilus y
C. molossus (vibora de cascabel) como medicinales; sin embargo, su uso esta
restringido ya que ambas son especies protegidas.

En lo que respecta a las especies bajo alguna categoria de riesgo definidas en la
NOM-059-SEMARNAT-2010 (2019), se tienen 6 especies de plantas y 14 de animales.
En categoria de amenazadas (A) se encuentran Dasylirion acrotrichum (sotol),
Coryphantha elephantidens (biznaga), Hesperalbizia occidentalis (palo blanco o
escopeta), Hyla godmani (rana de &rbol), Leptonycteris nivalis (murciélago magueyero)
y Pituophis deppei (alicante); asi mismo bajo proteccion especial (Pr) estan Ferocactus
histrix (acitrén), Gentiana spathacea, Cedrela odorata (nogalillo), Lithobates
montezumae (rana leopardo de Moctezuma), Buteo albonotatus (aguilila aura),
Accipiter cooperi (gavilan de cooper), Accipiter striatus (gavilan americano), Parabuteo
unicinctus (aguililla rojinegra), Passerina ciris (azulillo pintado), Anas diazi (pato de
collar mexicano, Dipodomys phillipsii (rata canguro), Crotalus aquilus (cascabel oscura
de Querétaro), Crotalus molossus (cascabel de cola negra) y Danaus plexippus
(mariposa monarca).

Las 41 especies de plantas exoticas encontradas en la ZOM son generalmente
herbaceas de tipo arvense y ruderal, de las cuales 35 especies se destacan por su
valor alimenticio, forrajero, medicinal y ornamental. Un namero considerable de éstas
se encuentran naturalizadas, aunque en ocasiones se comportan como invasoras que
desplazan a las especies nativas, o bien dafian el ambiente en el que se desarrollan.
Estas malezas estan asociadas a cultivos de importancia econémica como la alfalfa,
maiz, tomate, cafa, trigo, papa, entre otros. En ocasiones merman el desarrollo de
estos cultivos, generando baja productividad y por ende pérdidas econdmicas. Algunas
invasoras ocasionan efectos en la salud humana y animal, pueden ser téxicos como
Ricinus communis (higuerilla) y Tribulus terrestris (cabeza de toro), o causar alergias
como Plantago lanceolata (llantén menor) (CONABIO, 2021).

Biodiversidad

La pérdida de biodiversidad observada dentro de la ZOM es ocasionada entre otros
aspectos, por la deforestacion y fragmentacion de la cubierta vegetal, generada por el
cambio de uso de suelo a zonas agricolas y pecuarias, pastizales inducidos,
asentamientos humanos y extraccion inmoderada de los recursos maderables. La
degradacion de las comunidades vegetales trae por consecuencia el desplazamiento y
pérdida de la fauna nativa de los ecosistemas.

De igual forma, las actividades extractivas representadas por bancos de material de
arena, piedra, tepetate y tezontle, a pesar de ser a pequefia escala y generalmente
para uso comunitario, deterioran la cubierta vegetal (flora) y desplazan la fauna local.
La cubierta forestal tanto de los bosques como matorrales se ve afectada
principalmente por la recoleccion de madera a partir de métodos destructivos, para
emplearse principalmente como combustible o para la construccion.
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Para abordar esta problematica, se puede recurrir a la implementacion de estrategias
de conservacion en las zonas poco perturbadas del area, principalmente de bosques y
matorrales. O bien, el establecimiento de mecanismos como el pago por servicios
ambientales, que fomente el mantenimiento de la cobertura natural en beneficio de
recursos como agua, suelo y biodiversidad. De igual forma se debe optar por controlar
la extraccion inmoderada principalmente de especies maderables, del desarrollo de
programas de reforestacion y restauracion de los ambientes degradados con especies
nativas, asi como la regulacion de la operacion de los bancos de material de acuerdo
con lo dispuesto en la normatividad local. Finalmente, se deben implementar
programas de educacion ambiental, que permitan a la poblacion local conocer mas
sobre la biodiversidad nativa, endémica e invasora tanto de flora como de fauna.

Asi mismo, en 2023 el Parque Recreativo Joya La Barreta, dentro de la ZOM, fue
reconocido como fragmento de conservacion de biodiversidad.

Suelo y agua

La pérdida de la biodiversidad esta estrechamente relacionada con el deterioro de
otros recursos como el suelo y el agua. La deforestacion asociada a los cambios de
uso de suelo, desencadena procesos erosivos, como consecuencia de practicas
pecuarias y técnicas agricolas inadecuadas. En la ZOM se estima que anualmente se
pierde entre 50-100 ton/ha de suelo en poco menos de la mitad de toda su superficie
(MGIC, 2004; MGIC, 2004a).

La erosién presente en el area es principalmente hidrica, observada en campos
agricolas como en las localidades de Cerro Colorado, Pie de Gallo y San Miguelito, o
en zonas de matorral perturbado relacionadas a bancos de material y asentamientos
humanos. Particularmente, los bancos de material, al modificar el relieve y la
topografia de la zona, alteran la escorrentia superficial, generando un mayor arrastre
de sedimentos y por ende la pérdida de la cubierta edafica de los ecosistemas.

Respecto a los recursos hidricos, la degradacion de la cubierta vegetal y los procesos
erosivos que ello conlleva afectan en gran medida a la infiltracién y recarga de los
mantos freéticos. La erosion de los suelos —particularmente agricolas— influye de
forma negativa en la calidad del agua, al aumentar su contenido de sedimentos y
contaminantes.

Asi mismo, las actividades extractivas al alterar el relieve y la topografia de la zona,
modifican los patrones de escorrentia y recarga de aguas subterraneas, afectando en
consecuencia la disponibilidad del recurso. La escasez del agua por la sequia ha
afectado tanto a la poblacion como a las actividades productivas. Diversas
comunidades obtienen agua de pozos; sin embargo, no todos cuentan con la
infraestructura para asegurar la distribucion, ademas que el azolvamiento de algunos
pozos y bordos limita ain més el acceso al recurso.

La contaminacion, tanto de suelos como de agua, es otro de los problemas
fundamentales de la ZOM. En ambos casos, la contaminacion es ocasionada por el
desarrollo de actividades agricolas y el crecimiento poblacional.
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El desarrollo de las localidades rurales —generalmente no planeado— va acomparfado
de la deficiencia de servicios como la recoleccién de basura o la falta de drenaje en al
menos el 19% de las viviendas del area (INEGI, 2020). En consecuencia, los residuos
solidos que se tiran a cielo abierto, las aguas residuales, los plaguicidas y fertilizantes
quimicos de las actividades agricolas contaminan los suelos y los cuerpos de agua
superficial, infiltrandose ademas a las reservas de agua subterranea.

Las posibles soluciones a la problematica de los suelos y aguas de la ZOM recaen en
el mantenimiento y expansion de la cubierta vegetal natural, estrategias para la
mitigacién, disminucién y prevencién de la erosion y la atencién a las deficiencias en el
acceso a los servicios y en las practicas agropecuarias. Los programas de
conservacion, reforestacion y restauracion de las cubiertas forestales existentes
permitiran la proteccion de los cuerpos de agua, al filtrar contaminantes y demas
sedimentos, contrarrestando ademdas la erosion de los suelos. Asi mismo, la
incorporacién de infraestructura que permita la retencion de sedimentos disminuira el
azolve de los cuerpos de agua.

Los procesos erosivos se pueden contrarrestar a través de programas para
desincentivar el cambio de uso de suelos —principalmente en tierras de alta pendiente—
y el abandono de tierras agricolas. Al respecto, ayudaria también el acceso a
capacitaciones en materia de técnicas productivas de bajo impacto ambiental, que
fomenten la conservacion y eviten la contaminacién de los suelos.

Para neutralizar los principales focos de contaminacion, se debe incrementar la
cobertura del servicio de drenaje en las localidades mas afectadas, ademas de la
instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales que permitan disminuir el
impacto ambiental en los cuerpos de agua y los suelos. Por su parte, el
establecimiento de un sistema de recoleccion y manejo de residuos sdlidos evitara la
contaminacién de suelos por los tiraderos a cielo abierto.

5.2. Demogréfico y socioecondémico
Demografico

La dinamica poblacional dentro y en el area de influencia de la ZOM esta determinada
por componentes descritos en su contexto demografico. Actualmente, la poblacion de
las 14 localidades que residen dentro del ANP oscila entre los 2,473 habitantes, que
representan solo el 10.8% de las 22,845 personas que viven en las 34 localidades de
toda la ZOM. En ambas, la estructura poblacional es similar, con una proporcién
ligeramente mayor de hombres respecto a las mujeres, un alto porcentaje de personas
jovenes (menores a 25 afios) y una baja presencia de adultos mayores. En las Ultimas
dos décadas, la poblacion de la zona de influencia aument6 alrededor del 2.45%
anual; mientras que la poblacién dentro de la ZOM experimentd un crecimiento anual
de sélo el 0.76%, con valores negativos en mas de la mitad de las localidades a pesar
de que su tasa de fecundidad supera el promedio municipal y de la zona de influencia
(INEGI, 2000, 2010a, 2020).
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En este contexto, factores como la migracion juegan un papel importante dentro de la
dinAmica poblacional de la zona. Si bien alrededor del 92% de la poblacién nacio
dentro del Estado de Querétaro, se observé qué durante los ultimos cinco afios,
alrededor del 22% emigré hacia la zona. En la ZOM la migracién se da principalmente
hacia las zonas urbanas aledafias o bien hacia EE. UU., como resultado directo de la
falta de oportunidades laborales y fuentes de empleo, afectando de forma negativa a
Su crecimiento poblacional.

En cuanto a nivel de educacién se refiere, gran parte de la poblacion de ambas zonas
cuenta so6lo con educacion primaria. Sin embargo, en la zona de influencia hay una
menor proporcién de habitantes que no saben leer y escribir y sin algan grado de
escolaridad. A pesar de que la poblacion en edad escolar es mayor en la zona de
influencia, el nimero de escuelas por localidad en ambas zonas es similar, lo que
indica una ligera deficiencia en los servicios educativos en la zona de influencia
respecto a las localidades dentro de la ZOM.

Al hablar de la salud, aproximadamente el 71% de la poblacion dentro de la ZOM y en
la zona de influencia esté afiliada a algun servicio, principalmente al Instituto de salud
para el Bienestar y al IMSS. Sin embargo, la afiliacion no se relaciona con el acceso a
los servicios de salud ya que en las localidades de ambas zonas son precarios. Asi
mismo los centros existentes no cuentan con la infraestructura suficiente para tratar de
forma integral a la poblacion, por lo que ésta tiene que recurrir a centros mas
especializados ubicados en zonas urbanas aledafias.

Finalmente, la marginacion entendida como la inaccesibilidad de la poblacion hacia los
bienes y servicios basicos, es resultado directo del estado actual de los componentes
demogréficos descritos previamente. En este contexto, no sorprende que
practicamente todas las localidades dentro de la ZOM evidencia un alto grado de
marginacién, mientras que en la zona de influencia soélo representan la mitad. Bajo
este panorama, hay una gran cantidad de aspectos que necesitan ser abordados en
pro del desarrollo integral de la poblacién de la zona.

Socioecondémico

La economia de la ZOM se basa primordialmente en actividades del sector secundario
(industria), asi como actividades de comercio y servicios (sector terciario) y en menor
medida a actividades agropecuarias del sector primario. Las actividades secundarias
en general se desarrollan fuera del entorno de la ANP, en las zonas urbanas aledafas.
Por su parte las actividades comerciales y de servicios consisten principalmente de
tiendas de abarrotes y bebidas, asi como a la preparacion de alimentos. Las
actividades agropecuarias y extractivas (bancos de material) se encuentran
relativamente desarrolladas, particularmente en la porcion centro-Sur de la zona.

A la fecha no se cuenta con informacion actualizada sobre los sistemas de produccién
agricola, pecuaria, forestal y extractiva de la zona. Sin embargo, en la tltima década la
produccién agricola se ha basado en tres sistemas de produccion. De alta
diversificacion, es decir agricultura tecnificada, con sistemas de riego y financiamiento
suficiente, desarrollada en granjas con un rendimiento relativamente alto. La
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agricultura de diversificacion media mantiene una produccion y tecnificacibn menor,
principalmente de temporal y s6lo un pequefio porcentaje de riego. La de baja
diversificacion tiene bajos niveles de productividad, primordialmente de temporal. Entre
los principales productos se incluye el maiz, frijol, algunas hortalizas, garbanzo,
calabaza, trigo, entre otras. En general la produccion esta destinada al autoconsumo y
en menor medida a la comercializacion externa, debido a la baja rentabilidad de los
cultivos (MGIC, 2004; MGIC, 2004a).

La produccién pecuaria presenta un panorama similar a la produccién agricola. En
este caso, esta actividad se desarrolla principalmente en las tierras de uso comun, en
conjunto con la agricultura. La actividad pecuaria consiste en técnicas tradicionales de
pastoreo de trashumancia y de potreros, con acceso a forrajes de poco valor nutritivo y
escaza o0 nula atencion veterinaria. La produccion esta destinada fundamentalmente
hacia el autoconsumo (leche, carne, huevo) y en ocasiones para su venta en las zonas
urbanas (MGIC, 2004; MGIC, 2004a).

La produccion forestal y las actividades extractivas se encuentran poco desarrolladas.
La cubierta forestal es utilizada para la extraccion de lefia y materiales para la
construccién. Asi mismo, los bancos de materiales como tepetate, arena, piedra y
tezontle representan la Gnica actividad extractiva dentro de la zona, la cual es sélo
para cubrir las necesidades de la poblacion.

La problematica principal que enfrenta la poblacién de la ZOM se centra en el nulo
aprovechamiento de los recursos disponibles para el desarrollo de actividades con
potencial econémico. En el panorama actual, el manejo de los recursos naturales y el
desarrollo de las actividades productivas son insuficientes para cubrir las necesidades
de las comunidades. Los problemas especificos de la produccion agricola radican en
la baja rentabilidad de los cultivos, técnicas poco eficientes y en ocasiones de alto
impacto ambiental, limitado acceso al agua para la implementacién de sistemas de
riego, inversion limitada debido a la falta de apoyos, ademas de la venta tierras de uso
comun con potencial agricola.

La produccién pecuaria se encuentra limitada principalmente por el acceso a los
recursos econdmicos, de suelo y agua. Asi mismo, se observan problemas como las
practicas de sobrepastoreo para aumentar la produccién, el bajo rendimiento animal
debido a la escasa asistencia veterinaria y la falta de conocimientos sobre sistemas
productivos de alto rendimiento y bajo impacto ambiental. Otro problema asociado a
las actividades productivas tiene que ver con la deficiencia en la organizacion de la
poblacion respecto a la toma de decisiones, asi como el desinterés por parte de las
generaciones mas jovenes y la falta de credibilidad en los programas de desarrollo por
parte del gobierno.

Para solucionar esta problematica, se considera necesario fomentar apoyos para la
capacitacion sobre los sistemas productivos en general, que permitan a los
productores conocer mas sobre los recursos que disponen, la normatividad asociada a
las actividades productivas, técnicas (tecnologias) de bajo impacto ambiental para
optimizar el nivel produccion, métodos e infraestructura para la colecta y distribucion
del agua, asi como buenas practicas que permitan mitigar y disminuir la erosion de los
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suelos productivos. En especial, se considera necesario implementar capacitaciones
sobre el uso 6ptimo de los agostaderos, técnicas para evitar el sobrepastoreo y la
sobrecarga animal, ademas de conformar redes de comercializacion que permitan
incrementar el mercado local.
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6. SUBPROGRAMAS DE CONSERVACION

La operacion, administracion y manejo en general de la ZOM tiene como propdsito
instaurar un sistema que permita alcanzar las metas de conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad, mediante acciones de protecciébn, manejo, uso,
restauracion, conocimiento, cultura y gestion.

El Programa de Manejo de la ZOM (PM), de conformidad con el Cédigo Ambiental del
Estado de Querétaro, esta formado por seis subprogramas que incluyen: 1)
Proteccion, 2) Manejo, 3) Restauracion, 4) Conocimiento, 5) Cultura y 6) Gestion. Los
subprogramas de conservacion estan dirigidos a estructurar y fomentar acciones,
actividades y proyectos, a través de objetivos y metas especificos, que respondan a la
problematica y necesidades de la zona, a nivel ecosistémico, social, productivo, de
ordenamiento y administracion.

Cada subprograma se divide a su vez en componentes que incluyen objetivos, metas y
resultados especificos, ademas de acciones y actividades a cumplir en periodos de
tiempo determinados. El corto plazo (C) consiste de un periodo entre uno a tres afnos,
el mediano plazo (M) al periodo de tres a cinco afios, el largo plazo (L) a un periodo
mayor a cinco afios, y permanente (P) cuando se trate de una actividad continua o que
se vaya a realizar por un periodo indefinido. Estos plazos seran ajustados,
replanteados o modificados, conforme a las evaluaciones periédicas del presente PM.

6.1. Subprograma de proteccioén

El subprograma de proteccion, como su nombre lo indica, hace referencia al resguardo
de los recursos que se encuentran en la ZOM, mediante el establecimiento de
acciones y/o actividades preventivas y correctivas, dedicadas a mantener la integridad
de los elementos que forman parte de los ecosistemas. Las principales problematicas
a considerar dentro de la ZOM en materia de proteccion son: la pérdida de la
biodiversidad, particularmente de especies con algun interés biol6gico, endémicas o
bajo proteccién especial; asi como la reduccion y degradacién de la cubierta vegetal y
las afectaciones en general a los recursos de suelo y agua, como resultado de
actividades humanas asociadas al cambio de uso de suelo dentro de la zona, sobre
todo para el crecimiento de la frontera agricola.

Objetivo general

Asegurar la conservacion de los ecosistemas de la ZOM, mediante estrategias de
prevencion, vigilancia y control, que permitan minimizar el deterioro de los recursos
bidticos y abidticos de los mismos.

Estrategias

e Fomentar la coordinacién interinstitucional para la implementacion de planes y
programas para la conservacion y proteccion de los ecosistemas de la zona.

e Promover la participacion social en las actividades de proteccion, conservacion
y vigilancia.
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e Establecer un sistema de vigilancia e inspeccion eficiente.

e Implementar acciones y medidas de mitigacibn y adaptaciéon de los
ecosistemas ante el cambio climatico.

e Establecer planes para la atencion de contingencias ambientales.
6.1.1. Componente de inspeccién y vigilancia.

La vigilancia e inspeccion representan opciones altamente eficaces para la prevencién
y solucién de conflictos. Estas estrategias desarrolladas a través de programas de
participacion, educacion y difusiébn de la poblacién residente y usuaria de la ZOM,
permitiran la deteccién y solucion de problemas e irregularidades respecto a la
normatividad aplicable en materia ambiental. En este sentido, se establece una base
para garantizar la preservacion de los ecosistemas, los servicios ambientales que
proveen y el uso responsable de los recursos naturales como son la biodiversidad, el
suelo, agua, entre otros.

En este componente se determinan las acciones y/o actividades orientadas a la
inspecciodn, vigilancia y prevenciéon de posibles infracciones o violaciones en contra de
la normativa de la zona, en coordinacion con las autoridades competentes
municipales, la Procuraduria Estatal de Medio Ambiente Querétaro (PEPMADU), o la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) o por mencionar
algunas.

Objetivos especificos

e Establecer politicas y medidas de vigilancia e inspeccion conforme la
normatividad vigente en materia ambiental, que aseguren la conservacion
de los recursos naturales de la ZOM.

e Identificar los actos ilicitos que afectan a los recursos naturales dentro de la
ZOM, para favorecer la intervenciébn oportuna de las autoridades
competentes.

e Fomentar la participacion ciudadana en las actividades de planificacion y
ejecucion de las medidas de inspeccion y vigilancia de la zona.

Metas y resultados esperados

e Desarrollar un programa de inspeccion y vigilancia para garantizar la
proteccion de los recursos naturales y la seguridad de los usuarios de la
ZOM.

e Reducir el nUmero de ilicitos ambientales en la zona.

e Fomentar la creacién de comités comunitarios de vigilancia participativa en
coordinacion con las autoridades competentes de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de un programa de inspeccion y vigilancia para la prevencion de ilicitos
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ambientales.

Establecer un registro de ilicitos ambientales dentro de la zona P
Identificar sitios de atencion prioritaria para la prevencion de ilicitos C
Desarrollar el Programa de Inspeccidn y Vigilancia de la ZOM en conjunto con M
PROFEPA, el Gobierno del Estado y demas actores competentes

Definir las medidas de seguimiento a las denuncias presentadas dentro de la zona P

Ejecucion del Programa de Inspeccion y Vigilancia

Dar seguimiento a las denuncias y demas procedimientos efectuados en la zona P

Creacion de comités de vigilancia ambiental participativa

Gestionar la capacitacién y formacién de comités de vigilancia en coordinacién con
la poblacién de la ZOM

Coordinar la participacién de las instituciones, dependencias y autoridades
interesadas en participar activamente en las acciones de proteccion, inspeccion y M
vigilancia de la zona

Participacion ciudadana en la inspeccion y vigilancia

Fomentar la participacion de las comunidades en la identificacion, atencion y
prevencion de ilicitos ambientales en la zona

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.1.2. Componente de mantenimiento de regimenes de perturbaciéon y procesos
ecoldgicos a gran escala

Las perturbaciones en general pueden ocasionar cambios drasticos en los
ecosistemas. Por ello, una mayor comprension de los regimenes de perturbacién tanto
natural como antropogénica dentro de la ZOM, permite entender mejor los impactos
negativos hacia los mismos. Las perturbaciones naturales dentro de la zona incluyen
inundaciones, sequia, incendios y tormentas, mientras que entre las de origen
antropogénicas se encuentran el sobrepastoreo, plagas, tala, fragmentaciéon de
hébitat, o introduccién de especies invasoras. Por otra parte, los procesos ecoldgicos a
gran escala pueden incluir fenémenos importantes como la migracion de especies, el
desplazamiento de ecosistemas, las extinciones, entre otras.

Este componente propone actividades y acciones orientadas a identificar, monitorear
las perturbaciones naturales y antropogénicas, para entender los efectos que tienen en
los ecosistemas y las comunidades de la zona. Asi mismo, se contempla ademas
identificar los problemas asociados de procesos ecolégicos y los sistemas que pueden
afectar, como el ciclo hidrologico, ciclo de nutrientes, la biodiversidad, entre otros.

Objetivos especificos

e Conocer a fondo los procesos ecologicos a gran escala y las perturbaciones
naturales y antropogénicas que se desarrollan dentro de la ZOM.
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e Establecer estrategias de mantenimiento de procesos ecoldgicos a gran escala
y monitoreo de las perturbaciones de la zona.

Metas y resultados esperados

e Generar un diagnéstico del tipo de perturbaciones naturales y antropogénicas,
ocurrencia, frecuencia, beneficios y riesgos para los ecosistemas y poblaciones
dentro de la ZOM.

e Establecer mecanismos de monitoreo efectivo.

Actividades* y acciones Plazo**

Diagnéstico de las perturbaciones dentro de la ZOM

Registrar y caracterizar las perturbaciones naturales y antropogénicas que ocurren
en la zona para detectar los efectos negativos y positivos de las perturbaciones M
naturales y antropogénicas dentro de la zona

Desarrollar estrategias para el manejo de los riesgos asociados a las principales
perturbaciones dentro del area, ademas de asegurar la permanencia de sus M
beneficios a los ecosistemas

Diagnéstico de los procesos ecoldgicos a gran escala dentro de la ZOM

Registrar y caracterizar los procesos ecolégicos a gran escala que ocurren en la
zona, incluyendo la frecuencia con que se presentan para identificar especies y | P
recursos vulnerables a los procesos ecoldgicos a gran escala dentro de la zona

Establecer un sistema de monitoreo, con estrategias de mantenimiento de los
procesos ecolégicos a gran escala

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.1.3. Componente de prevencién, control y combate de incendios y
contingencias ambientales

La ZOM carece de registros exactos sobre la ocurrencia de perturbaciones y
contingencias ambientales derivadas de las mismas, particularmente los incendios,
que son perturbaciones que de forma natural participan en el ciclo vital de algunas
especies, particularmente en ecosistemas forestales, o inducidas. Sin embargo, ya sea
de forma natural o por accién humana, representan riesgos tanto a los ecosistemas
como a las poblaciones que se encuentran dentro de la ZOM, y mas aun con los
efectos del cambio climatico, en particular la sequia cada vez mas recurrente.

En este sentido, este componente tiene el proposito de establecer las bases para el
desarrollo de sistemas de monitoreo, prevencién, control y combate tanto de
incendios, como de contingencias ambientales derivadas cualquier tipo de
perturbaciones, que se puedan presentar dentro de la zona.
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Objetivos especificos

e Reducir, prevenir, controlar y combatir los incendios antropogénicos y sus
efectos negativos sobre los ecosistemas, a través de la cooperacion entre la

poblacion y autoridades competentes.

e Monitorear y controlar los incendios naturales que ayudan a mantener el

equilibrio de los ecosistemas.

e Reducir los riesgos asociados a las contingencias ambientales derivadas las

perturbaciones observadas en la zona.

Metas y resultados esperados

e Reducir a mediano plazo la incidencia de incendios y contingencias

ambientales en la ZOM, al menos en un 25%.

e Desarrollar un programa de prevencion, control y combate de incendios dentro
de la zona, en coordinacién con instituciones como CONAFOR, autoridades

ejidales y municipales.

Actividades* y acciones

Plazo**

Diagnéstico de incendios y contingencias ambientales en la ZOM

Recopilar informacion (incluyendo registros histéricos) sobre la ocurrencia de
incendios, su origen (natural o antropogénico), zonas de riesgo, causas, dinamicas y
consecuencias

Elaboracion de un Programa de Manejo del Fuego

Elaborar un Programa de Manejo del fuego en coordinacion con la poblacion,
autoridades ejidales, municipales, SEDEA y CONAFOR, que incluya estrategias de
prevencion, control y combate de incendios tanto naturales como inducidos

Elaboracion de un Programa de Manejo de Contingencias Ambientales

Crear un programa para el manejo de las posibles emergencias ambientales que se
susciten en la ZOM

Prevencion y atencién de incendios y contingencias ambientales

Realizar campafias informativas para la poblacién, sobre los efectos tanto negativos
como positivos de los incendios, la prevencion de los mismos y la normatividad
aplicable en materia de uso de fuego en terrenos forestales y agropecuarios.

Integrar brigadas para la prevencion y control de incendios, asi como de
emergencias ambientales

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.1.4 Componente de preservacion e integridad de areas nucleo, fragiles y
sensibles

Las areas nucleo son definidas como zonas reducidas, con nula perturbacién, donde
se mantienen las caracteristicas esenciales de los ecosistemas representativos de la
ZOM. Estas se consideran zonas fragiles y sensibles, donde se distribuyen las
especies endémicas o bajo alguna proteccién especial. Dentro de las zonas nucleo,
destacan zonas relevantes, representantes de ecosistemas de Bosques de Encino,
Chaparrales y Bosque Tropical Caducifolio. El propésito de este componente es llevar
a cabo acciones y actividades destinadas a la identificacion, conservacion y
mantenimiento de las zonas ndcleo, asi como su proteccion de las presiones humanas
0 naturales, para garantizar la conservacion de la biodiversidad y procesos ecolégicos
que en ellas se desarrollan.

Objetivos especificos

e Favorecer la conservacion de las zonas representativas de los ecosistemas
susceptibles al deterioro, a través del control y restriccién de las actividades
humanas.

e Fomentar la permanencia de las poblaciones, especies y habitats que forman
parte de las zonas fragiles y sensibles al deterioro, particularmente aquellas
con algun valor bioldgico o social.

Metas y resultados esperados

e Programa de preservacion e integridad de las zonas fragiles y sensibles
(incluyendo las zonas nucleo delimitadas en la zonificacion del area).

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion del programa de preservacion e integridad de zonas fragiles y sensibles

Elaborar un diagndstico sobre el estado actual de los ecosistemas presentes en las
zonas identificadas, y elaborar un programa de preservacién de las zonas
vulnerables dentro de la ZOM, que incluya estrategias especificas para evaluar su | M
grado de conservacion, sus requerimientos de manejo y planes para controlar su
deterioro.

Monitoreo a zonas identificadas como fragiles y sensibles P

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.1.5. Componente de proteccidén contra especies invasoras y control de
especies nocivas

Las especies exoticas representan un peligro para los ecosistemas cuando se tornan
invasoras, al lograr establecerse fuera de su distribucion natural, afectando la
diversidad nativa, los sectores productivos e incluso la salud de la poblacién humana.
Asi mismo, hay especies silvestres o domésticas tanto de flora como fauna, qué por
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presiones en el habitat, modificaciones en las condiciones ambientales, o por
actividades humanas se consideran nocivas, como plagas, especies parasitarias fuera
de control, especies domésticas como gatos o perros ferales, entre otros. En la ZOM
se tiene un registro preliminar de 50 especies de plantas vasculares y ocho especies
de aves e insectos, identificados como exéticos.

Ante este panorama, dentro de este componente se plantean actividades y acciones
orientadas a registrar las especies invasoras (exéticas) y nocivas, determinar su
impacto dentro de los ecosistemas, e implementar medidas para su manejo y control
para asegurar la proteccion de la biodiversidad de la zona.

Objetivos especificos

e |dentificar y caracterizar las especies invasoras y potencialmente perjudiciales
(nocivas) para la biodiversidad de la ZOM, determinando su impacto en los
ecosistemas de la ZOM.

e Establecer medidas para prevenir la introduccién y control de las especies
invasoras y nocivas.

Metas y resultados esperados

e Contar con un diagnostico del estado actual de las especies exéticas,
invasoras y nocivas dentro de la ZOM, y elaborar un programa de prevencion,
deteccion y control de especies exdticas, invasoras y nocivas dentro de la ZOM

e Implementar un sistema de monitoreo, control y erradicacion de especies
invasoras y potencialmente nocivas.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de diagnéstico de la situacion actual de especies exéticas, invasoras y nocivas

Elaborar un registro de las especies exéticas e invasoras de flora y fauna dentro de
la ZOM, que incluya un andlisis sobre distribucion, abundancia, biologia e impactoen | C
la biodiversidad nativa

Elaboracion de un programa de prevencién, deteccion y control de especies exoticas, invasoras y
nocivas

Elaborar un programa que permita prevenir la introduccion de especies exoticas con
potencial invasivo, y el monitoreo de las especies potencialmente nocivas, que
ayude a detectar las especies potencialmente perjudiciales y a controlar y/o erradicar
aquellas que representan mayor peligro para los ecosistemas de la zona.

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.1.6 Componente de mitigacion y adaptaciéon al cambio climatico

El cambio climatico es resultado de las alteraciones permanentes y constantes de los
patrones de clima global, que en el ultimo siglo se ha acelerado de manera alarmante,
principalmente a consecuencia de las actividades antropogénicas. Sus alcances
incluyen, pero no se limitan al aumento de la temperatura media global, incremento del
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nivel del mar, cambio en los patrones de precipitacion, entre otros. Ocasiona graves
repercusiones en cuanto a salud humana, sectores productivos, asi como a nivel
ecosistémico a través de modificaciones en la calidad y cantidad de servicio
ambientales, disponibilidad de recursos naturales, alteracibn en la distribucion,
abundancia y ciclo biolégico de la biodiversidad, por mencionar algunas. Ante este
panorama, las soluciones van encaminadas a frenar la velocidad de los cambios
inminentes, a través de medidas de mitigacion y adaptacion.

Este componente pretende establecer actividades y acciones que permitan entender el
papel de las especies de flora y fauna con potencial para ocasionar efectos negativos
hacia los ecosistemas y la poblacién de la zona areas naturales protegidas (ANP) en
un contexto de cambio climatico, incluyendo las repercusiones a los ecosistemas, a los
sistemas de produccién y a la poblacion en general. Asi como sus contribuciones en
materia de mitigacibn como la modificacibn de practicas agropecuarias, o de
adaptacion como estabilizadores de las concentraciones de gases de efecto
invernadero atmosférico, entre otros. Para la ZOM, estas acciones y actividades
resultan determinantes, debido a que la regién donde se localiza es extremadamente
vulnerable a cualquier modificacion en los regimenes de temperatura y precipitacion.

Objetivos especificos

e Determinar los posibles impactos ambientales, humanos y productivos
asociados al cambio climatico dentro de la ZOM.

e Desarrollar estrategias de mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico,
tanto a nivel ecosistémico como social.

e Cuantificar el CO2 en biomasa y sobre todo en el suelo.

e Promover la venta de Bonos de Carbono en el mercado local.

Metas y resultados esperados

e Plan estratégico de mitigacion y adaptacion ante los efectos del cambio
climatico, tanto a nivel ecosistémico como social y econémico.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de un diagnostico de los impactos multisectoriales del cambio climatico

Recopilar informacion sobre el estado actual de las emisiones de gases de
efecto invernadero en la region, vulnerabilidades de los sectores asociadas al
cambio climatico, identificando zonas con potencial de riesgo ante efectos
relacionados al cambio climético

Elaboracion de plan estratégico de mitigacion y adaptacion ante el cambio climético

Elaborar estrategias de mitigacién que fomenten la reduccion de los gases de
efecto invernadero dentro de la zona, particularmente por actividades
agropecuarias, fomentando la restauracion, conservacion y uso sustentable de M
los ecosistemas, para garantizar sus servicios ambientales como factores de
proteccion ante los efectos del cambio climatico.
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Incentivar la proteccion de ecosistemas criticos para la adaptacion al cambio
climatico, a través de programas de pago por servicios ambientales

Realizar los estudios de cuantificacion de Carbono en sitios prioritarios definidos
por el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico.

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.2. Subprograma de manejo

Las problematicas ecosistémicas, sociales y econOmicas de la ZOM estan
estrechamente relacionadas con el desconocimiento, uso inadecuado Yy
sobreexplotacion de los recursos del &rea. Por ello es necesario tomar un enfoque de
manejo que incluya estrategias, programas, normativas y demas regulaciones, cuyo
proposito principal sea establecer actividades y acciones de conservacion,
aprovechamiento, restauracion, capacitacion, educacion, recreacion, entre otras,
asociadas con el desarrollo sustentable en &reas naturales protegidas. Estas
actividades y acciones precisan de la participacion de la sociedad, ademas de los
sectores publicos y privados.

Este subprograma plantea esquemas para lograr el manejo y aprovechamiento
sustentable de todos los recursos de la zona, de acuerdo con la zonificacién de la
misma. En sus componentes se integran estrategias como la transicion hacia el uso
sustentable, conversién productiva, utilizacion de tecnologias alternas, entre otras,
para atender particularmente las actividades de aprovechamiento con mayor impacto
en la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad de la zona.

Objetivo general

Instaurar estrategias, planes y politicas de manejo encaminadas a cumplir con los
propésitos de proteccion, conservacion, restauracion, capacitacion, educacién y
recreacion de la ZOM, a partir de métodos alternativos en pro del desarrollo
sustentable.

Estrategias

e Impulsar el desarrollo e implementacién de proyectos productivos, turisticos y
de recreacion alternativos.

e Favorecer la conservacion de los servicios ambientales de la zona.
e Promover la organizacién y autogestién comunitaria.

e Fomentar la conservacion, proteccién y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre.

6.2.1. Componente de desarrollo y fortalecimiento comunitario

La ZOM cuenta con alrededor de 17 comunidades, con un total de 2,712 habitantes y
una zona de influencia con aproximadamente 22,000 habitantes. Alrededor del 80% de
la superficie pertenece a 12 nucleos agrarios, organizados en base a una estructura de
propiedad colectiva. Esta estructura ha demostrado ser beneficiosa para el desarrollo
de proyectos productivos de bienes y servicios como en el sector forestal, pecuario o
de turismo, siempre encaminados al aprovechamiento y preservacion de los recursos
naturales de estas comunidades. Es asi que, con la finalidad de cumplir con los
propositos de aprovechamiento sustentable y conservacion de los recursos de la zona,
es necesario dotar a las comunidades con instrumentos técnicos, legales y formativos,
que aseguren el éxito de cualquier tipo de planes, acciones y actividades.
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De esta forma, el presente componente plantea acciones y actividades encaminadas
al fortalecimiento comunitario a través de capacitacion y educacion ambiental, ademas
de promover el desarrollo de las comunidades a través de proyectos productivos que
mejoren la su calidad de vida, fomentar la generacion de nuevas fuentes de empleo,
promover la organizacion y disminuir los problemas de indole social, como el acceso a
los servicios.

Objetivos especificos

e Promover el fortalecimiento de la estructura local en apoyo al desarrollo
comunitario de la zona.

e Generar capacidades locales para la gestion e implementacion de proyectos en
pro del desarrollo comunitario.

Metas y resultados esperados

e Diagnéstico de la situacion social, para la implementacion de un plan de
desarrollo social comunitario bajo un enfoque de conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos.

Actividades* y acciones Plazo**

Diagnostico de la situacion social con un enfoque de desarrollo comunitario

Realizar un diagnéstico especifico de la necesidad de desarrollo de las comunidades | C

Elaborar planes de desarrollo social

Elaborar un plan de desarrollo social con un enfoque de conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos de la zona, que incluya estrategias
para solucionar problemas como el manejo de residuos, la escasez del agua, el
servicio de drenaje publico, el acceso a los servicios de salud, entre otros

Fomentar la creacion o fortalecimiento de organizaciones sociales comunitarias que
participen en la gestion y promocién de actividades en pro de las estrategias | P
desarrollo comunitario

Gestionar la aplicacién de programas gubernamentales existentes para el desarrollo
de actividades comunitarias

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.2. Componente de actividades mineras y extractivas

Las actividades mineras y extractivas son reconocidas por el impacto ambiental que
tienen sobre los ecosistemas, que incluye y no se limita a la alteracion del relieve y
escorrentias, degradacion de la cubierta vegetal, erosion del suelo, desplazamiento de
la biodiversidad, contaminacién de suelo y agua, entre otras. En la ZOM estas
actividades consisten de bancos de material de arena, piedra, tepetate y tezontle,
generalmente solo para consumo de la poblacion. Sin embargo, a pesar de que estas
actividades se desarrollan a pequefia escala, es necesario contar con informacion
precisa sobre su ubicacion, estado actual, entre otros aspectos, que permitan asegurar
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que operen bajo los lineamientos establecidos por el Estado de Querétaro en materia
ambiental.

Este componente integra acciones y actividades encaminadas a asegurar que el
desarrollo de las actividades extractivas existentes y futuras, se lleve a cabo con el
menor impacto ambiental posible, cumpliendo con los propdsitos de conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos de la zona.

Objetivos especificos

e Reducir el impacto ambiental producido por las actividades extractivas en la
ZOM, fomentando esquemas de conservacion y desarrollo sustentable, acorde
con la normatividad en materia ambiental del Estado de Querétaro.

Metas y resultados esperados

e Diagnostico del estado actual de las actividades extractivas desarrolladas en la
ZOM.

e Establecer estrategias para reducir el impacto ambiental de las actividades
extractivas dentro de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Diagnéstico de las actividades extractivas dentro de la ZOM

Identificar y ubicar los bancos de material donde se desarrollan actividades
extractivas para conocer su estado actual y ver si cumplen con la normatividad | M
ambiental.

Estrategias de monitoreo y regulacion de las actividades extractivas en la ZOM

Fomentar estrategias para prevenir, monitorear y reducir los impactos ambientales
de los bancos de material

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.3. Componente de actividades productivas alternativas y tradicionales

Las actividades productivas con mayor presencia dentro de la ZOM son la agricultura y
ganaderia y en menor medida la actividad forestal. En las Ultimas décadas estas
actividades sé6lo se han empleado para cubrir las necesidades de la poblacion. El
aprovechamiento forestal es a pequefia escala, principalmente extraccion maderable
para lefia y construccién. La agricultura es esencialmente de temporal, con bajos
niveles de productividad y baja rentabilidad. De forma similar, la produccion ganadera
se desarrolla s6lo a pequefia escala, con técnicas tradicionales de pastoreo de
trashumancia y potreros, destinada principalmente al autoconsumo. Sus principales
problemas radican en el uso de técnicas poco eficientes y en ocasiones de alto
impacto ambiental, limitadas por el acceso a los recursos (como agua) y por la falta de
subsidios y apoyos para su desarrollo.
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El Parque Recreativo Joya La Barreta desde su establecimiento en 2003, ha permitido
la realizacién de actividades de ecoturismo, lo cual ha intentado replicarse por
pobladores de localidades vecinas, con poco éxito.

En este componente se plantean actividades y acciones relacionadas con la
caracterizacién de las actividades productivas tradicionales, transiciébn de practicas
productivas de mayor rendimiento con alternativas compatibles con los propdsitos de
conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos dentro de la ZOM, que
generen ademas fuentes alternativas para el desarrollo econémico de la poblacién.

Objetivos especificos

e Fomentar la transicion de los sistemas productivos poco eficientes por
alternativas mas acordes con los objetivos de conservacion y sustentabilidad
de la ZOM para reducir los dafios causados.

e Promover la diversificacion de actividades productivas tradicionales que
favorezcan el desarrollo econdmico y la calidad de vida de la poblacién,
mediante el aprovechamiento sustentable de los recursos.

Metas y resultados esperados

e Implementar proyectos productivos alternativos y sustentables de
aprovechamiento de los recursos de la zona.

e Impulsar el rescate de técnicas productivas tradicionales de bajo impacto
ambiental.

Actividades* y acciones Plazo**

Promocioén de proyectos productivos alternativos

Realizar un registro de los sistemas de produccion y aprovechamiento tradicional de

L . c
bajo impacto ambiental que puedan ser desarrollados en la zona
Gestionar financiamientos para promover la diversificacion productiva a través de P
proyectos productivos alternativos y sustentables
Capacitar a la poblacién sobre los procesos de transicién y/o reconversién a
sistemas productivos mas eficientes y rentables, con menos impactos en el M

ecosistema

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.4. Componente de manejo y uso sustentable de agroecosistemas y ganaderia

Las actividades agropecuarias se desarrollan en poco més de un tercio de la superficie
de la ZOM, siendo principalmente de temporal, de baja productividad y diversificacion,
con cultivos como frijol, maiz, garbanzo, calabaza entre otros, destinados al
autoconsumo y muy poco para el comercio exterior. La ganaderia también es de bajo
rendimiento con libre pastoreo, traspatio y potreros. Se crian bovinos, ovinos, caprinos,
equinos, aves, conejos y puercos, para autoconsumo, y de ser el caso, para su venta
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local. Estas actividades se encuentran limitadas principalmente por la baja rentabilidad
de los cultivos, el limitado acceso a recursos como el agua, los pocos apoyos y/o
financiamientos, el acceso a atencidn veterinaria, el sobrepastoreo y la falta de interés

de las nuevas generaciones.

Este componente considera actividades y acciones para fomentar la aplicacion de
actividades agropecuarias encaminadas hacia la conservacion de los recursos de
suelo, agua y biodiversidad, que a su vez atienden la problemética que enfrenta el
sector agropecuario dentro de la zona y que ademas mejoren la calidad de vida de la

poblacion.

Objetivos especificos

e Promover el fortalecimiento de actividades agropecuarias de alta productividad
como motores de desarrollo econdmico y social de las comunidades, mediante
acciones que den solucion a la probleméatica que limita el crecimiento de este

sector.

e Reducir el impacto de las actividades agropecuarias tradicionales, mediante la
conversion a sistemas productivos alternativos y mas eficientes, acordes a los
objetivos de conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos de la

ZOM.

Metas y resultados esperados

e Evaluacion de las aptitudes de la zona para la implementacién de un programa
agropecuario sustentable con actividades agropecuarias sustentables y

sistemas intensivos, mas eficientes en el uso de recursos naturales.

Actividades* y acciones Plazo**
Elaboracion de un programa agropecuario

Evaluar la aptitud de la superficie de la zona para el desarrollo de actividades c
agropecuarias de bajo impacto ambiental

Elaborar e implementar un programa agropecuario bajo un enfoque de conservacion

y aprovechamiento sustentable, con capacitaciones a los productores en sistemas
productivos mas adecuados y bajo impacto ambiental para la zona, asi como M
técnicas para optimizar la produccién y la normatividad asociada a las actividades
agropecuarias

Crear redes productivas para el procesamiento y comercializacion de los productos P
agropecuarios

Gestionar programas de financiamiento para el impulso de las actividades P

agropecuarias de bajo impacto ambiental

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.2.5. Componente de manejo y uso sustentable de ecosistemas terrestres y
recursos forestales.

Los ecosistemas terrestres presentes en la ZOM incluyen matorrales xeroéfilos, selvas
bajas caducifolias, pastizales y bosques de encino. El aprovechamiento de los
recursos de estos ecosistemas es generalmente para autoconsumo e incluye
extraccion de madera para combustible o construccion, plantas de utilidad medicinal,
para elaboracion de alimentos, recoleccion de frutos, elaboracion de artesanias o por
su valor ornamental. La problematica asociada a los recursos forestales va mas alla
del aprovechamiento desmedido de éstos. Se relaciona mas con los procesos de
cambio de uso de suelo de zonas forestales a cultivos agricolas, pastizales, zonas de
pastoreo, asentamientos humanos, o bien a otro tipo de perturbaciones como plagas o
incendios forestales.

Se desconoce el alcance del aprovechamiento de los recursos forestales en la zona,
en trabajos realizados hace unos afios se menciona la tala inmoderada como uno de
los factores que promueven la degradacién de la cobertura vegetal de la ZOM,
particularmente en bosques y matorrales xerofilos. Por lo tanto, es necesario disefiar
acciones para dar un manejo adecuado de los recursos y regular asi su
aprovechamiento y conservacion.

En este componente se planean acciones y actividades que aseguren la conservacion
y aprovechamiento que se da a los ecosistemas y en particular a sus recursos
forestales. Para ello se plantean estrategias de manejo sustentable que fomenten la
administracién responsable de los bienes y servicios de los ecosistemas y el desarrollo
de alternativas de aprovechamiento que vayan acorde a los objetivos de conservacion
y sustentabilidad de la ZOM.

Objetivos especificos

e Fomentar el manejo, conservacion y uso sustentable de los recursos, bienes y
servicios de los ecosistemas de la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Establecer estrategias de manejo y uso sustentable de los ecosistemas de la
ZOM para regular y asegurar el aprovechamiento sustentable de los recursos
forestales de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de planes de manejo y regulacion de actividades de aprovechamiento de los recursos
naturales de los ecosistemas

Evaluar el estado actual de los recursos forestales de la zona para determinar las
zonas y/o ecosistemas prioritarios de atencion y elaborar un plan de manejo parala | C
regulacion del aprovechamiento de los recursos

Monitorear los programas de manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos
ecosistémicos
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Gestionar subsidios para el manejo, aprovechamiento y conservacion de los
recursos forestales

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.6. Componente de manejo y uso sustentable de vida silvestre

La conservacion de la biodiversidad es uno de los principales propositos de las ANP.
Si bien, la ZOM cuenta con un listado de especies de flora y fauna, se desconoce con
exactitud el tipo de aprovechamiento que la poblacion da a todas las formas de vida
silvestre. No obstante, se sabe que las principales causas de pérdida de la
biodiversidad en la zona incluyen el cambio de uso de suelo, la extraccion ilicita de los
recursos, la agricultura, la ganaderia, la deforestacion y la caza.

Es asi que en este componente se proponen actividades y acciones destinadas a
entender los impactos del aprovechamiento de especies silvestres, con la finalidad de
generar estrategias o planes de manejo que aseguren su conservacion y uso
responsable.

Objetivos especificos

e Conocer el aprovechamiento actual y potencial de la vida silvestre de la zona,
con la finalidad de proponer estrategias de manejo que asegure su
preservacion y uso responsable.

e Fomentar proyectos de manejo y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre de la zona.

Metas y resultados esperados

e Fomentar el desarrollo de proyectos de aprovechamiento y manejo sustentable
de la vida silvestre.

L : Plazo*
Actividades* y acciones N
Proyectos de manejo y aprovechamiento de sustentable de la vida silvestre
Proveer de capacitacion y asesoria técnica para la elaboracion y desarrollo de p
proyectos de aprovechamiento sustentable
Establecer medidas de control, monitoreo y manejo aplicables a los proyectos de
aprovechamiento y manejo sustentable, incluyendo la regularizacién de los M
existentes
Establecer Unidades de Manejo Ambiental comunitarias como instrumento para el L
desarrollo de los proyectos de aprovechamiento sustentable de la vida silvestre

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.2.7. Componente de mantenimiento de servicios ecosistémicos

Los servicios ecosistémicos o ambientales comprenden un amplio rango de beneficios
que brindan a la sociedad, de caracter hidrolégico, paisajistico, proteccion de la
biodiversidad, secuestro de carbono, entre otros. Concretamente una de las muchas
razones del decreto de la ZOM como ANP, reside en el rango de servicios
ecosistémicos que provee tanto a las localidades residentes, como a la zona de
influencia y la Zona Metropolitana de Querétaro. Entre estos servicios se encuentran la
regulacién del clima regional, recarga de los acuiferos, regulacién de la escorrentia,
calidad del agua, retencién de suelos y fuente de recursos con potencial de
aprovechamiento, entre otros. Sin embargo, la zona no cuenta con informacion
concreta sobre la situacion actual de dichos servicios, por lo que en este componente
se pretende implementar actividades y acciones que favorezcan la proteccion y
mantenimiento de los mismos.

Objetivos especificos

e Fomentar estrategias para el mantenimiento y la proteccion de los servicios
ecosistémicos proporcionados por la ZOM a la poblacién en general.

Metas y resultados esperados

e Fomentar la implementacion de estrategias de mantenimiento y conservacion
como los programas de pago por servicios ambientales.

Actividades* y acciones Plazo**

Fomentar los programas de pago por servicios ambientales

Fomentar el pago por servicios ambientales como herramientas para la conservacion
de los ecosistemas

Gestionar financiamientos gubernamentales para los poseedores de las tierras, que
les motive a conservar los ecosistemas a través del pago por servicios ambientales

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.8. Componente de patrimonio arqueold6gico, histérico y cultural

La mayoria de las localidades de la ZOM tienen un origen hacendario, como tal no hay
grupos indigenas establecidos dentro de la zona, pero en las localidades de la zona de
influencia si. Los aspectos culturales se limitan a fiestas de tipo religioso y fiestas
nacionales. Su patrimonio arqueoldgico se limita a asentamientos prehispanicos en las
localidades de la Joya, Mompani y Tlacote el Alto, los cuales desafortunadamente no
se encuentran bajo estudio. En localidades aledafias de las delegaciones de Felipe
Carrillo Puerto y Santa Rosa Jauregui se encuentran mas sitios de interés
arqueologico, registrados en el Atlas Arqueoldgico Nacional.
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En este componente se pretende establecer actividades y acciones para fomentar la
preservacién de los monumentos, actividades y sitios con algun valor histérico,
arqueologico y cultural.

Objetivos especificos

e Identificar los sitios y vestigios arqueoldgicos e historicos y actividades
culturales en la ZOM.

e Impulsar la proteccion y recuperacion del patrimonio arqueolégico, histérico y
cultural de la ZOM, incluyendo el rescate del conocimiento tradicional del uso y
conservacién de los recursos naturales, en coordinacién con las instituciones y
autoridades competentes.

Metas y resultados esperados

e Elaborar un registro de las actividades culturales, los sitios y vestigios
arqueoldgicos e historicos.

e Elaborar un programa integral para la investigacion, rescate, preservacion y
difusién de las actividades culturales, los sitios y vestigios arqueoldgicos e
historicos de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Catélogo del patrimonio arqueolégico, histérico y cultural

Crear un registro detallado del acervo arqueoldgico, histoérico y cultural de la zona en
coordinacién con la poblacién, instituciones competentes y el Instituto Nacional de L
Antropologia e Historia

Implementar un programa para el rescate, preservacion y difusion del patrimonio arqueoldgico,
histérico y cultural

Gestionar en coordinacién con la autoridad municipal, la poblacién y el INAH
estrategias para el rescate y preservacion del patrimonio arqueolégico, histérico y L
cultural

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.2.9. Componente de uso publico, turismo y recreacién al aire libre

En la ZOM las actividades turisticas y recreativas no se encuentran muy desarrolladas.
En la localidad de La Joya se encuentra el Parque Recreativo Joya La Barreta, al
cargo del municipio de Querétaro, con una amplia oferta de actividades. Sin embargo,
la ZOM cuenta con zonas relativamente conservadas y accesibles, con potencial para
el desarrollo de proyectos ecoturisticos que promuevan las actividades recreativas y
de esparcimiento, para fortalecer el desarrollo productivo de las comunidades, siempre
con un enfoque de manejo sustentable en pro de la conservacion de los ecosistemas.
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La intencion de este componente es implementar, regularizar y organizar las
actividades turisticas y de recreacion al aire libre dentro de la ZOM, con un enfoque de
conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos.

Objetivo especifico

e Promover el desarrollo de actividades turisticas de bajo impacto ambiental, a
través de la participacion social de las comunidades de la ZOM, acorde con los
objetivos de conservacion y aprovechamiento sustentable de la ANP.

Metas y resultados esperados

e Identificar los sitios potenciales para el desarrollo de actividades turisticas y
recreativas de bajo impacto ambiental.

e Implementar proyectos ecoturisticos y recreativos dentro de la ZOM, que
incorporen programas de capacitacion sobre las actividades turisticas y
recreativas de bajo impacto, dirigidos hacia la poblacién local y los prestadores
de servicios turisticos del area.

Actividades* y acciones Plazo**

Fomentar proyectos turisticos y recreativos

Registrar los sitios con potencial para el desarrollo de actividades turisticas y
recreativas, en coordinacion con la poblacién local e instituciones vy establecer al | M
menos 2 proyectos ecoturisticos y recreativos.

Fortalecimiento de las actividades turisticas y recreativas

Implementar programas de capacitacion para la formacion de guias turisticos
comunitarios

Mejorar la infraestructura para el desarrollo de las actividades turisticas de la zona L

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.3. Subprograma de restauracion

La conservacién y proteccién de los ecosistemas y la biodiversidad de la ZOM,
requiere acciones para prevenir y frenar el deterioro que afecta la integridad de los
ecosistemas y para promover la recuperacion o rehabilitacion de areas que necesitan
atencion, ya sea por su alto grado de fragmentacién, degradacién, o pérdida de su
biodiversidad. Esta dltima implica medidas que ayuden a la restauracion de las
condiciones de los ecosistemas como retencion y recuperacion de los suelos y agua,
reintroduccién de especies, reforestacion de la cobertura vegetal, entre otras. En
cualquiera de los casos, es necesaria la participacibn comunitaria y cooperacion
institucional federal, estatal y municipal, que permitan asegurar el éxito y permanencia
de cualquier proyecto de restauracion y recuperacion.

Este subprograma se enfoca en definir y estructurar medidas encaminadas a la
recuperacion de los ecosistemas, zonas criticas, especies prioritarias y todos los
componentes que forman el paisaje de la ZOM, con la finalidad de contrarrestar los
impactos generados por perturbaciones naturales o antropogénicas.

Objetivo general

Recuperar el estado original de los ecosistemas alterados, afectados por
perturbaciones naturales y humanas, mediante la rehabilitacion de zonas prioritarias
identificadas por su estado actual de fragmentacién o degradacién, que a largo plazo
favorezcan la continuidad de los procesos naturales de los ecosistemas de la Zona
Occidental de Microcuencas.

Estrategias
e Promover el mantenimiento de la conectividad ecoldgica de los ecosistemas.

e Determinar planes de accion para la rehabilitacion y/o restauracion de la
cubierta vegetal en zonas prioritarias y perturbadas.

e Promover la participaciéon social en el desarrollo de los proyectos de
recuperacion y restauracion.

6.3.1. Componente de conectividad y ecologia del paisaje

La fragmentacion del habitat es uno de los principales factores que amenazan el
equilibrio de los ecosistemas, tanto por fenédmenos naturales como por acciéon
humana. La pérdida de la conectividad entre ecosistemas ocasionada por la
fragmentacion, entre otros aspectos, restringe el desplazamiento y por tanto la
distribucion de las especies, ademas que afecta la estructura de la vegetacion, entre
otros componentes de los ecosistemas. Particularmente en la ZOM se observa un
grado considerable de fragmentacién ocasionada por las grandes extensiones de
agricultura de temporal que afectan sobre todo la continuidad de los matorrales
xerofilos, chaparrales y relictos de bosque de encino, localizados en la porcién central
del area. De tal forma, a través de este componente se pretende definir estrategias
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para el desarrollo de actividades y acciones que permitan recuperar la conectividad e
integridad del paisaje de la ZOM.

Objetivos especificos

e Recuperar la conectividad del paisaje a través de estrategias de restauracion
en zonas prioritarias de alto grado de fragmentacion.

e Mantener los procesos ecoldgicos de los ecosistemas de la zona, atendiendo a
las presiones que actian como agentes de perturbacion.

Metas y resultados esperados
e |dentificar sitios prioritarios en materia de conectividad del paisaje.

e Fomentar proyectos de restauracion de sitios con mayor grado de perturbacion
y fragmentacion.

Actividades* y acciones Plazo**

Proyectos para fomentar de la restauracion de los ecosistemas

Identificar sitios prioritarios para el mantenimiento de la conectividad del paisaje, asi
como zonas con alto grado de perturbacion y fragmentacion para gestionar el

financiamiento de proyectos de técnicas adecuadas para la restauracién de zonas
fragmentadas en coordinacion con las instituciones competentes y poblacion.

Conservar la conectividad de los ecosistemas de la zona

Elaborar estrategias para mantener la conectividad de los ecosistemas, atendiendo a L

los impactos que ocasionan su deterioro y fragmentacion

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.3.2. Componente de recuperacion de especies en riesgo y emblematicas

La diversidad de ecosistemas que se encuentran en la ZOM como los bosques de
encino, bosques tropicales caducifolios, matorrales xerofilos, chaparrales y pastizales,
implican una amplia biodiversidad, y de conformidad con la NOM-059-SEMARNAT-
2010 (2019), en la ZOM se encuentran seis especies de plantas y 14 de animales bajo
alguna categoria de riesgo.

Este componente comprende actividades y acciones para fomentar el conocimiento,
conservacion y recuperacion de las especies emblematicas o bajo alguna categoria de
riesgo de acuerdo a lo establecido en la NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-059-
SEMARNAT-2010.

Objetivos especificos

e Desarrollar estrategias para la recuperacion de las especies embleméticas o
significativas y en riesgo, en la ZOM.

e Asegurar la permanencia de las poblaciones de especies identificadas como
embleméticas y bajo alguna categoria de riesgo.
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Metas y resultados esperados

e FElaborar programas de manejo, conservacién y recuperacion de las
poblaciones mas afectadas de especies prioritarias y en riesgo.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de programas de recuperacion de especies prioritarias y en riesgo

Elaborar estrategias para la recuperacion de las poblaciones de especies prioritarias
y en riesgo mas vulnerables, para gestionar proyectos gubernamentales para | P
financiar la recuperacién de las especies en riesgo mas vulnerables de la zona

Establecer acuerdos de cooperacién con instituciones competentes para el
desarrollo de programas encaminados a la recuperacion de especies en riesgo y | M
prioritarias

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.3.3. Componente de conservacién de aguay suelo

En la ZOM, alrededor de la mitad de los suelos sufre alglin proceso erosivo vinculado
principalmente a la ampliacion de tierras agricolas, pecuarias y asentamientos
humanos. Los recursos hidricos han sido afectados, fomentando la degradacién de la
cobertura vegetal, asi como por la erosion de los suelos, que afecta la infiltracion y
recarga de las aguas subterraneas. La contaminacion de ambos recursos es
ocasionada por el desarrollo de actividades agricolas y los asentamientos humanos,
particularmente por la falta de servicios de drenaje y recoleccion de basura.

Ante este panorama, el presente componente tiene el propésito de plantear
actividades y acciones de proteccion y rehabilitacion de suelos y cuerpos de aguas,
con la finalidad de asegurar el manejo, uso y conservacion de los recursos de la ZOM.

Objetivos especificos

e Fomentar estrategias para disminuir la pérdida de los recursos de suelo y agua
ocasionados por factores naturales y humanos, asegurando la proteccion y
conservacion de los recursos de suelo y agua de la zona.

Metas y resultados esperados

e Contar con 5 proyectos sobre el manejo y conservacion de los recursos
hidricos de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Promover el manejo y conservacion de los suelos y el agua

Elaborar un programa para la conservacion, optimizacion y manejo de los recursos
hidricos y suelo de la zona

46




Programa de Manejo del Area Natural Protegida “ Zona Occidental de Microcuencas”

Desarrollar estrategias para solucionar los problemas del servicio de drenaje publico
y recoleccion de residuos sélidos, en coordinacion con las autoridades municipales e | L
instituciones competentes

Establecer proyectos de captacion y almacenamiento del agua en localidades, para
contrarrestar la escasez del recurso en la zona

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.3.4. Componente de reforestacion y restauracion de ecosistemas.

La deforestacion y degradacion de los ecosistemas de la ZOM es ocasionada entre
otros aspectos, por el cambio de uso de suelo a zonas agricolas y pecuarias,
pastizales, asentamientos humanos y por la extraccion inmoderada de los recursos
maderables. Desafortunadamente, no se cuenta con informacion exacta sobre el grado
de perturbacion y/o degradacion de los ecosistemas, ni se tienen registros exactos
sobre los programas o proyectos de restauracion y reforestacion actuales y/o futuros
dentro de la ZOM. Por lo que se considera de suma importancia definir estrategias y
politicas de protecciébn y restauracion, que fomenten la recuperacibn de zonas
perturbadas, para contribuir a la recuperacién y preservacion del equilibrio en los
ecosistemas de la zona.

Este componente plantea actividades y acciones para promover la restauraciéon de los
ecosistemas con mayor indice de degradacion y deforestacion de la ZOM.

Objetivos especificos

e Detener y revertir en lo posible la degradacion de los ecosistemas mas
afectados, fomentando su rehabilitacion y recuperacion.

Metas y resultados esperados

e Elaborar programas de reforestacion y restauracion en sitios prioritarios de la

ZOM.
e Fomentar la participaciébn comunitaria en los procesos de restauracion de la
zona.
Actividades* y acciones Plazo**

Elaborar programas de reforestacion y restauracion

Elaborar un programa de reforestacion y restauracion en coordinacion con la
poblacién, e instituciones y autoridades competentes, que priorice zonas con mayor | C
reguerimientos, y especies mas adecuadas, gestionando recursos para su ejecucion.

Promover el establecimiento de viveros comunitarios para la produccion de especies
nativas

Monitorear y proteger las zonas bajo esquemas de reforestacion y restauracion P
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*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.3.5. Componente de rehabilitacion de corredores riparios y sistemas fluviales

En la ZOM se distribuyen una serie de arroyos intermitentes, limitados principalmente
por la temporada de lluvias y por los eventos de tormenta. Algunos de estos
escurrimientos desembocan en las cinco presas que se encuentran localizadas en la
zona. En torno a las corrientes de agua pueden formarse habitats especificos
(corredores), determinados por factores de alta humedad, relieve, luminosidad y
composicion del suelo, que propician el desarrollo de una importante biodiversidad.
Estas zonas de transiciobn entre los ambientes terrestres y acuéticos pueden ser
vulnerables por la extraccion de materiales para la construccién, por la descarga de
aguas residuales domésticas, susceptibles a procesos erosivos, entre otras. Ante este
panorama, el presente componente plantea acciones y actividades orientadas a la
conservacion y restauracion de los corredores riparios y sistemas fluviales de la ZOM.

Objetivo especifico
Proteger y rehabilitar los corredores riparios y sistemas fluviales que se encuentran en
la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Desarrollar estrategias de restauracion para asegurar la recuperacion de los
corredores riparios y sistemas fluviales degradados o perturbados.

Actividades* y acciones Plazo**

Desarrollar estrategias para la restauracion y recuperacion de los corredores riparios y sistemas
fluviales

Elaborar programas de restauracion de los habitats riparios y sistemas fluviales
identificados como zonas prioritarias de rehabilitacion

Impulsar la participacion de la poblacion y demas instituciones competentes en el
desarrollo de programas de limpieza de arroyos que son empleados como depésitos | M
de residuos

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.4. Subprograma de conocimiento

Entre los objetivos de las ANP esta el fomentar el estudio, investigacién cientifica y
monitoreo de los ecosistemas, promover la educacién ambiental, ademas de generar,
rescatar y divulgar conocimientos que fomenten el aprovechamiento sustentable de los
recursos. Mediante estos objetivos se pretende obtener conocimiento preciso sobre los
recursos naturales que tiene una zona, el cual sirve para establecer mecanismos de
investigacion que permitan planear, ejecutar y operar proyectos que aseguren la
conservacién y restauracion de los ecosistemas que los comprenden. Por lo que
resulta necesaria la vinculaciébn con instituciones académicas, centros de
investigacion, cuerpos colegiados y demas instituciones interesadas en el manejo y
conservacion de los recursos de la zona.

El propésito de este subprograma es identificar proyectos de investigacién basica y
aplicada, que ayuden a solucionar la problematica local y regional. Para establecer
esquemas de monitoreo de la biodiversidad, factores abidticos y actividades humanas
dentro del area. Asi como los lineamientos para el establecimiento de sistemas de
informacion que sirvan a temas de manejo y divulgacion de la zona y acuerdos de
coordinacidn con instituciones competentes en materia de investigacion.

Objetivo general

Emplear estrategias de cooperacién y colaboracibn como herramientas para la
generaciébn de conocimiento, mediante estudios, proyectos, investigaciones vy
monitoreo de los componentes bibticos y abibticos, econémicos y sociales que
contribuyan a la toma de decisiones respecto al manejo, conservacion, administracion
y operacion de la ZOM.

Estrategias

e Fomentar el establecimiento de programas de investigacién basica y aplicada.
e Establecer lineas de investigacion prioritarias.

e Promover la vinculacion y cooperacion con instituciones académicas y de
investigacion para el desarrollo de proyectos dentro de la zona.

e Implementar proyectos de investigacion para la generacion, sistematizacion y
monitoreo de la informacién, en beneficio del aprovechamiento y conservacion
de los recursos de la zona.

6.4.1. Componente de fomento a la investigacion y generacion de conocimiento

La investigacion basica y aplicada es un elemento necesario para el disefio de las
estrategias en pro de la conservacion y manejo sustentable de los recursos de las
ANP, por lo que disponer de informacion precisa, confiable y actual, facilita los
procesos de estructuracion, planeacion, gestibn y toma de decisiones respecto al
manejo, administracion y operacién de las ANP. Particularmente en la ZOM no se
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cuenta con registros exactos sobre los proyectos de investigacion ahi realizados,
mucho menos se tiene acceso a la informacién generada en los mismos.

En este componente se plantea incentivar la colaboracion con instituciones
competentes, para el desarrollo de proyectos de investigacion sobre la estructura,
composicion y dinAmica de los ecosistemas dentro de la zona, que contribuyan a las
estrategias propuestas en los subprogramas de proteccion, manejo, restauracion y
cultura.

Objetivos especificos

e Promover y facilitar proyectos de investigacibn en colaboracion con
instituciones académicas o grupos de investigacién, para la generacion de
informacién esencial para la conservacién y manejo de la ZOM, estableciendo
lineas de investigacion basica y aplicada, relevantes a los objetivos de
conservacion y manejo de la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Definir lineas de investigacion prioritarias en materia de conservacion y manejo
de los recursos naturales y biodiversidad, para su atencion dentro de la zona.

e Realizar convenios de colaboracién con instituciones académicas y de
investigacion, para el desarrollo de proyectos de investigacion, de acuerdo a
las necesidades de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Establecimiento de lineas prioritarias de investigacion

Definir lineas de investigacién prioritarias, en base a las necesidades de
conocimiento en la zona

Estrategias de colaboracion para el desarrollo de proyectos de investigacion

Fomentar la firma de convenios de colaboracion con instituciones de gobierno y
académicas, o demas centros de investigacion, para el desarrollo de proyectos | M
dentro de la zona

Establecer programas de practicas profesionales y servicio social M

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.4.2. Componente de inventarios, lineas de base y monitoreo ambiental y
socioeconémico

El monitoreo es un componente fundamental para el manejo y conservacion de los
ecosistemas de una ANP. A través de registros sistémicos, se puede entender la
dinamica de las poblaciones, el desarrollo de las perturbaciones naturales y
antropogénicas y los procesos ecologicos que se llevan a cabo dentro de cada
ecosistema. Actualmente la ZOM no cuenta con programas definidos de monitoreo,
por lo que se considera indispensable fomentar su desarrollo, para conocer el estado
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actual de la biodiversidad y demas componentes de los ecosistemas, que favorezcan
el establecimiento de medidas de control adecuadas.

La finalidad de este componente es definir actividades y acciones orientadas al
establecimiento de lineas base investigacion (bioldgica y social) para el desarrollo de
evaluaciones y monitoreo que permitan entender la situacion de los recursos naturales
y en caso de ser necesario realizar modificaciones a las actividades, programas,
politicas, criterios y prioridades de la zona.

Objetivo especifico

Elaborar y ejecutar un programa permanente de monitoreo para evaluar las
condiciones ambientales y sociales de la ZOM, que favorezcan la toma de decisiones
en cuanto a su operacion, manejo y administracion.

Metas y resultados esperados

e Generar indicadores para evaluar la condiciéon de los ecosistemas en cuanto a
biodiversidad, los recursos naturales, grado de perturbacion y degradacion,
servicios ambientales, entre otros.

e Establecer un programa de monitoreo ambiental y social en base a los
indicadores generados sobre el estado actual de los componentes de los
ecosistemas.

Actividades* y acciones Plazo**

Monitoreo ambiental

Establecer indicadores del estado actual del ecosistema como biolégicos, de
perturbacién, como base de un programa de monitoreo ambiental.

Fomentar la participacion de la poblacion en las actividades de monitoreo de la zona | P

Monitoreo social

Ejecutar programas de monitoreo de la calidad de vida de la poblacién, organizacion
comunitaria, demografia y economia

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.4.3. Componente de sistemas de informacion

Los sistemas de informacion (Sl) son bases de datos que integran, organizan y
proveen informacién ambiental y socioecon6mica actual e histérica de las ANP. Se
consideran herramientas fundamentales para la toma de decisiones en cuanto a la
conservacién, manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos. Por su parte,
los sistemas de informacion geogréfica (SIG) permiten representar y modelar la
informacién para su analisis a nivel espacial. Son componentes muy Utiles tanto para
acciones de monitoreo como evaluacion de los componentes ambientales —biéticos y
abioticos— y socioeconémicos de las ANP. Ambos tipos de sistemas de informacion
son necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Manejo de la ZOM.
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En este componente se incluyen actividades y acciones dirigidas a la elaboracioén,
mantenimiento y actualizacion de sistemas de informacion (Sl y SIG) de la zona, que
favorezcan la toma de decisiones para el manejo, aprovechamiento, administracion y
operacion de la ZOM.

Objetivos especificos

e Establecer un Sl que concentre informacibn ambiental y socioeconémica
histérica y actual, que facilite el analisis y proyeccién de tendencias de la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Contar con un Sl que agrupe toda informacion concerniente a todos los
aspectos ambientales y socioecondmicos de la ZOM.

e Crear un SIG en base a la informacion recopilada por el Si de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion del Sistema de Informacién

Gestionar recursos para financiar la construccién del Si, mediante la contratacion de
personal, asi como herramientas y materiales, generando bases de datos y

catalogos con informacion sobre todos los componentes ambientales, bioldgicos,
sociales y econémicos

Desarrollo de un Sistema de Informacién Geogréfica

Concentrar en un SIG la informacion disponible en el Si M

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.5. Subprograma de cultura

La participacién social implica involucrar a la poblacibn en la elaboracién de
propuestas para la busqueda de soluciones a las problematicas ambientales y sociales
de las ANP. La apertura de espacios para la participacion comunitaria es esencial para
alcanzar los objetivos planteados en el Programa de Manejo, con estrategias que
promuevan la sensibilizacion, concientizacion y apropiacion, mecanismos para
fortalecer la identidad y pertenencia de la poblacion, particularmente en la zona de
influencia.

Este subprograma busca vincular los aspectos culturales de los residentes y usuarios
con los aspectos de estructura, conservacion, biodiversidad, servicios ambientales y
aprovechamiento de recursos naturales, mediante estrategias de participacién social
en componentes de educacién, capacitacibn, comunicacion, difusion, uso publico,
recreacion y turismo.

Objetivo general

Fomentar entre la poblacién residente, usuaria y de la zona de influencia, una cultura
de la conservacion y la participaciéon, que les permitan valorar, proteger y conservar los
recursos naturales, servicios ambientales, biodiversidad y demas elementos que
conforman la ZOM, en favor del desarrollo y del bienestar social.

Estrategias

e Fomentar la participacion de las comunidades residentes y de la zona de
influencia, en las actividades de conservacion y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales de la zona.

e Estructurar programas de educacién ambiental dirigidos a la poblacién
residente y usuaria de la zona.

e Implementar estrategias de difusibn y comunicacién, para promover la
valoracién e importancia de la zona.

6.5.1. Componente de participacion

El éxito de los planes, estrategias y programas desarrollados en un ANP, requiere de
la colaboracion no sélo de instituciones o autoridades, sino de la participacién de los
actores locales, quienes en ultima instancia son los usuarios y beneficiarios de los
servicios y recursos que provee. Por lo cual, es necesario fortalecer las capacidades
locales para la toma de decisiones, organizacién, planeacién y resolucion de
problemas, que facilite la implementacion de planes, programas y proyectos en
materia de conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del
area.

Es asi que este componente pretende establecer las bases para fomentar la inclusién

de la poblacion residente y usuaria, en el aprovechamiento, manejo y conservacion de
los recursos de la ZOM.
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Objetivo especifico

Asegurar la participacion social en la elaboracion de propuestas, programas y
proyectos de conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
de la ZOM, asi como en la toma de decisiones respecto a su administracion y
operacion.

Meta y resultado esperado
Lograr la participacion activa de la poblacion residente, de la zona de influencia y

poblacion general, en los proyectos y programas de conservacion y aprovechamiento
sustentable de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Fomentar la participacion social

Identificar las asociaciones, grupos y organizaciones involucradas, usuarias o con intereses en
la zona para generar estrategias de participacion con los grupos, organizaciones y asociaciones
involucradas en la zona

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.5.2. Componente de educacién parala conservacion

Gran parte del éxito de los programas de conservacion radica en el grado de
participacion de la poblacion en general, por lo que la educacion ambiental fomenta el
entendimiento de la relacion que existe entre las personas y su medio ambiente. Por
ello esta herramienta es considerada como un elemento clave para el desarrollo de las
estrategias de conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
de las ANP. Para lograr vincular los intereses de la poblacién con los de las ANP, la
educacién ambiental debe incurrir de forma continua y permanente, tanto en el &mbito
escolar como en el social informal.

En este componente se proponen actividades y acciones relacionadas a la educacién
ambiental, encaminadas a sensibilizar, informar y relacionar a la poblacion residente y
usuaria de la zona sobre los aspectos de conservacion, manejo y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales de la ZOM.

Objetivos especificos

e Fomentar en la poblacion una cultura de la conservacion, proteccion vy
aprovechamiento responsable de los recursos de la ZOM, a través de
programas de educacién ambiental.

e Establecer programas de educacion ambiental especificos a los estilos de vida
y necesidades de la poblacién residente y usuaria de la ZOM.
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Metas y resultados esperados

e Elaborar e implementar un programa de educaciébn ambiental para la
conservacién que incluya estrategias para la educacion formal e informal.

e Lograr la inclusion y participacion activa de la poblacién residente y usuaria en
los planes y programas de conservacion y aprovechamiento de los recursos
naturales de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**
Gestionar la inclusion de temas de conservacion y aprovechamiento de recursos M
naturales en los programas de educacion basica de la zona

Elaborar materiales didacticos necesarios para el desarrollo de actividades en M
materia de educacion ambiental

Elaborar y ejecucion del programa de educaciéon ambiental

Elaborar y establecer estrategias para la integracion de la educacién ambiental M
formal y no formal, aplicables el sistema educativo y a la poblacién general

Gestionar recursos para la adquisicion de herramientas, materiales y personal M
Realizar jornadas de educacion ambiental para la poblacion general P

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.5.3. Componente de capacitacidon para el desarrollo sostenible

El desarrollo sustentable como proposito de las ANP, implica el uso, manejo y
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales. En base a la implementacion de
estrategias de capacitacién y formaciéon de la poblacién, se pretende fortalecer sus
habilidades técnicas, de gestion y organizacion, que favorezcan la transicion adecuada
al manejo, aprovechamiento y proteccion responsable de los recursos naturales de las
areas.

Este componente busca entonces, informar y capacitar a la poblacion productiva,
prestadores de servicios, residentes y usuarios en general, en materia de uso,
aprovechamiento y manejo de los recursos de la ZOM, bajo un esquema de desarrollo
sustentable.

Objetivo especifico
Capacitar en materia de desarrollo sustentable a la poblacién productiva, prestadores
de servicios, poblacién residente, beneficiaria y usuaria de la ZOM.

Meta y resultado esperado

Establecer un programa de capacitacion permanente para el desarrollo sustentable en
materia ambiental y socioecondmica, dirigido a la poblacion residente y de la zona de
influencia de la ZOM.
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Actividades* y acciones Plazo**

Implementacion del programa de capacitacién para el desarrollo sustentable

Elaborar un programa de capacitacion en colaboracién con instituciones vy

. M
autoridades competentes
Gestionar recursos para la elaboracion del programa de manejo, la adquisicion de M
materiales y herramientas y la contratacion de personal especializado.
Vincular programas de capacitacién con los proyectos productivos, de restauracion y P

manejo desarrollados en la zona

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.5.4. Componente de comunicacion, difusion e interpretacion ambiental

La comunicacion, difusién e interpretacion ambiental son mecanismos de vinculacién
mediante los cuales la poblacion residente y usuaria identifica el patrimonio natural y
cultural del gue son poseedores. Estos mecanismos permiten el desarrollo del sentido
de responsabilidad e interés por su proteccion, mantenimiento y aprovechamiento
responsable.

En este componente se plantean acciones y actividades destinadas al desarrollo de
estrategias de difusion, comunicacién e interpretacion ambiental sobre la importancia y
el valor de los ecosistemas y de las normativas que regulan los programas y
actividades que se llevan a cabo en la ZOM.

Objetivos especificos

Lograr mecanismos 6ptimos de comunicacion, difusion e interpretacion
ambiental, para la promocion del conocimiento sobre la proteccion y el valor
natural, recreativo e historico de la ZOM, que promuevan el interés y
participacién de su poblacion residente y usuaria.

Dar a conocer el marco normativo que regula las actividades, programas y
proyectos dentro de la ZOM.

Metas y resultados esperados

Disponer de un programa de divulgacion y difusiébn sobre los planes y
proyectos desarrollados en la ZOM, asi como su valor natural, histérico y
cultural.

Establecer acciones de interpretacion ambiental, para concientizar a la
poblacion sobre las actividades de conservacién y uso responsable de los
recursos naturales de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de un programa de difusién y divulgacion

Elaborar un programa de divulgacion y difusion que integre los aspectos naturales,
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historicos y culturales mas importantes de la zona y que promueva las actividades,
proyectos y programas de conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de la zona

Gestionar recursos para la adquisicion de materiales, herramientas y material para la
difusion de la informacién como carteles, folletos, tripticos, asi como de servicio | M
especializado para la impresién y distribucién de la informacion

Estrategia de interpretacion ambiental

Elaborar un programa de interpretacién ambiental de la zona M

Establecer senderos interpretativos en sitios relevantes por su valor natural,
histérico, cultural y potencial recreativo

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.5.5. Componente de uso publico, turismo y recreacién al aire libre

Entre los propdsitos de las ANP, se encuentra el fomentar las actividades de turismo
sustentable que incluyen el turismo rural, de aventura, ecoturismo y recreacion al aire
libre que contribuyan a la difusién al desarrollo local econémico y social. Estas
actividades se desarrollan en subzonas de uso publico, caracterizadas por sus
atractivos naturales (LGEEPA, Articulo 47° BIS, Fraccién Il). Sin embargo, debido a
que el turismo es un sector de alto impacto ambiental, es necesario implementar
mecanismos regulatorios que vayan acorde a la normatividad en materia de
actividades turisticas, como los limites de cambio aceptable o la capacidad de carga.

En este componente se plantean actividades y acciones para informar a la poblacién
sobre la normatividad y regulacion aplicable a las actividades desarrolladas en las
subzonas de uso publico, que incluyen el turismo y recreacion al aire libre.

Objetivo especifico
Implementar los lineamientos y normatividad respecto a las actividades de turismo y
recreacion al aire libre, desarrolladas en las zonas de uso publico de la ZOM.

Meta y resultado esperado

Informar y capacitar a la poblacién sobre los lineamientos, regulacion, normatividad y
rango de actividades turisticas y de recreacion al aire libre con potencial de desarrollo
en la subzona de uso publico de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Regulacion de las actividades en la subzona de uso publico

Informar a la poblacion residente y usuaria las actividades permitidas y prohibidas en
las subzonas de uso publico

Incluir las medidas condicionantes de las actividades turisticas y de recreacion al
aire libre, como parte de las estrategias de comunicacion y difusion del area

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.6. Subprograma de gestion

La gestién faculta la planificacion, la implementacion de politicas, el establecimiento de
normas y el desarrollo de actividades, a través de permisos y autorizaciones para que
la sociedad, las instituciones y autoridades competentes participen de manera
ordenada de los propésitos de conservacion y aprovechamiento sustentable de los
recursos. Este subprograma incluye aspectos de administracion de recursos técnicos,
financieros y humanos, la procuracion de estos y la infraestructura relacionada. La
gestion incluye cualquier politica o accidbn que no afecta directamente a los
ecosistemas o a la poblacion residente de una ANP.

Este subprograma comprende la organizacion interna del area, las actividades de
evaluacién y seguimiento respecto a la operacion de esta. Asi mismo, incluye las
necesidades especificas de la zona en materia de infraestructura, mantenimiento,
planificacion, presupuestos, adquisicion de bienes y servicios, evaluacion y auditoria,
coordinacién inter e intrainstitucional. Ademas de acciones de financiamiento,
concertacion y ejecucién de proyectos gubernamentales y no gubernamentales, en
apoyo a los principales actores involucrados en el area.

Objetivo general

Establecer elementos que posibiliten estructurar la administracion del area, los
recursos técnicos, financieros y administrativos, asi como los mecanismos de
participacién gubernamental, social y de los grupos, instituciones y organizaciones
interesadas en los objetivos de conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable
de la ZOM.

Estrategias

e [Establecer una estructura administrativa y operativa eficiente con la
colaboracion y vinculacion con las instituciones, organizaciones y demas
actores involucrados en los programas y proyectos de la ZOM

e Elaborar y evaluar un Programa Operativo Anual para la administracion y
operacion de los recursos de la ZOM que cuente con infraestructura, materiales
y equipos necesarios para el oOptimo desempefio de las actividades
desarrolladas en la ZOM.

6.6.1. Componente de administracién y operacion

Una estructura administrativa eficiente es necesaria para garantizar el correcto
funcionamiento y operaciéon de toda ANP. Esta permitira cumplir con los obijetivos,
actividades y acciones de conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de los
recursos del &rea. En este componente se establecen los lineamientos generales para
lograr una correcta administracién de los recursos humanos y financieros, asi como
garantizar una operacion eficiente de la ZOM.
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Objetivos especificos

Fortalecer y mejorar la administracibn de los recursos materiales, financieros y
humanos de la ZOM, que permita alcanzar los objetivos de manejo y operacion
propuestos en el presente Programa de manejo.

Metas y resultados esperados

e Conformar un equipo administrativo y operativo competente, eficiente y
capacitado, para atender las necesidades de la zona, y para elaborar y ejecutar
adecuadamente los programas operativos anuales.

Actividades* y acciones Plazo**

Administracion de recursos humanos, materiales y financieros

Elaborar un esquema de organizacién para la operacion y administracién de la zona
Seleccionar, reclutar y capacitar personal para el desarrollo de actividades | M
administrativas, operativas y de manejo

Gestionar recursos necesarios para la contratacion de personal, material, equipo e
infraestructura necesaria para la administracion y operacion de la zona

Fortalecer los mecanismos de coordinacién con instituciones académicas, de
investigacion, gobierno y organizaciones civiles que participen en la operacion de la | M
zona

Elaboracion y ejecucion del plan operativo anual

Estructurar y dar seguimiento al programa operativo anual en funcioén a lo descrito en
los subprogramas del Programa de Manejo

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.2. Componente de coadministracidn, concurrenciay vinculacion

Como parte del proceso de organizacién de una ANP, es imprescindible la integracion
y participacion de grupos académicos y civiles, asi como autoridades municipales y
locales, en favor de su conservacion. Bajo este panorama, es necesario consolidar la
participacion social en las labores de proteccién y aprovechamiento sustentable de los
recursos de las ANP, trabajando de forma conjunta y coordinada con dependencias
académicas, municipales, estatales o locales.

Objetivos especificos

e Fomentar la participacion coordinada de los actores y sectores interesados en
el cumplimiento de los objetivos de conservacion de la ZOM

e Establecer convenios con instituciones académicas y dependencias
gubernamentales que respaldan las actividades de manejo, aprovechamiento y
conservacion de la ZOM.
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Metas y resultados esperados

e Favorecer la participacion activa de los residentes, usuarios y demas
organizaciones civiles, en la planeacion y ejecucién de las actividades
desarrolladas en la ZOM.

e Asegurar la vinculacion de las instituciones y dependencias académicas y
gubernamentales, con las actividades, programas y proyectos desarrollados en

la ZOM.
e Lograr que la administracion y operacion de la ZOM sea la mas adecuada y
eficiente.
Actividades* y acciones Plazo**

Estrategias de vinculacion

Gestionar convenios con instituciones académicas para el respaldo de proyectos y
programas de conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales

Gestionar acuerdos de colaboracién con Protecciéon Civil, asi como de acceso a
primeros auxilios

Fomentar la participacion de la poblacibn en la planeacion y desarrollo de
actividades dentro de la zona, asi como su vinculaciéon con los demas sectores | P
interesados

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.3. Componente de proteccién civil y mitigacion de riesgos

Las perturbaciones naturales y humanas, asi como las subsecuentes contingencias
ambientales, representan factores de riesgo que amenazan el equilibrio de los
elementos y procesos de los ecosistemas. Es fundamental elaborar mecanismos de
accion para prevenir, contrarrestar y mitigar los riesgos, minimizando los efectos
negativos sobre los recursos naturales y sobre la poblacién residente y usuaria.

En este componente se establecen acciones y actividades enfocadas a la gestion y
atencion de contingencias y la prevencion y mitigacion de riesgos ambientales de la
ZOM. Asi como a la gestion de acuerdos interinstitucionales que apoyen en la
prevencion y mitigacion de los riesgos, en los eventos que requieran atencion.

Objetivo especifico

Contribuir a prevenir, atender y mitigar perturbaciones y contingencias ambientales
gue representen riesgos al equilibrio de los ecosistemas y a la poblacion, mediante la
colaboracion con instituciones competentes.

Metas y resultados esperados

e Desarrollar un programa de proteccion civil y mitigacion de riesgos
ambientales.
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Actividades* y acciones Plazo**

Elaborar un programa de proteccion civil y mitigacion de riesgos ambientales

Formar y capacitar brigadas de atencion para la atencidn de contingencias y
mitigacion de riesgos

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.4. Componente de infraestructura y sefializacion

La infraestructura y sefializacion adecuadas son necesarias para la correcta operacion
y manejo de cualquier ANP, proporcionando informacion general sobre la ubicacion de
la zona, sus limites, su zonificacion, asi como informacidn sobre la riqueza biol6gica y
actividades a desarrollar, con la intencion de reducir los impactos sobre los recursos
naturales, culturales e histéricos.

En este componente se describen actividades y acciones cuyo propésito es establecer
la infraestructura y sefializacion necesarias para garantizar la administracién y
operacion de la ZOM, asi como normativa aplicable respecto al desarrollo de obras
publicas que afecten la integridad de la zona.

Objetivos especificos
e Contar con la infraestructura y sefalizacion necesaria para el buen
funcionamiento de la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Establecer infraestructura necesaria y sustentable, asi como la Instalacién de
sefalizacién informativa, asi como restrictiva, respecto a las actividades
permitidas y no permitidas dentro de la zona.

Actividades* y acciones Plazo**

Implementacién de un sistema de sefializacion

Gestionar recursos para el disefio, elaboracion e instalacion de la sefalizacion
necesaria de acuerdo al manual de identidad

Realizar mantenimiento necesario a la sefializacion P

Regulacion de construccion de obra publica

Asegurar que el desarrollo de obras publicas autorizadas siga los lineamientos en
materia de impacto ambiental, asi como de conservacion y manejo sustentable de | P
los recursos naturales, de acuerdo a lo establecido en el Programa de Manejo

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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6.6.5. Componente de mecanismos de participacién y gobernanza.

En las ANP es necesario incluir mecanismos que faciliten la participacién de actores
que apoyen en los propdsitos de manejo y conservacién, como es el caso de los
usuarios, residentes, ejidatarios propietarios, autoridades entre otros. Es necesario
identificar sus funciones, responsabilidades, beneficios, derechos, asi como
procedimientos de negociacion y resolucion de conflictos. Uno de los mecanismos de
participacion es la integracion de un Consejo Asesor, constituido por residentes del
area, servidores publicos, prestadores de servicios, investigadores, entre otros. Este
mecanismo propicia la participacion de los sectores sociales que residen en el ANP y
ademas hacen uso de los recursos naturales, ademas que auxilia en aspectos
relacionados con el manejo y administracion del area.

En este componente se proponen actividades y acciones encaminadas al desarrollo de
mecanismos de participacion y gobernanza en la ZOM.

Objetivos especificos

Fomentar la participacion e interaccion de las autoridades, residentes y usuarios de la
ZOM en la elaboracion de propuestas de aprovechamiento, manejo, conservacion y
planeacion, mediante mecanismos de participacion social.

Metas y resultados esperados

e Formar un Consejo Asesor de la ZOM para impulsar la participacion y
comunicacion del Consejo Asesor con los usuarios, residentes, prestadores de
servicios, organizaciones civiles, académicas, gubernamentales y demas
instancias interesadas en el manejo de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Formacion del Consejo Asesor

Convocar a los sectores interesados para la formacién del Consejo Asesor de la

C
zona
Fomentar mecanismos de coordinacion
Convocar reuniones con instituciones académicas, civiles y oficiales, para establecer P

las politicas y mecanismos de coordinacion y participacion.

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.6. Componente de programacion estratégica y actualizacion del programa de
manejo

Los Programas de Manejo de las ANP deben ser revisados, evaluados y modificados
por lo menos cada cinco afios, con base a lo establecido en el Reglamento de la
LGEEPA en materia de Areas Naturales Protegidas (Art. 77°), aunque en la
normatividad a nivel local no existen plazos. Este periodo puede variar de acuerdo con
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la dinAmica de las condiciones ambientales, sociales, econémicas y culturales de cada
ANP.

Durante esta revision, se debe evaluar la efectividad del programa, respecto al
cumplimiento de los objetivos del area, al incumplimiento de las estrategias o acciones
de los subprogramas, o por alguna modificacion en la zonificacién, o cambio en las
condiciones naturales del &rea. Esta evaluacion se llevara a cabo en base a
indicadores determinados previamente, tomando en cuenta ademds los resultados
obtenidos por los Programas Operativos Anuales.

Objetivos especificos

e Establecer los mecanismos de evaluacion y actualizacién del PM de la ZOM.

Metas y resultados esperados
e Implementar un mecanismo de revision y evaluacion del PM.

e Realizar la actualizaciéon del PM durante los plazos establecidos.

Actividades* y acciones Plazo**

Revisién, evaluacion y modificacién del PM

Desarrollar un mecanismo de revision y evaluacion periédica del PM, que identifique
indicadores adecuados para la evaluacion de la efectividad de las metas y resultados | M
de cada componente del PM

Llevar a cabo las modificaciones necesarias, de acuerdo a las cuestiones
identificadas durante el proceso de evaluacion y revision

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.7. Componente de procuracidon de recursos e incentivos

La procuracion de los recursos tanto humanos como financieros y materiales, es una
parte fundamental para el cumplimiento de los propdsitos de conservaciéon y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de cualquier ANP.
Particularmente los recursos financieros representan beneficios tanto al area como a
las comunidades residentes de la misma. Los esquemas de financiamiento de las ANP
incluyen aportaciones voluntarias, fideicomisos, compensaciones, fondos de proyectos
derivados de cooperacion nacional e internacional.

En este componente se describen las actividades y acciones necesarias para asegurar
el financiamiento constante y eficiente de las actividades, proyectos y programas
desarrollados en la ZOM.

Objetivo especifico

Garantizar recursos econdémicos suficientes para el cumplimiento de los objetivos del
Programa de Manejo de la ZOM.
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Metas y resultados esperados

e Desarrollar un programa de procuracion de recursos econdmicos por parte de
todas las autoridades involucradas.

e Contar con un instrumento de gestidn financiera para consolidar las acciones
dirigidas a cumplir los propésitos del Programa de Manejo de la ZOM.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de programa de procuracion de recursos econdmicos

Colaborar con organizaciones civiles para la canalizacion de recursos como

. . . M
aportaciones voluntarias o donaciones
Elaborar propuestas de financiamiento en colaboracién con organismos estatales, M
nacionales y si es el caso, internacionales
Desarrollar un sistema de administracién de recursos econdmicos transparente y L

eficiente

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.8. Componente de recursos humanos y profesionalizacién

En conjunto con los recursos financieros y materiales, los recursos humanos son
esenciales para llevar a cabo las acciones planteadas en el Programa de Manejo de
una ANP. La dinamica cambiante de los procesos naturales y sociales de estas areas,
implican una constante y necesaria capacitaciéon y en su caso profesionalizacion del
personal administrativo y operativo, que proporcionard mejores resultados y mayor
eficiencia en el manejo y operaciéon de una ANP.

Es asi que en este componente se establecen actividades y acciones encaminadas a
las necesidades de capacitacion y profesionalizacion del personal operativo,
administrativo y técnico, para asegurar el cumplimiento de los objetivos de proteccion,
conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de la
ZOM.

Objetivo especifico

Fortalecer las capacidades y habilidades del personal administrativo, técnico y
operativo de la zona, a través de capacitaciones y profesionalizacion que aseguren un
mejor desempefio de sus funciones a favor de la conservacién, manejo y uso de los
recursos naturales de la ZOM.

Metas y resultados esperados

e Contar con un equipo administrativo, operativo y técnico de acuerdo a lo
establecido previamente en la seccion 6.6.1 del Programa de Manejo de la
zona.
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e Desarrollar un programa permanente de capacitacion para el éarea
administrativa, operativa y técnica, en colaboracion con instituciones y
autoridades competentes.

Actividades* y acciones Plazo**

Capacitacién y profesionalizacion del equipo administrativo, operativo y técnico de la zona

Gestionar cursos, talleres y diplomados necesarios para la capacitacion del equipo
técnico, operativo y administrativo, en colaboracién con instituciones y autoridades | P
competentes

Elaborar un programa anual de capacitacion Gestionar los recursos para el
financiamiento de la capacitacion

Contar con presupuesto autorizado por Secretaria de Finanzas municipal para tener
el equipo administrativo, operativo y técnico requerido para el Programa de Manejo
de la zona.

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.9. Componente de regulacion, permisos, concesiones y autorizaciones

En conformidad con el Codigo Ambiental del Estado de Querétaro (Art 202) y demas
normatividad, en el otorgamiento o expedicion de permisos, licencias, concesiones o,
en general, de autorizaciones a que se sujetaran la exploracion, explotacion o
aprovechamiento de recursos de las areas naturales protegidas, ademas de
observarse las disposiciones que por la naturaleza de cada acto de los mencionados
les resulten aplicables, se observaran las disposiciones del presente Cédigo, de las
leyes en que se fundamenten los decretos de creacién correspondientes y las
atribuciones para emision de permisos, licencias, concesiones y autorizaciones que
correspondan a cada autoridad federal, estatal o municipal, asi como las previsiones
de los propios decretos y el programa de manejo respectivo. La SEDESU podra
asesorar técnicamente a las autoridades competentes para el otorgamiento o
expedicién de permisos, licencias, concesiones 0, en general, de autorizaciones a que
se sujetar en la exploracion, explotacion o aprovechamiento de recursos de las areas
naturales protegidas. Para lo anterior el solicitante del permiso, licencia, concesion o
autorizacion, acompafiarqd a su propuesta la descripcion de su capacidad técnica y
econdmica, para llevar a cabo la actividad que pretende, respetando las
condicionantes que la proteccién genera.

La SEDESU y la Procuraduria Estatal Ambiental podran, tomando como base estudios
técnicos y socioecondmicos, solicitar a la autoridad competente la cancelacién o la
revocacion de algun permiso, licencia, concesion o autorizacion, a que hace referencia
el articulo que antecede, cuando la exploracion, investigacion o aprovechamiento de
recursos, se lleve a cabo en contravencion de los decretos que establecen el area
natural protegida, su programa de manejo o de las disposiciones juridicas aplicables
(Art 203).
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Asi mismo, la SEDESU en coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas y
los gobiernos municipales, en el ambito de sus respectivas competencias, podran:

|. Promover inversiones publicas y privadas para el establecimiento y manejo de las
areas naturales protegidas;

II. Impulsar los mecanismos necesarios para captar recursos y apoyar el manejo de las
areas naturales protegidas; y

lll. Promover, ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, que, en las
aportaciones de la Federacion al Estado o Municipios, se considere el destino de
recursos para la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad de las areas
naturales protegidas. (Art. 205).

Objetivo especifico

Regular las actividades de conservacion, uso y aprovechamiento de los recursos de la
ZOM, a través de procedimientos adecuados para la solicitud, trdmite y autorizacion o
concesién de permisos para su desatrrollo.

Metas y resultados esperados

e Estructurar un manual de procedimientos para la gestion de permisos,
concesiones y autorizaciones, que involucren el desarrollo de actividades de
conservacién, uso y aprovechamiento de los recursos de la ZOM.

e Garantizar que las actividades desarrolladas en la ZOM, cumplan con los
lineamientos establecidos en el Reglamento Administrativo del PM, asi como
con lo dispuesto en las leyes y normas aplicables en materia de Areas
Naturales Protegidas.

Actividades* y acciones Plazo**

Regulacion de permisos, concesiones y autorizaciones

Elaborar e implementar un manual de procedimientos para la gestiéon de permisos,
concesiones y autorizaciones

Regular las actividades desarrolladas en la zona, en base al Reglamento
Administrativo del PM, asi como a las disposiciones legales en materia de Areas | P
Naturales Protegidas

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.

6.6.10. Componente de vivienda, construccién y ambientacion rural

En los ultimos 20 afios, la tasa de crecimiento poblacional de las comunidades dentro
de la ZOM ha sido sélo del 0.84% anual. En mas de la mitad de las comunidades el
crecimiento es negativo, por lo que se puede argumentar que el establecimiento de
nuevas viviendas o construcciones es escaso. Sin embargo, es necesario establecer
parametros que determinen las condiciones en que se deben establecer nuevas
viviendas, construcciones o infraestructura, a fin de reducir el impacto ambiental hacia
los ecosistemas de la zona.
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Objetivos especificos

e Reducir los impactos ambientales ocasionados por el establecimiento de
construcciones como viviendas, edificaciones, infraestructura, entre otros.

Metas y resultados esperados

e Elaborar lineamientos técnicos para la construccién de infraestructura, obra
publica y vivienda de bajo impacto ambiental (sustentable).

e |Informar a la poblacion sobre las técnicas de construccién sustentable y
energias alternativas, asi como su uso, ventajas y beneficios.

Actividades* y acciones Plazo**

Elaboracion de lineamientos técnicos para la construccion de bajo impacto ambiental

Desarrollar una serie de criterios y reglas técnicas para la construccion de
infraestructura, vivienda y obra publica de bajo impacto ambiental

Implementar los lineamientos establecidos para la construccion, en colaboracién con
las autoridades locales y municipales competentes

*Las actividades se presentan en letra cursiva
** C) corto plazo; M) mediano plazo; L) largo plazo; P) permanente.
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7. ORDENAMIENTO ECOLOGICO Y ZONIFICACION

7.1. Ordenamiento ecoldgico
De acuerdo con el Programa Estatal de Ordenamiento Ecolégico Regional (SEDESU,
2022), la ZOM se ubica principalmente dentro de la UGA 73 denominada “ANP Zona
Occidental de Microcuencas”.
En lo que respecta al Programa de Ordenamiento Ecolégico Local (POEL) del
Municipio de Querétaro, son varias las UGAs que comprenden el &area natural

protegida, las cuales se muestran en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Unidades de Gestion Ambiental correspondientes al POEL del Municipio de

Querétaro.
NuranérX e Nombre Politica Area (ha)
39 Zona Occidental de Microcuencas Proteccion 7420.645
40 Parqgue Recreativo Joya La Barreta Proteccion 244.966
41 La Joya Restauracion 1207.651
42 Zona Urbana La Joya Urbana 23.227
43 Zona Urbana Charape La Joya Urbana 24.006
44 Zona Urbana Presa San Antonio Urbana 5.329
45 Llano de la Rochera Proteccion 665.045
46 Zona Urbana Llano de la Rochera Urbana 11.108
47 Zona Urbana El Herrero Urbana 11.177
69 Zona Urbana San Isidro El Alto Urbana 37.885
70 Zona Urbana El Patol Urbana 19.949
71 Valle de la Tinaja de la Estancia | /\Provechamiento 2039.333
sustentable
72 Zona Urbana de la Purisima Urbana 6.039
73 Zona Urbana el Transito Urbana 18.889
74 Zona Urbana Tinaja de la Estancia Urbana 55.260
75 Zona Urbana El Pie Urbana 40.974

El 81% de la superficie presenta una politica de proteccién y restauracién mientras que
el 19% restante tiene una politica de aprovechamiento sustentable asignada. Cabe
resaltar que dentro de esta Ultima politica se incluyen 11 asentamientos humanos.

7.2. Zonificacion y subzonificacion
7.2.1. Criterios de zonificacion y subzonificacion

La zonificacion para el Programa de Manejo de la ZOM se encuentra fundamentada en
la normatividad vigente aplicable, siendo estas, el Codigo Ambiental del Estado de
Querétaro (Art. 200), la LGEEPA y el Reglamento de la misma en materia de Areas
Naturales Protegidas. La definicibn de zonificacion secundaria se encuentra
sustentada en esta misma ley y los criterios que las definen en su reglamento en
materia de ANP.
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7.2.2. Metodologia

Para determinar la zonificacién primaria y secundaria del Programa de Manejo de la
ZOM, se determind la fragilidad ambiental (Figura 6) del lugar a partir de la integracion
de la fragilidad morfoclimatica, fragilidad del suelo y fragilidad de la vegetacion (Figura
5) las cuales incluyen caracteristicas geomorfoldgicas, edafolégicas y de vegetaciéon
(SEDATU, 2016).

Esta aproximacién se basa en la reclasificacién de atributos de diversas caracteristicas
como lo son, relieve, precipitacion, tipo de suelo, vegetacion, geomorfologia, entre
otras. Posteriormente estas variables son integradas a través de operaciones
matematicas de mapas. Las variables consideradas en este trabajo se describen en el
Cuadro 6.

Cuadro 6. Variables empleadas para el célculo de la fragilidad de la ZOM.

Tipo de fragilidad Variables
Morfoestructuras Relieve * Pendiente
Morfoclimatica Morfoestructuras * Precipitacion
Suelo Tipo de suelo * Pendiente
Vegetacién Uso de suelo y vegetacion
Ambiental Morfoclimatica * Suelo * Vegetacion

A continuacién, se muestran las capas e informacién correspondiente a las variables
incorporadas para el calculo de la fragilidad (Figura 5y 6).
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Figura 5. Variables empleadas para el célculo de la fragilidad ambiental de la ZOM.
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Figura 6. Fragilidad ambiental de la ZOM.

7.2.3. Zonas, subzonas y politicas de manejo

La zonificacion primaria y secundaria del Programa de Manejo se muestra en el
siguiente mapa que comprende una zona nucleo con uso restringido y una zona de

amortiguamiento con uso tradicional, uso publico, aprovechamiento sustentable de
agroecosistemas, recuperacion y asentamientos humanos.
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Figura 7. Zonificacion primaria y secundaria de la ZOM.

Zona Nucleo

La zona nucleo estd conformada por zonas de uso restringido, que comprenden
aquellas superficies en buen estado de conservacion donde se busca mantener las
condiciones actuales de los ecosistemas, e incluso mejorarlas en los sitios que asi se
requiera. En dicha zona se podran realizar excepcionalmente actividades de
aprovechamiento que no modifiquen los ecosistemas y que se encuentren sujetas a
estrictas medidas de control (LGEEPA, 2018).
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Zona de amortiguamiento

La zona de amortiguamiento en la cual se incluyen la subzona de aprovechamiento

sustentable de agroecosistemas,

uso tradicional,

uso publico, restauracion y

asentamiento humano, tendran como funcién principal orientar las actividades de
aprovechamiento que ahi se lleven a cabo, se conduzcan hacia el desarrollo
sustentable, creando al mismo tiempo las condiciones necesarias para lograr la
conservacion de los ecosistemas de ésta a mediano y largo plazo (LGEEPA, 2018).
En cualquier subzona esta prohibido la fundacién de nuevos centros de poblacion.

Las zonas y subzonas cuentan con actividades especificas permitidas y no permitidas.
Dichas actividades corresponden con las aptitudes territoriales de cada zona (Cuadro

7).

Cuadro 7. Actividades permitidas y prohibidas por zona y subzona de acuerdo a la
zonificacion de la ZOM.

Zona | Subzona Actividades permitidas Actividades prohibidas
Dafios a la vida héabitat vy
Mejoramiento de habitat y manejo | modificaciones al habitat no
sanitario contempladas en el presente
programa
L Ampliacién y establecimiento de
Investigacion i
centros de poblacion
. Uso —
Nucl . Desarrollo de actividades -
restrin o L Desarrollo de actividades
eo . ecoturisticas de bajo impacto al o
gido . ; S ecoturisticas que no cumplan con la
medio que no requieran creacion de o RO
. normatividad y autorizaciones
nueva infraestructura
. . . Cualquier tipo de obra que no
Obras y sistemas de infiltracion vy d P Que
i ; cuente con las autorizaciones
conservacion de avenidas y suelos .
necesarias
Educacién ambiental
Aprovechamiento y manejo de los
recursos  hnaturales renovables, o
; : Sobreexplotacién de los recursos
siempre que estas acciones
- naturales
generen beneficios preferentemente
Uso para los pobladores locales
tradici Investigacion cientifica y educacion L L
>Ug y Fundacién de centros de poblacion
onal ambiental
Desarrollo de actividades . .
o o Cualquier tipo de obra que no
ecoturisticas de bajo impacto que e
. S cuente con las autorizaciones
no requieran creacion de nueva .
. necesarias
infraestructura
Amor — - -
tigua Actividades agricolas y pecuarias;
mien incluyendo cultivo de cereales,
to Aprov leguminosas, hortalizas, forrajeras,
echam flores o plantas de ornato, agaves,
iento plantas medicinales y cultivos
mixtos; plantaciones de arboles
susten o ) ) . .
table frutales o vifledos; plantaciones | Utilizar agroquimicos o productos
de forestales comerciales de tipo | que generen un dafio
maderable o no maderable, para
agroec . ~ .
. dendroenergia (lefia y carbon) y
osiste . N
mas arboles de navidad; potreros vy

zonas dedicadas al pastoreo;
actividades de agroforesteria;
establos, granjas o corrales para
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Zona | Subzona Actividades permitidas Actividades prohibidas
ganado vacuno, caprino, ovino,
porcino, avicola o cunicultura;
apiarios; granjas avicolas;
instalaciones para el cultivo
piscicola; criaderos, viveros o
unidades de manejo de vida
silvestre; areas agrosilvopastoriles;
invernaderos; empacadoras,
bodegas o cobertizos de acopio y
transferencia de granos y productos
no perecederos y almacenamiento
de insumos; bancos de
germoplasma; camaras de
refrigeracion; barreras cortavientos;
obras de conservacion y
mejoramiento de suelo; borderia.
Actividades de agroforesteria y
silvopastoriles  compatibles con
acciones de conservacion y control | Ampliar las fronteras agricolas
de la erosibn para evitar la
degradacion de los suelos
Reconversion forestal para -
Tala de la vegetacion forestal
recuperar cobertura vegetal
Parques solares u otras fuentes de
energias limpias bajo el esquema Emisiones contaminantes
de energia distribuida de hasta 500
kW de hasta 500 kW.
Contaminar el &rea con desechos
Actividades turisticas sélidos, liquidos, luminosidad o
sonido
Construccion de instalaciones para
el desarroll_o de Servicios de_ APOYO | £\ ndacién de centros de poblacion
al ecoturismo, capacitacion 'y
aprendizaje
Dafios a la vida silvestre vy
Uso Inve;tigacién y monitoreo del | modificaciones al habitat no
pablic ambiente contempladas en el presente
programa
0 . —
Obras y sistemas de captacion,
infiltracion y  conservacion de | Sobrepasar la capacidad de carga
avenidas y suelos siempre que | turistica una vez que ésta sea
conserven y/o mejoren habitat y | establecida.
estructura de la vegetacion.
Cualquier tipo de obra que no
L : cuente con las autorizaciones
Educacién ambiental . S
necesarias y aprobacion del
Consejo
Obras de conservacion que mejoren
el habitat y estructura de la | Ampliacion de la frontera agricola
vegetacion
Recup Actividade§ de agrofo_resteria y . _
eracio S|Ivc_)pastorlles compa}tlbles con Intr,o.ducw especies de flora y fauna
n acciones de conservacion y control | exotica

de la erosion

restauracion de las
estructura del

Acciones de
funciones y
ecosistema

Tala de la cobertura vegetal
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Zona | Subzona Actividades permitidas Actividades prohibidas
Promover el correcto manejo y | Cualquier obra que no cuente con
Asent | gisposicion de los residuos solidos | los permisos o autorizaciones
amient | yrpanos necesarias
0S Promover campafias de manejo de
hucrjr'lsan fauna doméstica

Educacién ambiental
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8. REGLAS ADMINISTRATIVAS DEL PROGRAMA DE MANEJO

Capitulo |
Disposiciones generales

Regla 1. Las presentes reglas son de observancia general y de caracter obligatorio
para todas aquellas personas fisicas o morales que realicen obras o actividades dentro
del area natural protegida con categoria de Zona Sujeta a Conservacion Ecoldgica
(ZSCE), denominada Zona Occidental de Microcuencas (ZOM).

Regla 2. La administracién del area natural protegida, y por tanto la aplicacion del
presente Reglamento, compete a la Secretaria de Desarrollo Sostenible del Municipio
de Querétaro, en lo sucesivo la Secretaria, a través del Instituto de Ecologia y Cambio
Climatico, en lo subsecuente el Instituto, sin perjuicio de las atribuciones que
corresponden a otras dependencias del Ejecutivo Federal, Estatal o Municipal, y si
menoscabo de los derechos de habitantes y propietarios de predios dentro de la ZOM.
Regla 3. Los proyectos que se implementen dentro del area natural protegida podran
contar con reglas de operacién especificas para su regulacién interna siempre y
cuando no contravengan lo dispuesto en el Programa de Manejo.

Regla 4. Para efectos de lo previsto en las presentes Reglas se consideraran las
definiciones establecidas en el Reglamento de Proteccibn Ambiental y Cambio
Climéatico del Municipio de Querétaro, la del Cdodigo Ambiental del Estado de
Querétaro, la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente, el
Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en
Materia de Areas Naturales Protegidas, asi como las siguientes:

I. Administracion: ejecucion de actividades y acciones orientadas al cumplimiento de
los objetivos de conservacion y preservacion de las areas naturales protegidas, a
través del manejo, gestién, uso racional de los recursos humanos, materiales y
financieros con los que se cuente.

II. Ambiente: conjunto de elementos naturales y artificiales o inducidos por el hombre
gue hacen posible la existencia y desarrollo de los seres humanos y demas
organismos vivos que interactdan en un espacio y tiempo determinados.

[ll. Aprovechamiento: utilizacién de los recursos naturales de manera extractiva y no
extractiva.

IV.Aprovechamiento de subsistencia: utilizacién de ejemplares, partes y derivados
de vida silvestre para su consumo directo, o para su venta en cantidades que sean
proporcionales a la satisfaccion de las necesidades basicas de éstas y de sus
dependientes econémicos.

V. Aprovechamiento extractivo: la utilizacién de ejemplares, partes o derivados de
especies silvestres, mediante colecta, captura o caza.

VI.Aprovechamiento no extractivo: las actividades relacionadas con la vida silvestre
en su habitat natural que no impliquen la remocion de ejemplares, partes o derivados,
y que, de no ser adecuadamente reguladas, pudieran causar impactos significativos
sobre eventos biologicos, poblaciones o habitat de las especies silvestres.

VII. Aprovechamiento sustentable: utilizacion de los recursos naturales de forma
gque se respete la integridad funcional y las capacidades de carga de los ecosistemas
de los que forman parte dichos recursos, por periodos indefinidos.
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VIIl.  Biodiversidad: variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos,
entre otros, los ecosistemas terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos y los
complejos ecoldgicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de
cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.

IX.Captura: extraccion de ejemplares vivos de fauna silvestre del habitat en que se
encuentran.

X. Capacidad de carga: nivel maximo de usuarios e infraestructura que un éarea
puede soportar, de acuerdo a la tolerancia del ecosistema al utilizar sus componentes
y a su capacidad de recuperacion en corto plazo al aplicar medidas de restauracion,
sin que se provoque la disminucion de los recursos y la satisfaccion del usuario, o se
perjudigue a la sociedad, la economia o la cultura de un area.

Xl.Colecta cientifica: captura, remocion o extraccion temporal o definitiva de material
biol6gico del medio silvestre, con propésitos no comerciales, para la obtencién de
informacién cientifica, la integracion de inventarios o el incremento de los acervos de
las colecciones cientificas o museogréficas. Esta actividad no incluye el acceso a
recursos genéticos que se realiza con fines de utilizacion en biotecnologia vy
bioprospeccion;

Xll.  Contingencia ambiental: situacion de riesgo, derivada de actividades
humanas o fenbmenos naturales, que puede poner en peligro la integridad de uno o
varios ecosistemas.

XIll.  Conservacion: la proteccion, cuidado, manejo y mantenimiento de los
ecosistemas, del habitat, las especies y las poblaciones de la vida silvestre, dentro o
fuera de sus entornos naturales, de manera que se salvaguarden las condiciones
naturales para su permanencia a largo plazo.

XIV. Desarrollo sustentable: proceso participativo para mejorar continuamente la
calidad de vida de las actuales y futuras generaciones, que implica el respeto a la
naturaleza y la distribucién equitativa de los beneficios del progreso.

XV.  Ecosistema: unidad funcional basica de interaccion de los organismos vivos
entre si y de éstos con el ambiente, en un espacio y tiempo determinados.

XVI.  Ecoturismo: los viajes que tienen como fin el realizar actividades recreativas
de apreciacién y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con la misma.
XVII. Educacion Ambiental: proceso de formacién dirigido a toda la sociedad, tanto
en el ambito escolar como en el ambito extraescolar, para facilitar la percepcion
integrada del ambiente a fin de lograr conductas mas racionales a favor del desarrollo
social y del ambiente. La educacibn ambiental comprende la asimilacion de
conocimientos, la formacion de valores, el desarrollo de competencias y conductas con
el propdsito de garantizar la preservacion de la vida

XVIIl. Especies y poblaciones en riesgo: aquellas identificadas como
probablemente extintas en el medio silvestre, en peligro de extincion, amenazadas 0
sujetas a proteccién especial, de acuerdo a la NOM-059-SEMARNAT-2010.

XIX. Especies y poblaciones prioritarias para la conservacion: aquellas
determinadas de acuerdo a los criterios establecidos en el presente Programa de
Manejo o la normatividad aplicable, para canalizar y optimizar esfuerzos de
conservacion y recuperacion.

XX. Ejemplares o poblaciones ferales: aquellos pertenecientes a especies
domésticas que, al quedar fuera del control del hombre, se establecen en el habitat
natural de la vida silvestre.
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XXI.  Ejemplares o poblaciones exéticas: aquellos que se encuentran fuera de su
ambito de distribucion natural, lo que incluye a los hibridos y modificados
genéticamente.

XXII.  Fauna silvestre: las especies animales terrestres que subsisten sujetas a los
procesos de seleccion natural, cuyas poblaciones habitan temporal o
permanentemente en el territorio estatal y que se desarrollan libremente, incluyendo
sus poblaciones menores que se encuentran bajo control del ser humano, asi como
los animales domésticos que por abandono se tornen salvajes y por ello sean
susceptibles de captura y apropiacion.

XXIIl. Flora silvestre: las especies vegetales terrestres que subsisten sujetas a los
procesos de seleccion natural y que se desarrollan libremente en el territorio estatal,
incluyendo las poblaciones o individuos de éstas, que se encuentran bajo control del
ser humano.

XXIV. Habitat: el sitio especifico en un medio ambiente fisico, ocupado por un
organismo, por una poblacion, por una especie o por comunidades de especies en un
tiempo determinado.

XXV. Infraestructura de bajo impacto: conjunto de obras o servicios que se
consideran necesarios para el desarrollo de actividades de turismo alternativo
(ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural), educacién, investigacion cientifica y
otras actividades que las requieran. Estas obras y servicios deben guardar armonia
con el medio, utilizar materiales de la regién y disefios acordes al entorno, asi como
generar beneficios a la poblacién local. Las obras no deben perjudicar o alterar
significativamente superficies bien conservadas, el habitat de especies relevantes o
bajo alguna categoria de riesgo, la belleza del paisaje, zonas de infiltracion y captaciéon
de agua o0 manantiales; y en su caso deben contar con la autorizacion en materia de
impacto ambiental que expida la SEMARNAT.

XXVI. Manejo: conjunto de politicas, estrategias, programas y regulaciones
establecidas con el fin de determinar las actividades y acciones de conservacion,
proteccién, aprovechamiento sustentable, investigacion, produccién de bienes y
servicios, restauracion, capacitacion, educacién, recreacion y demas actividades
relacionadas con el desarrollo sustentable en las areas naturales protegidas;

XXVII. Monitoreo: proceso sistematico de evaluaciéon de factores ambientales y
pardmetros bioldgicos;

XXVIII. Poblacién: conjunto de individuos de una especie silvestre que comparten el
mismo habitat. Se considera la unidad bésica de manejo de las especies silvestres en
vida libre.

XXIX. Prestador de servicios turisticos: persona fisica o juridica que habitualmente
proporcione, intermedie o contrate con el turista la prestaciéon de servicios.

XXX. Programa de Manejo: de acuerdo con el Codigo Ambiental el Estado de
Querétaro y el Reglamento de la LGEEPA en materia de Areas Naturales Protegidas,
es el instrumento rector de planeacion y regulacién que establece las actividades,
acciones y lineamientos bésicos para el manejo y la administracion del area
respectiva.

XXXI. Recursos bioldgicos forestales: comprende las especies y variedades de
plantas, animales y microorganismos de los ecosistemas forestales y su biodiversidad
y en especial aquéllas de interés cientifico, biotecnoldgico o comercial

XXXIl. Recursos forestales maderables: los constituidos por vegetacion lefiosa
susceptibles de aprovechamiento o uso;
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XXXIIl. Recurso natural: elemento natural susceptible de ser aprovechado en
beneficio del hombre.

XXXIV.Reglas: las presentes Reglas Administrativas.

XXXV. Servicios turisticos: son todos los servicios que, de manera general, son
ofrecidos o proporcionados al turista por cualquier prestador de servicios en zona
turistica y, de manera particular, los que se ofrecen a través de los lugares sefialados
en la Ley de Turismo del Estado de Querétaro.

XXXVI. Turismo alternativo: aquel que tiene como fin realizar actividades recreativas
en contacto con la naturaleza y las expresiones culturales que le envuelven con una
actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar y participar de la preservacion de
los elementos y recursos naturales y culturales. Se divide en tres grandes segmentos:
ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural.

XXXVIIL. Turismo de aventura: los viajes que tienen como fin el realizar
actividades recreativas, asociadas a desafios impuestos por la naturaleza.
XXXV, Turismo rural: Los viajes que tienen como fin el realizar actividades de

convivencia e interaccion con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones
sociales, culturales y productivas cotidianas de la misma.

XXXIX.UMA: Unidades de Manejo para la conservacion de la vida silvestre.

XL. Usuario: persona fisica o moral que en forma directa o indirecta hace uso, se
beneficia de los ecosistemas o de los recursos naturales existentes en

XLI.  Vida silvestre: los organismos que subsisten sujetos a los procesos de
evolucién natural y que se desarrollan libremente en su habitat, incluyendo sus
poblaciones menores e individuos que se encuentran bajo el control del hombre, asi
como los ejemplares ferales.

XLIl.  Visitante: todas aquellas personas fisicas que ingresen al Area Natural
Protegida con la finalidad de realizar actividades recreativas y culturales.

XLIIl.  Zonificacion: Instrumento técnico de planeacién que permite ordenar el
territorio de un area natural protegida en funcién de su grado de conservacion y los
ecosistemas presentes, la vocacioén natural del terreno, de su uso actual y potencial;
de acuerdo con los objetivos de preservacion y conservacion establecidos en su
declaratoria

Capitulo 1l

De los permisos, autorizaciones, avisos y concesiones

Regla 5. Se requerird de visto bueno por parte del Instituto,con la autorizacién de
ingreso a predios por parte de sus propietarios, para la realizacion de las siguientes
actividades:

|. Servicios turisticos:

a) Visitas guiadas.

b) Actividades turistico-recreativas que no estén especificadas en el programa de
manejo.

Il. Filmaciones, actividades de fotografia, la captura de imagenes o sonidos por
cualquier medio, con fines comerciales o culturales.

[ll. Actividades comerciales (venta de alimentos y artesanias) dentro del area natural
protegida.

Regla 6. Para efecto de lo sefialado en la Regla 5 el interesado se debera entregar
solicitud por escrito la cual debera contener:
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I. Datos generales del interesado (nombre o razdén social, copia simple de
identificacion, tratdndose de personas morales acta constitutiva, domicilio, teléfono,
correo electronico);

II. Tipoy modalidad de la actividad pretendida;

[ll. Zona geogréafica donde se pretende realizar la actividad;

IV.Caracteristicas, especificaciones y justificacién de la actividad a realizar;

V. Periodo de autorizacion solicitado.

Regla 7. Se requerira permiso del Instituto,con la autorizacién de ingreso a predios por
parte de sus propietarios, para la realizacion de las siguientes actividades:

I. Préacticas docentes con fines académicos, como la evaluacion y seguimiento de las
poblaciones de vida silvestre por métodos indirectos, tales como la observacion,
registro de huellas, fotografia, etc.;

Il. Actividades de educacion ambiental;

lll. Ejecucién de proyectos de investigacion que no requieran colecta o manipulacién
de ejemplares;

IV.Realizacion de proyectos de investigacion del patrimonio histdrico-cultural;

V. Cualquier actividad adicional a las expresamente sefialadas en el programa de
manejo;

Regla 8. Para la obtencion del permiso a que se refiere la Regla 7 el promovente
debera de presentar una solicitud que cumpla con los siguientes requisitos:

l. Datos generales del interesado (nombre o razén social, copia simple de
identificacion, tratandose de personas morales acta constitutiva, domicilio, teléfono,
correo electrénico).

Il Objetivos de las actividades a realizar;

[l Descripcion detallada de las actividades;

V. Ubicacion de la zona de donde se pretendan llevar a cabo dichas actividades;

V. Periodo durante el que se desarrollaran las actividades.

Regla 9. Se requiere visto bueno del Instituto, con la autorizacién de ingreso a predios
por parte de sus propietarios, para la realizacion de las siguientes actividades en el
interior del poligono del area natural protegida, en términos de las disposiciones
legales aplicables dispuestas en el presente Programa de Manejo, asi como del
Articulo 1° de la LGEEPA,; y los articulos 1° y 5° de la LGVS, y sus reglamentos:

I. Colecta de ejemplares, partes y/o derivados de la vida silvestre con fines de
investigacion cientifica y propositos de ensefianza, en todas sus modalidades;

II. Colecta de recursos bioldgicos forestales;

[ll. Investigacion y monitoreo de la vida silvestre que requiera manipulacion de
ejemplares de especies en riesgo o prioritarias para la conservacion, asi como
cualquier actividad relacionada con el habitat de la vida silvestre en el area natural
protegida;

IV. Aprovechamiento extractivo de ejemplares, partes y derivados de la vida silvestre;

V. Aprovechamiento de recursos forestales maderables en terrenos forestales o
preferentemente forestales;

VI. Obras y actividades que requieran presentar una manifestacion de impacto
ambiental en cualquiera de sus modalidades;

VIl. Manejo, control y/o remediacion de problemas asociados a ejemplares y
poblaciones que se tornen perjudiciales, v;
VIIl. Registro de Unidades de Manejo para la conservacion de la vida silvestre.
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Regla 10. Los tiempos y formas de respuesta a las solicitudes de permisos,
autorizaciones, avisos y concesiones a que se refiere el presente Capitulo seran
determinados por el Instituto.

Regla 11. Los tramites establecidos en las presentes Reglas Administrativas no
sustituyen la tramitacion de permisos, concesiones 0 autorizaciones que deban
tramitarse ante la SEMARNAT vy otras autoridades (como la SEDESU del Gobierno del
Estado) conforme a las leyes vigentes y aplicables a cada caso concreto.

Regla 12. Seran causa de revocacion de las autorizaciones:

I. El incumplimiento de obligaciones y condiciones establecidas en el presente
Programa de Manejo;

Il. Se violen las disposiciones establecidas en el Codigo Ambiental del Estado de
Querétaro, y en las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

[ll. Se provocan dafos a los ecosistemas como consecuencia de las actividades
realizadas.

Capitulo 1l

De los prestadores de servicios turisticos

Regla 13. Los prestadores de servicios turisticos que pretendan desarrollar
actividades dentro del area natural protegida deberan cerciorarse, que su personal, asi
como los visitantes que contraten sus servicios cumplan con lo establecido en el
presente Reglamento; asi mismo seran sujetos de responsabilidad en los términos
sefalados en las disposiciones juridicas que resulten aplicables siendo responsables
solidarios de los dafios y perjuicios que pudiesen causar.

Regla 14. Los prestadores de servicios turisticos que pretendan realizar actividades
recreativas en el area natural protegida deberan observar lo siguiente:

I.  Contar con autorizacion emitida por el Instituto;

II. Informar a los visitantes que estan ingresando a un area natural protegida y hacer
de su conocimiento la importancia de la conservacion de la biodiversidad y la
proteccién del entorno natural, asi como la normatividad que deberan cumplir durante
su estancia en el area natural protegida;

[l Realizar sus actividades en los términos sefialados en la autorizacion
correspondiente, asi como en las presentes Reglas, obligandose a notificar a las
autoridades competentes en caso de incumplimiento por parte de su personal y/o
usuarios que contratan sus servicios; asi como responsabilizarse de los dafios
provocados a los ecosistemas con motivo de las actividades que deriven de su
estancia en el area, sujetandose a las sanciones que establezcan las leyes en la
materia.

Regla 15. El uso turistico y recreativo se llevara a cabo bajo los criterios establecidos
en las presentes Reglas, asi como en el Programa de Manejo, siempre y cuando:

I.  No se provoque una alteracion significativa a los ecosistemas;

II. Preferentemente se beneficie a los pobladores locales;

[ll.  Se promueva la educacion ambiental.

Regla 16. Las personas que actlen como guias de turistas dentro del Area Natural
Protegida area deberan cumplir con lo establecido por la Ley de Turismo del Estado de
Querétaro, por la NOM-08-TUR-2002, NOM-09-TUR-2002 vy, en el caso de turismo de
aventura deberan observar la NOM-011-TUR-2001.

Regla 17. Durante la realizacion de actividades turisticas recreativas dentro del area
natural protegida, los prestadores de servicios y/o su personal deberan portar en forma
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visible la autorizacién correspondiente, mostrarla al personal de la Secretaria y demas
autoridades competentes cuantas veces sea requerida para efectos de inspeccion y
vigilancia.

Regla 18. Los prestadores de servicios turisticos deberan cerciorarse que los
desechos solidos generados durante el desarrollo de su actividad se depositen en los
sitios destinados para tal efecto.

Regla 19. Los prestadores de servicios turisticos deberan proporcionar a los usuarios
las condiciones de seguridad necesarias para realizar las actividades para las cuales
contratan sus servicios, de acuerdo a la legislacion aplicable en la materia.

Regla 20. Los prestadores de servicios turisticos y los visitantes deberan respetar la
sefalizacién colocada dentro del area natural protegida y hacer sus recorridos por las
rutas y senderos designados para tal efecto.

Regla 21. Los prestadores de servicios turisticos deberdn cerciorarse que los
visitantes o turistas no introduzcan especies de flora y fauna doméstica o exética, asi
como cerciorarse de que no extraigan especies silvestres del area natural protegida.

Capitulo IV
De los visitantes
Regla 22. Las y los visitantes deberan observar las siguientes disposiciones durante
su estancia en el rea natural protegida:

I. Estacionar los vehiculos exclusivamente en los sitios sefializados o destinados para
tal efecto;

[I.  Utilizar exclusivamente los senderos establecidos;

lll. Realizar el consumo de alimentos en las areas designadas para tal fin, y;

IV. No dejar materiales que impliquen riesgo de incendios para el area natural
protegida.

V. Respetar lo que indique los propietarios en cada predio dentro de la ZOM.
Regla 23. Cualquier usuario o visitante que encienda alguna fogata debera cumplir
con el procedimiento y las medidas sefialadas en la Norma Oficial Mexicana NOM-
015-Semarnat/SAGARPA-2007, que establece las especificaciones técnicas de los
métodos de uso del fuego en los terrenos forestales y en los terrenos de uso
agropecuario.

Regla 24. Las actividades de campismo estan sujetas a las siguientes prohibiciones:
I. Excavar, nivelar, cortar o desmontar la vegetacion;

II.  Erigir instalaciones permanentes de campamento.

Regla 25. Los visitantes que ingresen con vehiculos de traccibn mecanica o animales
de carga podréan utilizarlos para recreacion y deberan transitar exclusivamente por las
rutas y senderos establecidos para tales fines siempre y cuando no se pongan en
riesgo los procesos ecoldgicos esenciales ni el mantenimiento de la biodiversidad.
Regla 26. No se negara el acceso al area a personas por género, preferencia sexual,
nivel socioeconémico, credo o por capacidades diferentes.

Capitulo V

De la educacion, investigacion y colecta cientifica

Regla 27. La supervision de las actividades educativas estard a cargo del responsable
de la administracion del &rea natural protegida designado por el Instituto.

Regla 28. Toda persona que ingrese al area natural protegida con el propdsito de
realizar colecta con fines cientificos debera contar con el consentimiento del Instituto y
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contar con la autorizacion respectiva de la SEMARNAT de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. Para tal efecto, deberan presentar ante el Instituto los
permisos de colecta correspondientes y un anteproyecto del estudio para su
evaluacion, el cual debera contar con la siguiente informacion:

l. Datos generales del interesado (nombre, domicilio, teléfono, correo
electrénico);

Il. Descripcion detallada de los objetivos, metodologias y resultados esperados de
las actividades que se pretenden realizar;

Il. Calendario de ejecucion, especificando inicio y término; vy,

V. Mencionar cuales son los beneficios derivados de este proyecto para el area
natural protegida, asi como los impactos que se generaran y las propuestas de
mitigacion de ser necesarias.

Regla 29. El investigador o particular esta obligado a notificar por escrito al Instituto
sobre el inicio de sus actividades adjuntando una copia de la autorizacion respectiva,
asimismo, deberd informar del término de sus actividades y hacer llegar al Instituto una
copia del informe producto del estudio. De igual forma debera presentar la autorizacién
correspondiente cuantas veces le sea requerida por las autoridades competentes para
efectos de inspeccion y vigilancia.

Regla 30. Para el desarrollo de las actividades de colecta e investigacion cientifica
dentro del area natural protegida, asi como para salvaguardar la integridad de los
ecosistemas y de los investigadores, estos Ultimos deberan sujetarse a los
lineamientos y condicionantes establecidos en la autorizacidn respectiva, y en la NOM-
126-Semarnat-2000, por la que se establecen las especificaciones para la realizacién
de actividades de colecta cientifica de material biolégico de especies de flora y fauna
silvestres y otros recursos biologicos en el territorio nacional, el Decreto de creacion
del area natural protegida, las presentes Reglas y demas disposiciones legales
aplicables.

Regla 31. Quienes realicen actividades de colecta cientifica dentro del area natural
protegida, deberan destinar al menos un duplicado del material biolégico colectado a
instituciones o colecciones cientificas mexicanas, salvo que la Secretaria determine lo
contrario por existir representaciones suficientes y en buen estado de dicho material
en las mencionadas instituciones o colecciones, esto de acuerdo a lo establecido por
la LGVS.

Regla 32. Los investigadores que como parte de su trabajo requieran extraer del area
natural protegida ejemplares de flora, fauna, fosiles, rocas o minerales deberan contar
con la autorizacion que para tales efectos emita la autoridad correspondiente, de
acuerdo a la legislacion aplicable en la materia.

Regla 33. En el caso de organismos capturados accidentalmente, éstos deberan ser
liberados en el sitio de la captura.

Regla 34. El establecimiento de campamentos para actividades de investigacién
cientifica se podra realizar s6lo en los sitios previstos en el apartado de
subzonificacion del presente instrumento, quedando sujeto a los términos
especificados en la autorizacion, asi como a lo previsto en el Capitulo IV del presente
Reglamento.
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Capitulo VI

De los aprovechamientos

Regla 35. Las personas fisicas o morales que realicen obras o actividades en el area
natural protegida deberan contar con la autorizacion correspondiente de ser el caso,
asi como sujetarse a los términos sefialados en el Reglamento de Proteccion
Ambiental y Cambio Climatico del Municipio de Querétaro, el Codigo Ambiental del
Estado de Querétaro, en el decreto de Declaratoria del area, en el Programa de
Manejo y en las Normas Oficiales Mexicanas aplicables. En el caso de los pobladores
y propietarios de predios podran continuar realizando sus actividades de autoconsumo
sin requerir autorizacion, siempre y cuando no provoquen dafios al ambiente.

Regla 36. Las actividades que impliqguen el aprovechamiento de los recursos naturales
podran llevarse a cabo conforme a la zonificacion indicada en el presente Programa de
Manejo, y estaran sujetas a los términos y condicionantes sefialados en las
autorizaciones correspondientes.

Regla 37. El manejo forestal se realizara de tal manera que no propicie la sustitucion,
modificacion o desaparicion de las semillas y érganos de la vegetacion forestal nativa
del &rea natural protegida y previa autorizacion correspondiente.

Regla 38. El aprovechamiento de lefia para uso doméstico debera sujetarse a lo
establecido por la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento,
asi como lo previsto en la NOM-012-Semarnat-1996 que establece los procedimientos,
criterios 'y especificaciones para realizar el aprovechamiento, transporte y
almacenamiento de lefia para uso doméstico.

Regla 39. Los aprovechamientos no extractivos en actividades econémicas se
realizaran manteniendo los procesos ecolbgicos esenciales y ayudando a conservar
los recursos naturales y la biodiversidad.

Regla 40. El establecimiento y funcionamiento de UMAs dentro del area natural
protegida se sujetara a lo establecido en la Ley General de Vida Silvestre, la Ley
General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccibn Ambiental, el presente instrumento y
demas disposiciones legales aplicables.

Regla 41. El aprovechamiento de especies consideradas en riesgo por la NOM-059-
Semarnat-2010, Proteccién ambiental- Especies nativas de México de flora y fauna
silvestres-Categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o
cambio-Lista de especies en riesgo estara sujeto a lo dispuesto en los articulos 85 y
87 de la LGVS.

Regla 42. El uso y colecta de ejemplares de flora y fauna solo sera para investigacion,
Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA), Predios o
Instalaciones que Manejan Vida Silvestre (PIMVS), y/u otros instrumentos de
conservacién que asi lo requieran, y deberan llevarse a cabo con los permisos y
autorizaciones correspondientes.

Regla 43. El aprovechamiento de los recursos naturales que haya sido previamente
autorizado y que se pretenda realizar dentro del area natural protegida, sera
preferentemente de caracter no extractivo, tomando en cuenta los usos y costumbres
de los habitantes del area.

Capitulo VI

De la zonificacion

Regla 44. Para la ubicacion espacial de las acciones y con el propésito de llevar a
cabo una planeacién y control adecuado de estas, el area natural protegida con
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categoria de Zona Sujeta a Conservacion Ecologica (ZSCE), denominada Zona
Occidental de Microcuencas (ZOM) contara con dos tipos de zonas: la Zona Nucleo y
la Zona de Amortiguamiento.
Regla 45. En la Zona nucleo se podran llevar a cabo las siguientes actividades:
I.  manejo sanitario (atencion a plagas y enfermedades forestales que tienen efectos
econdmicos y ecoldgicos);
Il. investigacion cientifica y monitoreo ambiental de acuerdo a la normatividad
aplicable;
lll. actividades de recuperacion y restauracién de ecosistemas;
IV. actividades de prevencién de incendios forestales (podas y aclareos);
V. desarrollo de infraestructura temporal de bajo impacto como apoyo para la
sefializacion, vigilancia;
VI. desarrollo de infraestructura permanente como apoyo para obras de conservacion
(aguay suelo);
VII. desarrollo de infraestructura temporal de bajo impacto como apoyo para la
investigacion cientifica y el monitoreo ambiental;
VIIl. actividades turismo alternativo (como senderismo interpretativo, observacién de
flora y fauna, de ecosistemas, geoldgica, talleres de educacion ambiental, entre otras);
IX. campismo en los términos de lo establecido en la Regla 24; vy,
X. actividades de educacion ambiental, de acuerdo a lo que establezca el Programa
de Educaciéon Ambiental elaborado para el &rea natural protegida.
Regla 46. Las actividades no permitidas en las Zona Nucleo son:
I. Realizar actividades cinegéticas.
II.  Ampliar la frontera agricola y ganadera.
[ll. Extraer ejemplares de flora y fauna sin autorizacion o modificar su hébitat,a menos
gue sea de autoconsumo para pobladores o propietarios de predios.
IV. Cualquier actividad que no cuente con las autorizaciones correspondientes.

Regla 47. Para la zona de amortiguamiento se delimitaron tres subzonas en base a las
caracteristicas que cada una posee, las cuales son:
a) Subzona de aprovechamiento sustentable de agroecosistemas
b) Subzona de recuperacion
c) Subzona de uso publico
d) Subzona de uso tradicional
e) Subzona de asentamiento humano
Regla 48. Para el desarrollo de las actividades permitidas dentro de las subzonas a
que se refiere la Regla anterior, se estara a lo previsto en el apartado denominado
Subzonas y Politicas de Manejo del presente instrumento.
Regla 49. En las Subzonas de amortiguamiento consideradas en la Regla 47 no se
permite:
I.  El aprovechamiento extractivo sin la autorizacion correspondiente.

II. El aprovechamiento de los recursos naturales existentes sin las autorizaciones y
estudios técnicos necesarios.

[ll. Colectar, capturar o extraer ejemplares de vida silvestre sin la autorizacion
respectiva.

IV. El desarrollo de actividades de turismo alternativo que no cumplan con la
normatividad y autorizaciones.

V. Sobrepasar la capacidad de carga turistica una vez que ésta sea establecida.
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Capitulo VI
De las prohibiciones
Regla 50. En el &rea natural protegida se consideran actividades prohibidas:

I. Lafundacion de nuevos centros de poblacion;

II. El cambio de uso de suelo para actividades que no estén consideradas en el
Programa de Manejo, y en los términos que la autoridad municipal en ejercicio de sus
facultades dicte;

lll.  Cambiar el uso del suelo de superficies que mantengan ecosistemas originales;

IV. Realizar cualquier obra o infraestructura que no cuente con la autorizacion del
responsable de la administracion, asi como aquella que deteriore, disminuya o ponga
en riesgo a la flora y fauna, o afecte a los recursos agua y suelo;

V. Introducir ejemplares o poblaciones exoéticos de la vida silvestre, asi como
organismos genéticamente modificados;

VI. Verter o descargar desechos o cualquier otro tipo de material nocivo en el suelo,
subsuelo y en cualquier clase de cauce, vaso o acuifero, asi como desarrollar
cualquier actividad contaminante;

VII.  Interrumpir, rellenar, desecar o desviar flujos hidraulicos o cuerpos de agua sin la
autorizacion correspondiente;
VIIl.  Llevar a cabo quemas;

IX. Dafar a cualquier ejemplar de flora o fauna silvestre, asi como alterar o destruir los
sitios de anidacion o reproduccién de la misma;

X. Emisién de ruidos que superen los maximos permisibles de 68 decibeles (dB)
durante el dia y 65 dB durante la noche establecidos en la NOM-081-SEMARNAT-
1994, en las zonas que no son de uso publico, o en su caso cualquier disposicion o
norma que emita el municipio de Querétaro;

XI.  ingresar a la misma en estado de ebriedad al Area Natural Protegida;

Xll. Realizar actividades que pongan en riesgo la integridad fisica de los visitantes y
deterioren los recursos naturales del area, que no estén contempladas en el Programa
de Manejo;

XIll.  Extraer ejemplares, partes o derivados de especies silvestres, sin las autorizaciones
correspondientes;

XIV. Lucrar con la informacién o contenidos de los materiales educativos que se
desarrollen para el &rea natural protegida sin la autorizacion de la Secretaria;

XV. Realizar actividades que no estén contempladas en el Programa de Manejo;

XVI.  Usar explosivos sin la autorizaciéon de la autoridad competente;

XVII. Tirar o abandonar residuos;

XVIIl.  Realizar aprovechamientos forestales sin la autorizacidn correspondiente; y,
XIX.  Construir confinamientos para materiales y sustancias peligrosas.

Capitulo IX

De lainspeccion y vigilancia

Regla 51. La inspeccion y vigilancia del cumplimiento de las presentes Reglas
corresponde al Instituto y a las autoridades municipales, estatales o federales
competentes, o0 bien a quien la administracién municipal designe como administrador
del area natural protegida, sin perjuicio del ejercicio de las atribuciones que
correspondan a otras dependencias o autoridades federales, estatales o municipales.
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Regla 52. Toda persona que tenga conocimiento de alguna infraccion o ilicito que
pudiera ocasionar algun dafio a los ecosistemas del &rea natural protegida o actos que
considere que pudieran constituir infraccion o delito debera notificar a las autoridades
competentes de dicha situacién, al personal de vigilancia o al personal de la
administracién del area natural protegida con el objeto de realizar las gestiones
correspondientes.

Capitulo X

De las sanciones

Regla 53. Las violaciones al presente instrumento seran sancionadas por las
autoridades competentes de conformidad con lo dispuesto en la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y Proteccion Ambiental, Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, Ley General de Vida Silvestre, el Codigo Ambiental del Estado de
Querétaro, Ley de Turismo del Estado de Querétaro, Ley para la Prevencion, Gestion
Integral y Economia Circular de los Residuos del Estado de Querétaro, Reglamento de
Proteccion Ambiental y Cambio Climéatico del Municipio de Querétaro, y demas
disposiciones juridicas aplicables en la materia.

Regla 54. El visitante o usuario que sea sorprendido trasgrediendo las disposiciones
contenidas en las presentes Reglas, salvo en situaciones de emergencia, debera
abandonar el area natural protegida por instruccion y bajo resguardo del personal de
vigilancia, haciéndose ademas acreedor a las sanciones contempladas en el presente
instrumento, o en la legislacién aplicable.

Capitulo XI

De la administracion de los recursos financieros generados

Regla 55. El responsable de la administracion del area natural protegida, en conjunto
con autoridades municipales, estatales y federales y el Consejo Técnico Asesor que se
forme, seran los encargados de determinar los mecanismos adecuados para
administrar los recursos financieros que se reciban o generen por los servicios que
brinde el area natural protegida.

87



Programa de Manejo del Area Natural Protegida “ Zona Occidental de Microcuencas”

9. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento de planeacion que permite el
cumplimiento de los objetivos contenidos en el presente Programa de Manejo.
Mediante este instrumento es posible organizar las acciones que se desarrollaran en el
ANP considerando el presupuesto anual para la operacién del ANP. ElI POA esta
constituido por ejes estructurales, denominados programas y por estrategias, los
cuales se modifican en periédicamente acuerdo a los plazos maximos establecidos en
los subprogramas y sus componentes, asi como a las circunstancias que facilitan,
retrasan o impiden el cumplimiento de los objetivos; estos ajustes permiten mejoras
adaptativas en la operacion del area natural protegida. Ademas, este instrumento de
planeacion facilita la evaluacién del programa de manejo. Para el ANP se considera
que el POA debera contener las siguientes secciones:

1. Datos generales. Se incluird la ubicacion geografica, colindancias,
superficie, categoria, nombre oficial y un resumen de las caracteristicas
fisicas y biolégicas mas importantes del area natural protegida Zona
Occidental de Microcuencas.

2. Antecedentes. En el POA correspondiente al primer afio se debera
incorporar una relacion del Decreto de creacion del area natural protegida,
del programa de manejo y cualquier otro instrumento administrativo
generado para el ANP incluyendo fechas y medios oficiales de publicacion.
A partir del POA correspondiente al segundo afio se anexara un resumen
de los resultados obtenidos en el afio anterior con respecto al cumplimiento
de objetivos del Programa de Manejo del ANP.

3. Diagndéstico. Se desarrollara un andlisis de las condiciones generales del
ANP, asi como de las condiciones de cada zona del ANP tomando en
consideracion los objetivos del Programa de Manejo.

4, Matriz de planeacion. En esta herramienta se incorporan los objetivos, las
estrategias y las metas a alcanzar durante el periodo anual.

5. Descripcién de actividades. Detallar las actividades mediante acciones
especificas que permitiran alcanzar los objetivos del Programa de Manejo

6. Proyectos. Sintesis ejecutiva de los proyectos a desarrollar, es importante
mencionar que un proyecto podria englobar mas de uno de los objetivos
contenidos en el Programa de Manejo. Adicionalmente, los proyectos que
conforman el POA deberan considerar los objetivos institucionales y
lineamientos administrativos del Instituto.

7. Matriz de fuente de recursos por actividad. Esta herramienta de
planificacion debera considerar los actores y sectores que participaran en
la ejecucion del POA, asi como el aporte que tendra cada uno ya sean
recursos humanos, materiales y/o financieros, y ademas incluird el costo
total.
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La evaluacion del POA estara en funcién de la eficacia y eficiencia de las acciones
propuestas en el afio propuesto para el cumplimiento de los objetivos del Programa de
Manejo del ANP. A continuacién, se presenta un diagrama de organizacion de los ejes
estructurales, estrategias y acciones propuestos para los primeros 10 afios.

Asi mismo, el responsable de la administracién del area natural protegida, debera
contar con los recursos téchicos, humanos y econdmicos suficientes para operar este
POA, para lo que la Secretaria de Finanzas y Secretaria de Administracion del
municipio de Querétaro deberan asegurar asignar estos recursos en tiempo, forma y
cantidad suficiente.

Esta propuesta considera la estrategia de comunicacibn como transversal a la

ejecucion de todos los programas, pues su implementacion sienta las bases para la
participacion de todos los sectores y actores identificados en el ANP.
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10. EVALUACION DE EFECTIVIDAD
X.1. Proceso de la evaluacion

La evaluacion de la efectividad del manejo permite cuantificar el desarrollo del &rea, al
determinar la eficiencia, efectividad, fortalezas, debilidades, costos y beneficios de las
actividades y programas establecidos a favor del manejo sustentable. La evaluacion
de la efectividad del Programa de Manejo (PM) debe permitir la valoracion de las
actividades y acciones establecidas en cada uno de los componentes
correspondientes a los seis subprogramas desarrollados, incluyendo las metas e
indicadores propios del programa.

El proceso de evaluacion debe incluir por una parte lo establecido en los Programas
Operativos Anuales (POA), donde al término de cada afio se comparan los logros en la
operacion del ANP con las metas iniciales propuestas, en funcién de los recursos
asignados. Ademas de una evaluacion mas completa y exhaustiva en un periodo de
tiempo mayor, que permita contar con informacion suficiente sobre todos los aspectos
del ANP, que a largo plazo ayude a tomar decisiones sobre su modificacion ya sea
parcial o en caso necesario de forma total.

X.2. Directrices Generales

La evaluacion y revision del Programa de Manejo tiene como propdésito asegurar el
cumplimiento de los objetivos de conservacion, proteccibn y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales y demas elementos que conforman el ANP.

La evaluacion consta de dos etapas, la primera consiste de una evaluacion anual de
acuerdo a lo establecido en el Programa Operativo Anual; y en segundo lugar se
llevara a cabo una revisién y evaluacion general mas detallada cada cinco afios, con la
finalidad de contar con informacion suficiente para evaluar por completo su efectividad
y de ser necesario efectuar las modificaciones necesarias, las cuales podran afectar
de forma parcial o total al PM, mediante lo establecido en el Reglamento de la
LGEEPA en Materia de Areas Naturales Protegidas (Art. 77° y 78°).

El sistema de evaluacion sera definido por la Direccion de la ZOM, de acuerdo a lo
establecido en cada subprograma de conservacion. La metodologia empleada para la
evaluacion tendra una base cientifica que permita su verificacion y perfeccionamiento,
gue ademas facilite el analisis tanto cualitativo como cuantitativo de la informacion.

La evaluacion debera promover la inclusién de todas organizaciones y personas con
un interés en el manejo y uso del area como son la poblacién residente de la zona, las
asambleas de los nueve ejidos de la zona, los delegados de las comunidades, la
Direccion y el Consejo Asesor del ANP.

La evaluacién se centrar4 en aspectos prioritarios como las posibles amenazas y
oportunidades que afecten directamente el cumplimiento de los objetivos del area. Asi
mismo, se enfocar4 en que los indicadores estan estrechamente relacionados con
todos los aspectos tanto administrativos como sociales y ambientales.
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Los informes de las evaluaciones incluiran todos los aspectos (negativos y positivos)
observados durante el proceso de manejo del periodo en cuestion. Haciendo hincapié
en las limitaciones presentadas durante el proceso de evaluacion. Asi mismo, contaran
con recomendaciones que sirvan de retroalimentacion para mejorar la efectividad del
manejo en la zona.

Finalmente, los resultados de las evaluaciones seran accesibles a toda la poblacién
interesada.

10.3. Indicadores

La evaluacion de la efectividad del Programa de Manejo de la ZOM implica la inclusién
de una serie de indicadores relacionados con las lineas de accion de cada
componente de los subprogramas de conservacion. Los indicadores permitiran la
asignacion de un valor cuantitativo que determinara el cumplimiento de los objetivos y
metas propuestos en cada seccion, facilitando ademds la identificacion de las &reas
gue requieran una mayor atencion.

10.3.1. Subprograma de proteccién

Componente Indicador Descripcién

Inspeccion y vigilancia . _ Numero de transgresiones e ilicitos
llicitos ambientales )
suscitados en la zona

Mantenimiento de Maneio d Numero de perturbaciones naturales y
. L anejo de ) .
regimenes de per:[u_rbacmn . antropogénicas, asi como procesos a
y procesos ecologicos a perturbaciones ) .
gran escala gran escala, atendidos y monitoreados
Prevencién, control y Cantidad de NUmero de incendios y contingencias
combate de incendios y contingencias ambientales suscitadas y controladas
contingencias ambientales controladas en la zona

NUmero de proyectos de monitoreo y

Proteccidn contra especies Programa de manejo de especies nocivas, invasoras
invasoras y control de . . -
) . monitoreo y manejo |y exoGticas de flora y fauna

especies nocivas

desarrollados dentro de la zona

Namero de estrategias implementadas

para para mitigar los efectos del

cambio climatico

Adaptacion al cambio | Niumero de actividades de adaptacion
climético ante los efectos del cambio climético

Mitigacion al cambio
Mitigacion y adaptacion al climético
cambio climatico

10.3.2. Subprograma de manejo

Componente Indicador Descripcién

Recursos financieros aprobados por la

Recursos financieros . ; h
Secretaria de Finanzas Municipal.

Desarrollo y fortalecimiento _ Nimero de proyectos implementados
o Gestion de proyectos | en favor del desarrollo y fortalecimiento

comunitario comunitario de la zona
Beneficiarios Nimero de personas beneficiadas por
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proyectos de desarrollo y fortalecimiento
comunitario

Actividades mineras y
extractivas

actividades

extractivas

Regulacion de las

Numero de establecimientos dedicados
a las actividades extractivas regulados y

monitoreados

Manejo y uso sustentable
de agroecosistemas y
ganaderia

Capacitacion de

practicas sustentables

NUmero de talleres de capacitacion y
personas capacitadas para el incentivo
de préacticas sustentables para la

produccion agricola y pecuaria.

Manejo y uso sustentable
de ecosistemas terrestres
y recursos forestales

Proyectos de manejo
y Uso sustentable de
los recursos naturales

NUmero de proyectos gestionados y
personas  beneficiadas para el
aprovechamiento y manejo de los
recursos naturales (incluyendo los
recursos forestales) de los ecosistemas
en la zona

Manejo y uso sustentable
de vida silvestre

silvestre

Proyectos de manejo
y aprovechamiento
sustentable de la vida

Numero de proyectos gestionados para
el manejo y aprovechamiento de las
especies de vida silvestre de la zona

Mantenimiento de servicios

ecosistémicos

Beneficiarios

Numero de personas beneficiadas por

los proyectos destinados al
de

ambientales de la zona

mantenimiento los servicios

Uso publico, turismo y
recreacion al aire libre

recreativos

Proyectos turisticos y

NUmero de proyectos turisticos y
recreativos gestionados en conjunto con
la poblacion residente e instituciones

competentes

10.3.3. Subprograma de restauracion

Componente

Indicador

Descripcioén

Conectividad y
ecologia del paisaje

Conectividad de los
ecosistemas

Superficie de cada ecosistema
interconectada fisicamente con otras areas
fuentes de recursos bioldgicos para la zona

Recuperacion de
especies en riesgo y
emblematicas

Recuperacién de
especies prioritarias

Numero de proyectos dirigidos a la
recuperacion de especies bajo alguna
categoria de riesgo de acuerdo a la NOM-
059-SEMARNAT-2010

Conservacion de agua
y suelo

Actividades de
recuperacion de suelo

NUumero de actividades en pro de la
conservacion y recuperacion del suelo y
proteccion de cuerpos de agua.

Reforestacion y
restauracion de

Actividades de
restauracion y

reforestacion

Nimero de proyectos y programas de
restauracion y reforestacion en ejecucion

dentro de la zona

ecosistemas

Superficie reforestada
y/o restaurada

Area total por tipo de vegetacion donde se
han desarrollado actividades de
reforestacién y/o restauracion

Rehabilitacion de
corredores riparios y
sistemas fluviales

Recuperacién de
corredores riparios y
sistemas fluviales

NUumero de actividades de recuperacion y
rehabilitacion de los corredores riparios y
sistemas fluviales que requieran atencién
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| dentro de la zona

10.3.4. Subprograma de conocimiento

Componente Indicador

Descripcién

Convenios de

Fomento a la colaboracion

Ndmero de convenios de colaboracion
con instituciones académicas y centros
de investigacion

investigacion y
generacion de

conocimiento Proyectos de

colaboracion

Nimero de proyectos de investigacion
realizados en la zona, en colaboracién
con instituciones académicas y centros
de investigacién

Lineas de

Inventarios, lineas de . N
investigacion

base y monitoreo

NUmero de lineas de investigacion
establecidas sobre temas ambientales y
socioeconomicos relevantes en la zona

ambiental y

socioeconémico Proyectos de

monitoreo

NUmero de proyectos de monitoreo
ambiental y socioecondémico
desarrollados en la zona

Sistemas de
Sistemas de informacion

informaciéon ambiental
y socioeconémica

NUumero de bases de datos que
concentran la informacién ambiental y
socioecondmica de la zona

10.3.5. Subprograma de cultura

Componente Indicador

Descripcién

Educacién para la
conservacion

Educacién ambiental

NUimero de actividades orientadas a
educacion ambiental de la poblacién en
funcion de los objetivos de conservacién
del area

Capacitacion para el

Talleres de capacitacion

Numero de talleres de capacitacion para
el desarrollo sustentable llevados a cabo
en la zona

desarrollo sostenible

Poblacién capacitada

Numero de personas capacitadas en
temas de desarrollo sustentable

Comunicacioén,

difusion e
. g de la cultura de
interpretacién 2
) conservacion de la zona
ambiental

Comunicacion y difusién

NUmero de actividades de comunicacion
y difusién de la cultura de conservacion,
proteccién e importancia de la zona

10.3.6. Subprograma de gestién

Componente Indicador Descripcion
Administracion y - . NUumero de incumplimientos al reglamento
L~ Reglas administrativas L )
operacion administrativo de la zona

Coadministracion,
concurrencia y
vinculacion

Apoyo
interinstitucional

NUumero de convenios de vinculacion con
instituciones 'y organizaciones privadas,
comunitarias, gubernamentales y académicas

Programa de
proteccion civil y
mitigacion de riesgos

Proteccion civil y
mitigacion de riesgos

NUmero de acciones implementadas para la
proteccion de la poblacién y la mitigacion de
riesgos en la zona

Infraestructura y
sefializacion suficiente

Sefnalética e infraestructura instalada en la
zona

Infraestructura, y adecuada
sefializacion y obra NUmero de obras publicas desarrolladas en la
publica Desarrollo de obras zona, en conformidad con los objetivos del

publicas

PM y de la normatividad en materia de
impacto ambiental aplicable

Procuraciéon de
recursos e incentivos

Presupuesto para el
manejo del area

Relacién entre el presupuesto recibido y el
gasto total de manejo de la zona durante el
periodo
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Recursos humanos y
profesionalizacion

Personal del area

NUmero de personas que cuenta con la
capacitacién suficiente para el desarrollo de
las actividades de manejo de la zona

Regulacion,
permisos,
concesiones y
autorizaciones

Regulacion de
actividades

NUmero de permisos, concesiones Yy
autorizaciones emitidas en la zona

Vivienda,
construccion y
ambientacion rural

Regulacion del sector
de construccion

Nimero de proyectos de construccion,
vivienda y ambientacion rural desarrolladas
bajo las especificaciones técnicas de
construccion  sustentable y  energias
alternativa, de bajo impacto ambiental
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