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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 28 de noviembre de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que se Autoriza el cambio de uso de suelo, para el predio identificado
con la clave catastral 14 01 101 03 201 002, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez, el que textualmente
sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D, DE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 28 DE LA LEY GENERAL DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO; 1, 2, 30 FRACCION
Il INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1
FRACCION 11, 28 FRACCION 1V, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28
FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion I, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos,
como organo de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccién V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan
facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como
autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.
Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento
de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H.
Ayuntamiento estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accién y
disposiciones juridicas relativas a la ordenacion y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la fundacion,
conservacion, mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacién en el territorio del Municipio, los
cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales que les dieron origen, surjan técnicas
diferentes que permitan una realizacion mas satisfactoria 0 sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre
otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de los
Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por todo
aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Cddigo Urbano para el Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro y Cédigo Municipal de Querétaro.
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6. Por su parte el articulo 326 del citado Coédigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar la
modificaciéon del uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los programas aprobados para la
zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado.

7. A través del escrito recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dia 04 de marzo de 2022, signado por el
ciudadano Ramén Molina Ortiz, mediante el cual solicita el cambio de uso de suelo de habitacional hasta 300 ha/ha
(H3) a uso Comercial y Servicios (CS), para el predio de su propiedad ubicado en Calle Esmeralda s/n, Colonia
Rinconada las Joyas, con superficie de 1,202.58 metros cuadrados e identificado con clave catastral 14 01 101 03 201
002, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez; para un salén de usos multiples y regularizar la construccion
existente, solicitud radicada en la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el
expediente 038/DAI/2022.

8. Se acredita la propiedad del inmueble en estudio a favor del solicitante a través de la escritura publica numero
64,352, de fecha 5 de julio de 2017 pasada ante la fe de la Licenciada Estela de la Luz Gallegos Barredo, Notaria
Publica Titular de la Notaria Publica Numero 31 de la demarcaciéon Notarial de la ciudad de Querétaro, documento
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro, bajo el folio real 333160/0005, en
fecha 24 de agosto de 2017; asi como a través de la escritura publica numero 79,348, de fecha 06 de octubre del afio
2021, pasada ante la fe de la Licenciada Estela de la Luz Gallegos Barredo, Notaria Publica Titular de la Notaria
Publica Numero 31 de la demarcacion Notarial de la ciudad de Querétaro, en la que se hace constar la protocolizacion
de la Licencia de Fusién de los lotes 01, 02, 03, 29, 30 y 31 con folio No. FUS202100221, y de su plano autorizado; a
nombre del ciudadano Ramén Molina Ortiz, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del
Estado de Querétaro, bajo el folio real 00653351/0001, en fecha 04 de noviembre de 2021.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocion y
cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, el solicitante se obligan a asumir
las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el dictamen
técnico citado en el considerando 10, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en el presente Acuerdo.

10. A través del oficio niumero SAY/DAI/430/2022, la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, en
fecha 30 de marzo de 2023, solicito a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emisiéon del dictamen técnico
correspondiente a la peticion en comento, remitiéndose el dia 08 de junio de 2023, el dictamen técnico con folio
058/23, a traves del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/0608/2023, del cual se desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el C. Ramoén Molina Ortiz, solicita el cambio de uso de suelo de Habitacional
con densidad de poblacién de 300 hab./ha. (H3) a Comercial y de Servicios (CS), para el predio ubicado en la calle Esmeralda s/n, colonia
Rinconada Las Joyas, identificado con la clave catastral 14 01 101 03 201 002 y superficie de 1202.58 m?, en la Delegacién Municipal
Epigmenio Gonzélez.

Lo anterior con la finalidad de llevar a cabo la regularizacion de un Salén de usos multiples.

2. Por medio de la Escritura Publica No. 79,348 de fecha 06 de octubre del afio 2021, documento pasado ante la fe de la Lic. Estela de la
Luz Gallegos Barredo, Notario Publico Titular de la Notaria Publica No. 31 de esta demarcacién Notarial de la ciudad de Querétaro, en la que
se hace constar la protocolizacion de la Licencia de Fusion de los lotes 01, 02, 03, 29, 30 y 31 con folio No. FUS202100221, asi como su
plano autorizado; a nombre del C. Ramén Molina Ortiz, respecto de la fusion autorizada, en la que queda descrito de la siguiente manera
Lotes 1, 2, 3, 29, 30 y 31 de la Manzana 1, colonia Rinconada Las Joyas, ubicado en la Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez,
documento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el Sello Electronico.

3. Derivado de lo referido en el antecedente anterior, la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro emitié el dictamen de
uso de suelo No. DUS202112302 de fecha 02 de diciembre de 2021, en el que senhala que el predio se encuentra localizado en zona de uso
Habitacional con densidad de poblacion de 300 Hab./Ha. (H3), y que una vez analizada su peticién, con base en su ubicacion y que de
acuerdo a la tabla de usos de suelo que forma parte de la Normatividad del Plan Parcial de Desarrollo Urbano correspondiente lo pretendido
esté considerado como uso prohibido, se determina No Viable ubicar un salén para banquetes, de fiestas y de bailes, ademas de que
pretende modificar el 100% del predio al uso habitacional a servicios, lo cual no es permitido.
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4. El acceso al predio es a través de una vialidad secundaria urbana (calle local) llamada Av. Paseo de las Moras, la cual atraviesa el
fraccionamiento Fray Junipero Serra; dicho fraccionamiento es de caracter popular, que colinda con el fraccionamiento donde se
encuentra ubicado el predio en estudio, el cual es un asentamiento regularizado por la Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra (CoReTT), actualmente Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS); dicha calle llega al fraccionamiento Rinconada las Joyas
cambiando de nombre a calle Esmeralda, no obstante lo anterior se hace notar que debido a que el origen del fraccionamiento fue irregular,
se instalaron usos diversos lo que generé una mezcla de actividades con usos diferentes a los habitacionales como establecimientos de
venta de comida corrida, iglesia, ferreterias, miscelaneas, tortillerias, papelerias, locales de venta de ropa, comida, etc., y de servicios a nivel
de estéticas, consultorios entre otros al interior del asentamiento, que con el incremento de construcciones para uso habitacional, se ha
limitado su crecimiento a fin de evitar la contaminacién causada por estos establecimientos (ruidos, olores, gases, contaminacion visual, etc.).

5. En la zona, existen diversos desarrollos habitacionales y de diversas categorias, el fraccionamiento en dénde se encuentra ubicado el
predio en estudio, recibe el nombre de "Rinconada Las Joyas", el cual es un asentamiento regularizado, colinda con el fraccionamiento "Fray
Junipero Serra" el cual es un fraccionamiento popular, al igual que colinda con los fraccionamientos Monarcas 1 y Monarcas 2, en los cuales
existen comercios como miscelaneas o tiendas pequefias, asi como con el Fraccionamiento "La Espiga" el cual es un residencial y
actualmente se encuentra en proceso de urbanizacion.

En la zona se cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo de actividades urbanas, red sanitaria, hidraulica, eléctrica, en el
expediente del caso se anexa comprobantes de pagos de la Comisién Estatal de Agua y de la Comisién Federal de Electricidad para validar
que el predio es dotado de servicios por parte de las dependencias correspondientes.

6. El promotor presenta el proyecto arquitecténico del salén de eventos denominado "Las Joyas" considerando las siguientes areas en el
proyecto: estacionamiento para 9 vehiculos (cajones) y 1 para discapacitados, area de triques, patio de servicio, jardin, alberca, fuente de
agua, cuarto de maquinas, bafio de mujeres y hombres, asador, jardin, salén de usos multiples, oficina administrativa con bafio y area de
descanso, asi como comedor para el personal. En base al proyecto presentado y de acuerdo a las areas mencionadas en conjunto, nos da
un total de 449.41 m2 de construccion, lo que corresponde a un 37.37 % del total del predio, no obstante en caso de ser autorizado por el H.
Ayuntamiento lo solicitado, éste debe dar cumplimiento con la normatividad vigente, asi como lo referente al Reglamento de Construccion
para el Municipio de Querétaro, que incluya la dotacién de areas de estacionamiento necesarios para su actividad y uso, conforme a los
parametros asignados y a los lineamientos del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

7. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se observé que, debido a la geometria del predio, éste cuenta con dos
frentes, uno da frente a calle Esmeralda, la cual es la de su ubicacién, y se encuentra acondicionada y en regular estado de conservacion, y
paralela a esta, se encuentra la calle denominada Oro, la cual se encuentra urbanizada igualmente en regular estado de conservacion,
contando con banquetas y guarniciones construidas de concreto las cuales se encuentra en regular estado de conservacion . El predio
actualmente se encuentra bardeado por muros de block que delimitan el predio, por lo tanto no se pudo observar la distribucion sefialada en
el proyecto presentado; debido a la informacion presentada indica que el predio se encuentra construido con el uso solicitado por el
ciudadano, el predio cuenta con la existencia de servicios al interior del mismo, en la colonia Rinconada Las Joyas, la cual cuenta con
dotacion de infraestructura y servicios urbanos, como red hidraulica, sanitaria, eléctrica, alumbrado publico, y servicio de transporte publico
sobre el Anillo Vial Il Fray Junipero Serra.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el analisis correspondiente y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento, se verifico que el predio ubicado en calle Esmeralda
s/n, Colonia Rinconada Las Joyas, identificado con la clave catastral 14 01 101 03 201 002 y con superficie de 1,202.58 m?, ubicado en la
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, cuenta con condiciones adecuadas de superficie para que se otorgue el cambio de uso de suelo
de Habitacional con densidad de poblacion de 300 hab./ha. (H3) a Comercial y de Servicios (CS), unicamente para la instalacién de un Salén
de Usos Multiples garantizando el cumplimiento de la demanda de estacionamiento al interior del predio; no obstante, es facultad del H.
Ayuntamiento en usos de sus atribuciones, el definir o no su autorizacioén, y en su caso de que se apruebe lo conducente, se debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

« Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, el proyecto y la documentacién necesaria para la obtencién del dictamen de uso de
suelo, factibilidad de giro, obtencién de la licencia de construccién y demas que requiera para llevar a cabo el proyecto, conforme a la
normatividad y reglamentacion sefialada en el Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de
construccion, asi como la dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio.

* Presentar el dictamen Técnico de movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las
medidas de mitigacion vial que ésta le indique, previo a solicitar cualquier tramite para obtencion de licencias de construccion.

« Obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Protecciéon Civil respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar
cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y
de prevenciéon que sean consideradas para el desarrollo de cualquier proyecto a generar en el predio, debiendo presentar evidencia de
cumplimiento de dichas observaciones , previo a obtener las autorizaciones correspondientes .

* Para la obtencién de los permisos y/o licencias necesarios para llevar a cabo su proyecto, se debe presentar la autorizacion para la
factibilidad de servicios emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que se
tiene capacidad para la dotacién de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar , asi como el documento en el que se autoriza
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que de acuerdo al proyecto se podra llevar a cabo las descargas sanitarias a la red operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a
través de los lotes colindantes.

» Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H. Ayuntamiento, el
Promotor se debe coordinar con la Direccién de Ecologia del Municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o programas
ambientales que se tengan considerados por la Dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera proporcional
de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, debiendo presentar la informacion al cumplimiento a los requerimientos que le
hayan sido impuestos, para la obtencién de la licencia de construccién correspondiente.

« A fin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periédicos
oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y
presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacién en los medios oficiales y la procedencia legal de
lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su autorizacion por el H. Ayuntamiento, para que el
propietario del predio acuda ante la instancia encargada de emitir los pases de caja correspondientes a solicitar el monto a cubrir por la
autorizacioén otorgada.

* En caso de que, con la autorizacién del cambio de uso de suelo solicitado, se genere un impacto social negativo en la zona, éste sera
resuelto de manera conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria de Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

* En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, la Secretaria del Ayuntamiento podra dar inicio al
proceso de revocacion de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacién del Promotor dar cumplimiento de las
obligaciones impuestas, con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

» Es obligacion del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en el
Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la modificacién solicitada.

« Es facultad y obligacion de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de personalidad que los
promotores presenten ante dicha instancia para su validacion.

* Es facultad y obligacién de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

Es facultad y obligacién de cada una de las dependencias referidas, dar sequimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el
Promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.”.

11. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en términos de lo
dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “...Los
asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comisién que
corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del
Ayuntamiento...”. La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/2945/2023, de fecha 22 de noviembre de
2023, remitié a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VIII, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que
dispone:

“...ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion respecto a los
distintos ramos de la administracién publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las
siguientes:...

Vill. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificaciéon y determinaciéon de las reservas territoriales y areas de proteccion ecolégica, arqueologica,
arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”.

12. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccion VI, de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez
realizado el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y
tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera viable el cambio de uso de suelo,
para el predio identificado con la clave catastral 14 01 101 03 201 002, Delegacién Municipal Epigmenio
Gonzalez, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el dictamen técnico citado en el
considerando 10, de este instrumento.”
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Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 28 de noviembre de
2023, en el Punto 4, Apartado IV, Inciso 9, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H.
Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, para el predio identificado con la clave catastral 14 01 101 03
201 002, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, de conformidad con el dictamen técnico citado en el
considerando 10, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicaciéon del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el solicitante dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la
emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y
demas contribuciones que se generen y determinen de la presente autorizacién, de acuerdo a la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucidn en el plazo establecido, el monto se actualizara,
apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en
el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacion del solicitante presentar los recibos de pago correspondientes ante la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccion de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, con cargo al solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo
instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion
otorgada por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a
cabo, el solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, con el
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participe de manera
proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y acciones
ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo presentar evidencia
de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que el solicitante, cuente con el cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO del presente
Instrumento, tiene la obligacién de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes establecidas
dentro del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del considerando 10, del
presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
constancia de cada uno de los cumplimientos.

SEXTO.- El solicitante queda condicionado a presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el
Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacién de tomas de
aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al
proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas entidades.

SEPTIMO.- El solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de
Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que ésta le indique previo a llevar
cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccion correspondiente, siendo necesario que presente
ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.

OCTAVO.- El solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al proyecto y
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se
determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencion que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.
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NOVENO.- El solicitante debera obtener el visto bueno de los vecinos colindantes y préximos asi como el visto bueno
de la Delegacion Epigmenio Gonzalez, respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar
cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas.

DECIMO.- Por tratarse de un predio que ya cuenta con construccién, mismo que no cumple con el nimero de cajones
de estacionamiento necesarios para su funcionamiento, queda condicionado el presente acuerdo, su proceso de
regularizacién asi como las autorizaciones, permisos y licencias, a garantizar contar con el area de cajones de
estacionamiento requeridos por el Reglamento de Construccién para el Municipio de Querétaro; sin que exista la
posibilidad de eximir al solicitante de esta responsabilidad; lo cual debera ser verificado fisicamente por el area
competente; el incumplimiento a esta condicionante sera causa suficiente de revocacion del presente acuerdo asi
como de las autorizaciones, permisos y licencias que de aqui se deriven.

DECIMO PRIMERO.- El solicitante debera Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, el proyecto y la
documentacion necesaria para la obtencién del dictamen de uso de suelo, factibilidad de giro, obtencion de la licencia
de construccién y demas que requiera para llevar a cabo el proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacion
sefialada en el Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de
construccion, de conformidad con lo establecido en el considerando 10.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién de
Desarrollo Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado
en el considerando 10, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO TERCERO.- El solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a
12 meses a partir de su autorizacion ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya el uso de
suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

DECIMO CUARTO.- Se instruye al solicitante del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor del
contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el RESOLUTIVO DECIMO
TERCERO a la Direccion de Catastro para realizar la entrega de avalio hacendario original emitido por Valuador con
registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le informe si se gener6
excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor catastral actualizado. Una vez
obtenido el resultado, el solicitante debera acudir dentro del plazo de 15 dias habiles a la Direccién de Ingresos y en
caso de ser aplicable debera liquidar la cantidad causada en relacion al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los
Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro,
para el ejercicio fiscal vigente.

DECIMO QUINTO.- Se instruye a cada una de las Secretarias y a la Consejeria Juridica en el dmbito de su
competencia a verificar el seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO SEXTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, debera dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:
PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su

legal notificacion, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo al promotor, debiendo presentar, copia de las
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publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Municipio
de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccién XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Coordinacién Municipal de Proteccion Civil, Direccién de
Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Direccion de Catastro Municipal, Instituto de Ecologia y Cambio Climatico
Municipal, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, y al ciudadano Ramoén Molina Ortiz.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA
29 DE NOVIEMBRE DE 2023, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE. -------------

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00 90 9 0
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 13 de diciembre de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro, aprob6 el Acuerdo por el que se Autoriza el Cambio de Uso de Suelo asi como la asignacion de
parametros requeridos, para el predio identificado con clave catastral 14 01 084 02 024 004, Delegacion
Municipal Villa Cayetano Rubio, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D, DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 28 DE LA LEY GENERAL DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO; 1, 2, 30 FRACCION II
INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1
FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28
FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccién |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos,
como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administraciéon publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan
facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como
autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.
Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento
de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H. Ayuntamiento
estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accion y disposiciones juridicas
relativas a la ordenacion y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la fundacién, conservacion,
mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio del Municipio, los cuales son
susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales que les dieron origen, surjan técnicas diferentes
que permitan una realizacién mas satisfactoria o sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de los
Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por todo
aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Cdédigo Urbano para el Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro y Codigo Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Codigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar la
modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los programas aprobados para la
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zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado.

7. A través de los escritos recibidos en la Secretaria del Ayuntamiento los dias 15 de octubre de 2022, 11 de enero, 17
de abril y 28 de junio de 2023, signados por la ciudadana Maria Asuncidon Gonzalez Nava, propietaria; mediante los
cuales solicita el cambio de uso de suelo de Preservacién Ecolégica Agricola (PEA) a uso Comercial y Servicios (CS),
asi como la asignaciéon de parametros normativos por zonificacion respecto del Coeficiente de Ocupaciéon de Suelo
(COS) a 0.90, el Coeficiente de Ocupacion de Suelo (CUS) a 1.2 y altura maxima permitida de 10.50 metros, para el
predio ubicado en Carretera a Comunidad el Pozo, La Purisima, con superficie de 728.38 metros cuadrados e
identificado con clave catastral 14 01 08 40 20 24 004, perteneciente a la Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio;
solicitud radicada en la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el expediente
179/DAI/2022.

8. Se acredita la propiedad del inmueble en estudio a favor de la solicitante a través de la escritura publica nimero
103,441, de fecha 5 de septiembre de 2013; pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Esquivel Macedo, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica Numero 08, de la demarcacién Notarial de la Ciudad de Querétaro, documento
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario
00477616/00023, en fecha 18 de diciembre de 2013.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocién y
cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, la solicitante se obliga a asumir
las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el dictamen
técnico citado en el considerando 10, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en el presente Acuerdo.

10. A través de los oficios numero SAY/DAI/185/2023 y SAY/DAI/551/2023, de fechas 10 de febrero y 20 de abril de
2023, respectivamente; la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, solicité a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, la emision del dictamen técnico correspondiente a la peticiéon en comento, remitiéndose el dia 04 de agosto
de 2023, el dictamen técnico con folio 064/23, a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/662/2023, del cual se
desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante diversos escritos dirigidos a la Secretaria del Ayuntamiento, la C. Maria Asuncion Gonzalez Nava, solicita el Cambio de Uso
de Suelo, de Preservacion Ecologia Agricola (PEA) a Comercial y Servicios (CS), asi como la asignacion de los parametros de
normatividad por zonificacién, respecto del Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS) de 0.9, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de
1.2 y Altura méaxima permitida de 10.50 metros, para el predio con clave catastral 14 01 084 02 024 004, con superficie de 728.38 m?,
ubicado en Carretera a Comunidad El Pozo s/n, La Purisima; Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio.

Lo anterior derivado del interés del solicitante, de regularizar una micro industria de produccioén y venta de articulos ceramicos no
estructurales.

2. Se acredita la propiedad del predio identificado como fracciéon "A", que se desprenden de la Parcela No. 22 Z-1 P 1/1 del Ejido de
Bolarios, Municipio de Querétaro, a favor de la C. Maria Asuncion Gonzéalez Nava, mediante escritura Publica No. 103,441, de fecha 05 de
septiembre de 2013, documento pasado ante la fe del Lic. Alejandro Esquivel Macedo, notario titular de la Notaria Publica No. 8 de esta
demarcacion notarial, escritura que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad compraventa de inmuebles, bajo el Sello
Electrénico de Registro, en el Folio Inmobiliario No. 00477616/0002 de fecha 18 de diciembre de 2013.

Conforme a lo referido en la escritura de propiedad, la fraccion "A", que se desprenden de la Parcela No. 22 Z-1 P 1/1, del Ejido de
Bolanfios, cuenta con una superficie de 728.389 m2 y se identifica con la clave catastral 14 01 084 02 024 004.

3. Conforme a lo sefalado en la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal Villa
Cayetano Rubio, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria del dia 11 de diciembre
de 2007 y publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga” N° 19 el 1° de abril de 2008, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad bajo el Folio Plan Desarrollo 008/0002 de fecha 22 de abril de 2008, se observé que el predio en estudio
se encuentra en una zona con uso de suelo de Preservacion Ecologica Agricola (PEA).

4. Adicionalmente La Direccién de Ecologia del Municipio de Querétaro, emite el oficio DEM/2018/576 de fecha 26 de septiembre de 2018,
en el que dictamina que la Parcela No. 22 Z-1 P 1/1 del Ejido de Bolafios, de acuerdo al Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del
Municipio de Querétaro (POELMQ), autorizado en Sesién de Cabildo de fecha 29 de abril de 2014, publicado en la Gaceta Municipal No.
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36, Tomo 11 del 13 de mayo de 2014 y en el periédico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro No. 27 el 16 de mayo de 2014 , e
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio en fecha 8 de septiembre de 2014. Que en base a las coordenadas
presentadas dicha parcela se localiza dentro de la UGA No. 100, "Zona Urbana de Querétaro”, con politica urbana.

5. Adicionalmente la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, emitié la Viabilidad de Uso de Suelo IUS201309026 de
fecha 15 de octubre de 2013, en el que se sefiala que el predio se encuentra localizado en zona de uso de zona de Preservacion
Ecolégica Agricola (PEA), adicionalmente se sefiala que con base a su ubicacioén y que de acuerdo a la tabla de normatividad de usos de
suelo que acompana al Plan Parcial de Desarrollo Urbano correspondiente lo pretendido esta considerado como uso prohibido, por lo que
se determina no viable ubicar una planta de pegapiso.

6. El predio ubicado en Carretera a Comunidad El Pozo s/n, La Purisima, en estudio, se localizan al nororiente de la ciudad, en una zona
en proceso de desarrollo que cuenta con una ocupacién baja, lo que incluye instalaciones enfocadas al sector salud, como el HITO
(Hospital Infantil De Oncologia), instalaciones educativas (Campus de la UAQ) actividades que se ubican al poniente del predio, asi mismo
al norte del predio se ubica el Centro comercial denominado Paseo Querétaro, el cual cuenta- con frente al Anillo Vial 11 Fray Junipero
Serra, al oriente del area en estudio se ubica la Comunidad denominada La Purisima, en la que se genera una entremezcla de
actividades habitacionales principalmente de tipo popular, rural y campestre entremezcladas con actividades comerciales y de servicios
de tipo basico y de primer contacto, no obstante a lo largo de la vialidad que comunica a la Comunidad de La Purisima con la zona en la
que se ubican las instalaciones del campus de la Universidad Auténoma de Querétaro ubicado al poniente del predio, se han e stablecido
diversos tipos de actividades comerciales y de servicios principalmente en predios que cuentan con frente a la citada vialidad, la cual se
desarrolla a base de carpeta asfaltica que se desarrolla en carriles a contraflujo.

7. En lo que respecta al predio en estudio, el propietario presenta una propuesta del proyecto en dénde indica que cuenta con: dos
plantas, en la planta baja cuanta con area de produccién, area de oficinas, sanitarios, cisterna, escaleras y zona de estacionamiento con 8
cajones, lo que permitira generar una ocupacion de los vacios urbanos que se generan al interior de la mancha urbana que se encuentran
aun sin desarrollar, lo que permitira dar un aprovechamiento a la infraestructura previamente instalada en la zona y a su vez se evitara la
especulacion de la tierra, con proyectos que incentivaran la actividad econémica y la consolidacion de espacios urbanos que aun no se
han desarrollado.

8. Adicionalmente y toda vez que no se cuenta con parametros normativos, se solicita se otorgue un Coeficiente de Ocupacion de Suelo
(COS) de 0.9, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 1.2 y altura maxima de 10.50 metros para el predio solicitado.

9. De visita a la zona para conocer las caracteristicas del sitio, y con respecto a la informacién proporcionada por el solicitante, se verifico
que el predio en estudio ya se encuentra construido con el proyecto que ellos mencionan en su informacién, en el predio ya se encuentra
laborando una industria mediana, cuentan con frente a la vialidad que comunica a la comunidad de La Purisima (denominada Carretera a
Comunidad el Pozo) con el Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, vialidad desarrollada a base de carpeta asfaltica que se encuentra en regular
estado de conservacioén y que carece de banquetas y guarniciones en sus frentes, el resto de las parcelas cuenta con acceso a través de
caminos desarrollados a base de terraceria, adicionalmente se observo en la zona la existencia de tendido de red eléctrica al frente de las
parcelas referidas existiendo red sanitaria e hidraulica en los alrededores, al igual que justo al lado del predio en estudio se encuentra una
construccion similar, y a unos 200.00 metros del predio se encuentran mas naves industriales de tamario pequefio, lo cual quiere decir que
el proyecto se encuentra inmerso en actividades similares, adicionalmente se tiene que en la zona se cuenta con servicio de transporte
publico con frecuencia media en su paso.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el andlisis correspondiente, se considera que el predio ubicado en Carretera a la Comunidad El Pozo s/n, La Purisima,
identificado con la clave catastral 14 01 084 02 024 004 y superficie de 728.38 m? , Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, cuenta con
superficie y ubicacion adecuada para que dé asi considerarlo el H. Ayuntamiento en uso de sus facultades se otorgue el cambio de uso de
suelo de Preservaciéon Ecologica Agricola (PEA) a uso Comercial y Servicios (CS), asi como la asignacién de los parametros de
normatividad por zonificacion, respecto del Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS) de 0.9, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de
1.2 y Altura Maxima Permitida de 10.50 metros. No obstante, es facultad del H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones determinar o no
la aprobacion de lo solicitado, y en caso de ser autorizado, se debe dar cumplimiento a lo siguiente:

e Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio, debe dotarlo de los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal de Electricidad
y la Comisién Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas al frente del predio y alumbrado publico en la
zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que
se tiene capacidad para la dotacién de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se
autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas entidades, las
cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

e Obtener el dictamen de movilidad emitido por la Secretaria de Movilidad, dando cumplimiento a los requerimientos que le sean
sefalados, ejecutando a su costa las obras y medidas de mitigacion vial que le sean indicadas previo a llevar cualquier tramite que le
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permita obtener la licencia de construccion correspondiente asi mismo y previo a su autorizacion, debe ejecutar las obras de urbanizacion
con la dotacién de los servicios de infraestructura vial y urbana necesarias para la incorporacioén del predio a la estructura vial de la zona,
que incluya la dotacion de banquetas en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar los estudios de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la materia a fin de determinar las
medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencioén que sean consideradas para el desarrollo de cualquier proyecto a
generar en el predio, lo que debera ser considerado previo a emitir las autorizaciones correspondientes para el desarrollo de su proyecto.

e Presentar ante la Ventanilla unica de gestién, los proyectos y la documentacion necesaria para la obtencién del dictamen de uso de
suelo, obtencién de la licencia de construccién y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la normatividad y
reglamentacion sefialada en el Reglamento de Construccién para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de construccion,
asi como la dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo sefialado en el Reglamento de
Construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y a la
normatividad por zonificacion que le sefiale el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién municipal correspondiente.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccién Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas de seguridad
y de prevencién que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién que otorga el H. Ayuntamiento, el
promotor se debe coordinar con la Direccién de Ecologia del municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o programas
ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera
proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que
pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizada la modificaciéon de uso de suelo del predio por parte del H.
Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su
autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento lleve a cabo la revocacion del Acuerdo de Cabildo.

» A fin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periédicos
oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y
presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en los medios oficiales y la procedencia legal
de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion a la instancia encargada de emitir los
pases de caja correspondientes.

e En caso de que con la autorizacién otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan, seran
resueltos por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacién de la
autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacién del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con su
presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Es obligacién del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en
el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada el cambio de uso de suelo, asi como la asignacién de parametros normativos
solicitados.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de personalidad
que los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacion y el cumplimiento de las condicionantes impuestas, al ser la
dependencia titular de los procedimientos solicitados.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H.
Ayuntamiento.

e Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar sequimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe
cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.”

£

“...ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los distintos ramos de
la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

11. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en términos de lo
dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que:
que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision que corresponda, a fin
de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento...”.
Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/3100/2023, de fecha 06 de diciembre de 2023, remitié a la Comision
de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 38 fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que dispone:

‘...Los asuntos
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VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano Municipal; la
zonificacién y determinacion de las reservas territoriales y areas de proteccién ecologica, arqueolégica, arquitecténica e histérica; y, en
general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos...”.

12. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccién VIII, de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez realizado
el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en
cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera viable el cambio de uso de suelo, asi como la
asignacion de parametros requeridos, para el predio identificado con clave catastral 14 01 084 02 024 004,
Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el
dictamen técnico citado en el considerando 10, de este instrumento.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 de diciembre de
2023, en el Punto 6, Apartado IV, Inciso 8, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H.
Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, asi como la asignaciéon de parametros requeridos, para el predio
identificado con clave catastral 14 01 084 02 024 004, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio, de conformidad con
el dictamen técnico citado en el considerando 10, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, la solicitante dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la notificaciéon del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la
emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y
demas contribuciones que se generen y determinen de la presente autorizacién, de acuerdo a la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucidon en el plazo establecido, el monto se actualizara,
apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Codigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el
articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacion de la solicitante presentar los recibos de pago correspondientes ante la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccién de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, con cargo a la solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo
instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion otorgada
por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, la
solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, con el Fideicomiso
Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participe de manera proporcional de
acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y acciones ambientales que tengan
considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval
de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la solicitante, cuente con el cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO del presente
Instrumento, tiene la obligacion de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes establecidas dentro
del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del considerando 10, del
presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
constancia de cada uno de los cumplimientos.

SEXTO.- La solicitante debera dotar el predio de los servicios de infraestructura urbana necesarios para su integracion a
actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de
conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal de Electricidad y la Comisién Estatal de
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Aguas, segun corresponda, que incluya la donacién de banquetas al frente del predio y alumbrado publico en la zona de
influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta de la propietaria del predio.

SEPTIMO.- La solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de
Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a los requerimientos que le sean sefalados, ejecutando a su costa las
obras y las medidas de mitigacion vial que ésta le indique previo a llevar cualquier tramite que le permita obtener la
licencia de construccion correspondiente, asi mismo y previo a su autorizacion, debe ejecutar las obras de urbanizacion
con la dotacion de los servicios de infraestructura vial y urbana necesarias para la incorporacién del predio a la
estructura vial de la zona, que incluya la dotacién de las banquetas, en donde el costo de las obras correran por cuenta
de la propietaria del predio; siendo necesario que presente ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del
cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.

OCTAVO.- La solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al proyecto y
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se
determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencién que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

NOVENO.- La solicitante debera presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, el proyecto y la
documentacion necesaria para la obtencion del dictamen de uso de suelo, factibilidad de giro, obtencion de la licencia
de construccidon y demas que requiera para llevar a cabo el proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacién
sefalada en el Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de
construccion, de conformidad con lo establecido en el considerando 10.

DECIMO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano,
dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado en el considerando
10, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO PRIMERO.- La solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12
meses a partir de su autorizacion ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya el uso de
suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye a cada una de las Secretarias y a la Consejeria Juridica en el ambito de su
competencia a verificar el seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a la solicitante del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor del
contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el RESOLUTIVO DECIMO
PRIMERO a la Direccion de Catastro para realizar la entrega de avaliuo hacendario original emitido por Valuador con
registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le informe si se generé
excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor catastral actualizado. Una vez
obtenido el resultado, la solicitante debera acudir dentro del plazo de 15 dias habiles a la Direccion de Ingresos y en
caso de ser aplicable debera liquidar la cantidad causada en relacién al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los
Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro,
para el ejercicio fiscal vigente.

DECIMO CUARTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, debera dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su legal
notificacion, por una sola ocasién en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno
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del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo a la solicitante, debiendo presentar, copia de las
publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del Municipio
de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Finanzas, Coordinacion Municipal de Proteccién Civil, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccién de Ingresos, Direccion
de Catastro Municipal, Instituto de Ecologia y Cambio Climatico Municipal, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio, y
a la ciudadana Maria Asuncion Gonzalez Nava.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA
14 DE DICIEMBRE DE 2023, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE. ------emmmeme-

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00 90 9 0
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 05 de diciembre de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza el cambio de uso de suelo, para los predios
identificados con clave catastral 14 01 001 31 728 001, 14 01 001 31 728 046 y 14 01 001 31 728 047, Delegacién
Municipal Epigmenio Gonzalez, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y VINCISOS A Y D, DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 28 DE LA LEY GENERAL DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO; 1, 2, 30 FRACCION
Il INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1
FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28
FRACCION 11 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion I, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos,
como o6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y que aseguren la participaciéon ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan
facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como
autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.
Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento
de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H.
Ayuntamiento estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accion y
disposiciones juridicas relativas a la ordenacién y regulacién de los asentamientos humanos, asi como la fundacion,
conservacion, mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio del Municipio, los
cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales que les dieron origen, surjan técnicas
diferentes que permitan una realizacién mas satisfactoria o sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre
otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de los
Planes de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacién.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por todo
aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Cdédigo Urbano para el Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro y Cadigo Municipal de Querétaro.
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6. Por su parte el articulo 326 del citado Cdodigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar la
modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacién, de conformidad con los programas aprobados para la
zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado.

7. A través de los escritos recibidos en la Secretaria del Ayuntamiento los dias 11 de enero, 27 de septiembre y 21 de
noviembre de 2023, signados por el Licenciado Victor Manuel Guillén Ulloa, apoderado legal de la sociedad mercantil
denominada “Nippo Desarrollos”, Sociedad Anénima de Capital Variable; mediante los cuales se solicita el cambio de
uso de suelo de habitacional hasta 400 ha/ha (H4) a uso Comercial y Servicios (CS), para los predios propiedad de su
poderdante, ubicados en Calle Fuerte de San Diego numeros 71, 73 y 75, Fraccionamiento Conjunto Belén, con
superficies de 185.82, 135.00 y 135.00 metros cuadrados e identificados con clave catastral 14 01 001 31 728 001, 14
01 001 31 728 046 y 14 01 001 31 728 047 respectivamente; pertenecientes a la Delegacion Municipal Epigmenio
Gonzalez; solicitud radicada en la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el
expediente 06/DAI/2023.

8. Se acredita la propiedad y la legal representacion a través de los siguientes documentos:

8.1. Escritura Publica numero 70,610, de fecha 8 de octubre de 1999, pasada ante la fe del Licenciado Alejandro
Esquivel Macedo, en ese entonces Notario Publico Adscrito a la Notaria Publica numero 8, de la Ciudad de
Querétaro; a través de la cual se hace constar la constitucion de la sociedad mercantil denominada “Nippo
Desarrollos”, Sociedad Anéonima de Capital Variable, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de
Comercio bajo el folio mercantil 6424/1, en fecha 23 de noviembre de 1999.

8.2. Escritura Publica numero 75,087, de fecha 26 de septiembre de 2001, pasada ante la fe del Licenciado
Alejandro Esquivel Macedo, en ese entonces Notario Publico Adscrito a la Notaria Publica numero 8, de la Ciudad
de Querétaro; a través de la cual se hace constar la propiedad a favor de la sociedad mercantil “Nippo Desarrollos”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del
Estado de Querétaro, bajo el folio real nimero 60908/4, en fecha 01 de abril de 2002.

8.3. Escritura Publica numero 16,507 de fecha 01 de septiembre de 2000, pasada ante la fe del Licenciado
Leopoldo Mondragén Gonzalez, en ese entonces Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 29, de la
Ciudad de Querétaro; a través de la cual se otorga poder de dominio a favor del Licenciado Victor Manuel Guillén
Ulloa.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocién y
cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, la sociedad solicitante se obliga a asumir
las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el dictamen
técnico citado en el considerando 10, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en el presente Acuerdo.

10. A través del oficio nimero SAY/DAI/1619/2022, la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, en
fecha 16 de noviembre de 2023, solicité a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emisién del dictamen técnico
correspondiente a la peticion en comento, remitiéndose el dia 29 de noviembre de 2023, el dictamen técnico con folio
114/23, a través del oficio DDU/COU/5359/2023, del cual se desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escritura publica 7,562 de fecha 28 de octubre del afio 2002, documento pasado ante la fe de la Lic. Alma Delia Alcantara
Magos, notaria publica adscrita a la Notaria Publica numero 18 de la ciudad de Querétaro, Querétaro, de la que es titular la Lic. Sonia
Alcéntara Magos, se hace constar la protocolizacién de los acuerdos dictados por el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, relativos a
la autorizacién de nomenclatura de calles y la autorizacién de la licencia provisional para venta de lotes del fraccionamiento denominado “
Conjunto Belén”, ubicado en la Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, y que solicita la Sociedad Mercantil denominada “Nippo
Desarrollos” Sociedad Andénima de Capital Variable, representada en este acto por el Lic. Hans Amadeus Frei Glabischnig, en su caracter de
Presidente del Consejo de Administraciéon, documento del que no se presenta inscripcién ante el Registro Publico de la Propiedad, situacion
que debe ser verificada y validada por parte de la Secretaria del Ayuntamiento.
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2. Para acreditar la propiedad de los predios a los que se pretende modificar el uso de suelo, el solicitante presenta un certificado de
propiedad emitido por el Lic. Victor Hugo Plascencia Zarazua, en su calidad de Subdirector del Registro Publico de La Propiedad en
Querétaro, certificados emitidos con fecha 23 de junio de 2023 para cada uno de los lotes, en lo que se sefala que los lotes 43 de la
manzana 3, lote 44 de la manzana 3 y lote 45 de la manzana 3, son propiedad de “Nippo Desarrollos” S.A. de C.V., lo anterior de
conformidad con el Folio Real 50908 de fecha 27 de noviembre del afio 2002, a través de la cual se inscribié la escritura de Autorizacién para
ventas de lotes del fraccionamiento “Conjunto Belén”, situaciéon y documentacién que debe ser verificada y validada por parte de la Secretaria
del Ayuntamiento

3. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Epigmenio
Gonzalez, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién ordinaria de Cabildo del dia 11 de diciembre
de 2007, modificado el 11 de marzo del 2008, y publicado en el periédico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” no. 19 el 1°
de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el folio plan de desarrollo 009/0002 de fecha 22 de abril del 2008, indica
que el predio en estudio se encuentran localizado en una zona con uso de suelo de Habitacional con densidad de poblacién de 400 hab/ha
(H4).

4. Con base a lo sefialado en los antecedentes anteriores, la Direccién de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, emite Informes de
Uso de Suelo con los numeros de folio IUS202307605, 1US202307606 y 1US202307607 de fecha 10 de julio de 2023, en los que se informa
que los predios se encuentran localizados en zona de uso habitacional con densidad de poblacion de 400 hab./ha. (H4), adicionalmente se
sefala que, de acuerdo a su ubicacion, al uso pretendido y al plano de lotificacién autorizado del “Conjunto Belén” de fecha 10 de mayo del
2002, indica que los predios se ubican en la manzana 3, lotes 43, 44 y 45, y estan catalogados para uso habitacional (lote tipo duplex), por lo
que de conformidad con lo establecido en el Articulo 261 del reglamento de construccion para el municipio de Querétaro, se determina No
Viable ubicar una tienda de conveniencia con venta de abarrotes, cerveza, vinos tintos y vinos de mesa de envase cerrado.

5. Los predios en estudio identificados como los lotes 43, 44 y 45 de la manzana 3, del fraccionamiento denominado “Conjunto Belén”, se
localizan en la parte central poniente de la delegacion Epigmenio Gonzalez, en una zona en la que se generaron desarrollos habitacionales
con densidades de poblacién de 300 y 400 hab./ha., como lo son El Vergel, San Pedrito los Arcos, Lomas de San Pedrito Pefiuelas, entre
otros. Asimismo, el fraccionamiento denominado Conjunto Belén es un desarrollo habitacional en donde predomina la vivienda de tipo
residencial medio bajo con construcciones desarrolladas en uno y dos niveles, fraccionamiento en el que se ha generado una entremezcla de
actividades habitacionales, comerciales y de servicios de baja y mediana intensidad, predominando las actividades comerciales y de servicios
en vialidades como Avenida de Montesacro y comercio enfocado a actividades comerciales y de servicio de bajo impacto sobre las calles
Calzada de Belén y Calzada de Las Lagrimas.

6. En lo que se refiere al proyecto a desarrollar en el predio, el promotor presenta una propuesta a nivel de esquema, sefialando la
distribucién de las superficies para la instalaciéon de una tienda de conveniencia denominada “Oxxo”, proyecto en el que se considera en la
parte perimetral contar con area de estacionamiento con capacidad para 12 vehiculos, ademas de contar con un area verde en la esquina
conformada por las calles Arco del Triunfo y Calzada de Las Lagrimas, adicionalmente se considera la edificaciéon que sera destinada para el
area de ventas de la tienda de conveniencia, la cual adicionalmente cuenta con area de sanitarios.

7. De visita al sitio en el que se localizan los predios en estudio, se tiene que el predio se localiza en la esquina conformada por las calles
Calzada de Belén y Calzada de Las Lagrimas, vialidades desarrolladas a base de carpeta asfaltica que se encuentra en regular estado de
conservacion, contando al frente del predio con banqueta y guarnicién desarrollada a base de concreto, encontrandose en regular estado de
conservacion, adicionalmente se tiene que en la zona predomina el uso habitacional, sin embargo se observa que en las inmediaciones se
han establecido actividades comerciales y de servicios de primer contacto. Asi mismo se verifico que el poligono conformado por los tres
predios en estudio, se encuentra libre de construccion en su interior, encontrandose delimitado con malla ciclénica, asi mismo se observa que
en la zona se cuenta con infraestructura a nivel de red sanitaria, hidraulica, red eléctrica, alumbrado publico, ademas de contar con servicio
de transporte publico con frecuencia continua en las inmediaciones del predio.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el analisis técnico correspondiente, y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento, se verifico que la poligonal conformada por
los predios identificados con las claves catastrales: 14 01 001 31 728 001, 14 01 001 31 728 046 y 14 01 001 31 728 047, localizados en el
fraccionamiento Conjunto Belén y que en conjunto conforman una superficie de 455.82 m? cuentan con condiciones de ubicacioén y superficie
para que se considere la modificacion de uso de suelo de habitacional con densidad de poblacién de 400 hab./ha. a uso habitacional con
densidad de poblacién de 400 hab./ha. y servicios para llevar a cabo actividades comerciales en el predio, como lo es una tienda de
conveniencia, no obstante, es facultad del H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro en uso de sus atribuciones, aprobar la solicitud
requerida, y en caso de que se autorice se debe dar cumplimiento a lo siguiente

*  Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio debe garantizar y dotar de los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracién del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comisiéon Federal de Electricidad y la
Comision Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacién de banquetas y alumbrado publico en la zona de influencia y hasta su
predio, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

* Previo a ingresar la documentaciéon que le permita obtener las autorizaciones para llevar a cabo su proyecto ante la ventanilla Gnica de
gestion del municipio de Querétaro, el promotor debe presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el Organismo
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operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas correspondientes al proyecto a
desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas
sanitarias, a la red operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

* Presentar ante la Ventanilla unica de gestion, los proyectos y la documentacién necesaria para la obtencién del dictamen de uso de suelo,
obtencion de la licencias de construccion y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacion
sefalada en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de construccién, asi como la
dotacioén de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo sefialado en el Reglamento de construccién para el
Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y a la normatividad por zonificacién
que le senale el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion municipal correspondiente.

» Obtener de parte de la Unidad de Proteccién Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas de seguridad
y de prevencién que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a
obtener las autorizaciones correspondientes.

» Obtener el dictamen de impacto de movilidad emitido por la Secretaria de Movilidad, dando cumplimiento a los requerimientos que le sean
sefialados, ejecutando a su costa las obras y medidas de mitigacion vial que le sean indicadas previo a llevar cualquier tramite que le permita
obtener la licencia de construccion correspondiente.

» Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizaciéon que otorga el H. Ayuntamiento, el
promotor se debe coordinar con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del Municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o
programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera
proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en donde la participacion requerida sera definida por dicha
dependencia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento a la participacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, asi como al propio
Instituto, previo a llevar a cabo cualquier tramite ante la Ventanilla tnica de Gestion.

*  Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizada la modificacion de uso de suelo del predio por parte del H.
Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su
autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento lleve a cabo la revocacion del Acuerdo de Cabildo.

« A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periédicos
oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y
presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacién en los medios oficiales y la procedencia legal de
lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacién a la instancia encargada de emitir los pases
de caja correspondientes.

» En caso de que con la autorizacion otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan, seran resueltos
por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

* En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacién de la
autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacién del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con su
presentacién ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

» Es obligacién del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en el
Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la modificacién de uso de suelo solicitada.

» Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditaciéon de personalidad que
los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacién y el cumplimiento de las condicionantes impuestas, al ser la dependencia
titular de los procedimientos solicitados.

» Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacion otorgada por el H.
Ayuntamiento.

» Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe
cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.”

11. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en términos de lo
dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: *
asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comisiéon que
corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del
Ayuntamiento...”. La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/3021/2023, de fecha 29 de noviembre de
2023, remitié a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que
dispone:
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“...ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los
distintos ramos de la administracién publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las
siguientes:...

VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificacion y determinacion de las reservas territoriales y areas de proteccion ecolégica, arqueoldgica,
arquitectonica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”.

12. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccion VI, de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez
realizado el andlisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y
tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera viable el cambio de uso de suelo,
para los predios identificados con clave catastral 14 01 001 31 728 001, 14 01 001 31 728 046 y 14 01 001 31 728
047, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el
dictamen técnico citado en el considerando 10, de este instrumento.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 05 de diciembre de
2023, en el Punto 4, Apartado IV, Inciso 6, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H.
Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, para los predios identificados con clave catastral 14 01 001 31
728 001, 14 01 001 31 728 046 y 14 01 001 31 728 047, Delegacién Municipal Epigmenio Gonzéalez, de conformidad
con el dictamen técnico citado en el considerando 10, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, la sociedad solicitante dentro de los
10 dias habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o
aprovechamientos y demas contribuciones que se generen y determinen de la presente autorizacién, de acuerdo a la
Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucion en el plazo establecido, el monto se
actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo
establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligaciéon de la sociedad solicitante presentar los recibos de
pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccion de
Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, con cargo a la sociedad solicitante, lo anterior una vez que se haya dado
cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién
otorgada por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a
cabo, la sociedad solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, con el
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participe de manera
proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y acciones
ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo presentar evidencia
de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la sociedad solicitante, cuente con el cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO del presente
Instrumento, tiene la obligacidon de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes establecidas
dentro del dictamen técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del considerando 10, del
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presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
constancia de cada uno de los cumplimientos.

SEXTO.- La sociedad solicitante queda condicionada a presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de
Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacion de
tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que de
acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas entidades.

SEPTIMO.- La sociedad solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la
Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que ésta le indique
previo a llevar cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccién correspondiente, siendo necesario
que presente ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones
impuestas.

OCTAVO.- La sociedad solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al
proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el
que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencién que sean consideradas,
debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones
correspondientes.

NOVENO.- La sociedad solicitante debera garantizar desde el proyecto arquitectonico, contar con el nimero de
cajones de estacionamiento necesarios al interior del predio, para el total del uso solicitado de acuerdo al Reglamento
de Construccion para el Municipio de Querétaro; sin que exista la posibilidad de eximirla de esta responsabilidad.

DECIMO.- La sociedad solicitante debera Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, el proyecto y la
documentacién necesaria para la obtencion del dictamen de uso de suelo, factibilidad de giro, obtencion de la licencia
de construccion y demas que requiera para llevar a cabo el proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacién
sefialada en el Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de
construccion, de conformidad con lo establecido en el considerando 10.

DECIMO PRIMERO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién de
Desarrollo Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado
en el considerando 10, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO SEGUNDO.- La sociedad solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no
mayor a 12 meses a partir de su autorizaciéon ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya
el uso de suelo asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal correspondiente.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a cada una de las Secretarias y a la Consejeria Juridica en el ambito de su
competencia a verificar el seguimiento del presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO CUARTO.- Se instruye a la sociedad solicitante del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor
del contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el RESOLUTIVO DECIMO
SEGUNDO a la Direccién de Catastro para realizar la entrega de avalio hacendario original emitido por Valuador con
registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le informe si se gener6
excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor catastral actualizado. Una vez
obtenido el resultado, la sociedad solicitante debera acudir dentro del plazo de 15 dias habiles a la Direccién de
Ingresos y en caso de ser aplicable debera liquidar la cantidad causada en relacion al Impuesto Sobre el Incremento
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del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado
de Querétaro, para el ejercicio fiscal vigente.

DECIMO QUINTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, debera dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacion del mismo.

DECIMO SEXTO. La sociedad solicitante queda condicionada a llevar a cabo la fusién de los predios objeto del
presente acuerdo, asi como su debida protocolizacion e Inscripcidon en el Registro Publico de la Propiedad del Estado
de Querétaro, con el fin de que la superficie total en la que se desarrollara el proyecto, cuente con el nimero de
cajones de estacionamiento requeridos por el reglamento correspondiente.

TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su
legal notificacion, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo a la sociedad solicitante, debiendo presentar,
copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Municipio
de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccién XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Coordinacion Municipal de Proteccion Civil, Direccion de
Desarrollo Urbano, Direccidon de Ingresos, Direccion de Catastro Municipal, Instituto de Ecologia y Cambio Climatico
Municipal, Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, y a la persona moral “Nippo Desarrollos”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, a través de su apoderado legal.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA
06 DE DICIEMBRE DE 2023, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE. --=---nsnuen--

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

P..Q..O.........Q..Q..O.........0..0..0.......}
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO.

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 28 de noviembre de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro aprobé el Acuerdo por el que se autoriza el Cambio de Uso de Suelo, para el predio identificado con
clave catastral 14 01 001 13 024 049, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, el cual textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D, DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 28 DE LA LEY GENERAL DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO; 1, 2, 30 FRACCION Il
INCISOS A Y D, 38 FRACCION VIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1
FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28
FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccidn Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como
6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan
facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como
autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.
Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de
su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H. Ayuntamiento
estan conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accién y disposiciones juridicas
relativas a la ordenacién y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la fundacién, conservacion,
mejoramiento, consolidacion y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio del Municipio, los cuales son
susceptibles de modificaciéon cuando existen variaciones sustanciales que les dieron origen, surjan técnicas diferentes
que permitan una realizacion mas satisfactoria o sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de los Planes
de Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por todo aquel
particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro y Cédigo Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Cédigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar la
modificacion del uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los programas aprobados para la
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zona donde se ubique, previo dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado.

7. A través del escrito recibido en la Secretaria de Ayuntamiento, en fecha 23 de octubre de 2023, signado por el C.
Javier Camargo Cortés, en su caracter de propietario, solicita el Cambio de Uso de Suelo de Habitacional con densidad
de poblacion de 200 hab/ha (H2) a Habitacional con densidad de poblacion de 200 hab/ha y Servicios (H2S), asi como
también la Modificacién a la Normatividad por Zonificacion, respecto del Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de
1.00, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 4.30 y Altura de 12 metros, para el predio ubicado en Boulevard
Bernardo Quintana Arrioja numero 36, interior 1, Fraccionamiento Calesa, identificado con la clave catastral
140100113024049, con superficie de 60.85 metros cuadrados, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, solicitud
radicada en la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento bajo el expediente 176/DAI/2023.

8. Se acredita la propiedad del inmueble en analisis, mediante la Escritura Publica nimero 32,563, de fecha 31 de mayo
de 2010, otorgada ante la fe del Licenciado Fernando Lugo Garcia Pelayo, notario publico titular de la Notaria Publica
namero 24, de la Ciudad Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, debidamente inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Querétaro, Subdireccién Querétaro, en fecha 19 de abril de 2013, bajo el folio inmobiliario
00053823/0008.

9. Mediante Escritura Publica 8,954, de fecha 24 de julio de 1990, se establece el Régimen de Propiedad de Condominio
Horizontal para el inmueble en comento, pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Gutiérrez Santos, notario publico
titular de la Notaria Publica numero 17, de la Ciudad Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, debidamente inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro, Subdireccién Querétaro, en fecha 24 de octubre de
1990, bajo la partida numero 33, del libro 99, Tomo XXV, serie A, seccion primera.

10. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocién y
cumplimiento al derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, el solicitante se obliga a asumir
las responsabilidades con el Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el dictamen
técnico citado en el considerando 11, asi como con cada una de las obligaciones impuestas en el presente Acuerdo.

11. A través del oficio nimero SAY/DAI/1560/2023, de fecha 08 de noviembre de 2023, la Secretaria del Ayuntamiento,
solicité a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emision del dictamen técnico correspondiente a la peticion en
comento, remitiéndose el mismo con folio 112/23 a través del oficio DDU/COU/5373/2023, de fecha 23 de noviembre de
2023, del cual se desprende lo siguiente:

“ANTECEDENTES:

1. A través de la escritura publica 8,954 de fecha 24 de julio de 1990, documenté pasado ante la fe de la Lic. Alejandro Gutiérrez
Santos, notario publico titular nimero 17, de este distrito judicial, comparece el Ing. José Garcia Vargas para efecto de establecer
un régimen de propiedad en condominio horizontal sobre el inmueble de su propiedad marcado como lote 2 de la manzana 55, del
fraccionamiento Alamos 12 seccién de esta ciudad, actualmente calle Ing. Bernardo Quintana N° 36, el cual tiene una superficie de
1,000.00 m? bajo la clave origen 14 01 003 130 24 017, escritura que se encuentra escrita en el Registro Publico de la Propiedad
bajo la partida 33, libro 99-A, Tomo XXV de fecha 15 de noviembre de 1990.

Conforme a la escritura anteriormente referida la presente se encuentran descrita bajo el régimen de condominio: 2 locales
comerciales y 8 casas unifamiliares con planta baja y planta alta, cada una correspondiéndole los niUmeros interiores siguientes: local
1, local 2; numero 36, interior 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8; para el presente estudio se menciona la ubicacion del predio que es motivo del
presente estudio el inmueble identificado como casa niumero 1 con una superficie de 60.85 m?y area construida de 105.00 mZ.

2. Mediante la escritura publica 32, 563 de fecha 31 de mayo del 2010, documento pasado ente la fe del Lic. Fernando Lugo Garcia
Pelayo, notario publico titular de la Notaria Publica Numero 24, de este partido judicial, se hace constar el contrato de compraventa
que celebra la C. Maria de Lourdes Laura Cortes Zambada, con el consentimiento expreso de su esposo el C. Angel Antonio Herrera
Garcia, en lo sucesivo la parte vendedora y el C. Javier Camargo Cortes en lo sucesivo la parte compradora, para la casa habitacion
marcada con el numero 1 del condominio ubicado en Boulevard Bernardo Quintana Arrioja N° 36 del fraccionamiento Calesa primera
seccion, de esta ciudad documento que se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad bajo el Sello Electrénico de
Registro, en el Folio Inmobiliario 00053823/0008 de fecha 19 de abril de 2013.

3. Una vez consultado el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, documento técnico
juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en sesién ordinaria del dia 11 de diciembre del 2007 y publicado en el
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Periodico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el 1° de abril de 2008, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
bajo el folio 008/0002 de fecha 22 de abril de 2008, , se observo que el lote 03, de la manzana 108 del fraccionamiento Loma Dorada,
cuenta con uso de suelo habitacional con densidad de poblacién de 200 Hab./Ha. (H2).

4. Con base a lo sefialado en el antecedente anterior inmediato, la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, emite
con fecha 13 de julio de 2023, el informe de Uso de Suelo 1US202307917, en el que sefiala que una vez analizada la peticion con
base en su ubicacién, al uso pretendido y al plano de lotificacion autorizado del condominio con oficio DUV/6021/1990 de fecha 28
de mayo de 1990, indica que el predio esta catalogado para uso habitacional, por lo que de conformidad con lo establecido en el
articulo 261 del reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, se determina no viable ubicar un local comercial y/o
servicios, asi mismo pretende modificar el 100% del predio de uso habitacional a uso de suelo comercial y de servicios, lo cual no
es permitido, esto de acuerdo a la tabla de compatibilidad de uso de suelo que forma parte de la normatividad del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano correspondiente.

5. Con base a lo sefialado en los antecedentes anteriores inmediatos, y al pretender el solicitante llevar a cabo actividades
comerciales y de servicios diferentes al establecido en el instrumento de planeacién urbana y a lo establecido en la constitucion del
régimen de propiedad en condominio constituido, es que se solicita el cambio de uso de suelo a habitacional y servicios, asi como
la modificacion de parametros normativos correspondientes a fin de quedar conforme a lo siguiente:

Concepto Normativa por Zonificacion Requerimientos del Proyecto Diferencia
Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) 0.60 1.00 +0.40
Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) 1.80 4.30 +2.5
Altura Maxima 10.50 12.00 +1.5

6. Con lafinalidad de atender el impacto social que su solicitud pudiese generar en el condominio, el interesado presenta un escrito
firmado por los condéminos, cotejado en la Notaria numero 15 de la ciudad de Querétaro, en el que se indica que los propietarios de
los inmuebles ubicados en el Boulevard Bernardo Quintana Arrioja N° 36 con numeros interiores 2, 3, 4, 5, 6, 7 y local comercial 2,
del fraccionamiento Calesa, no tienen inconveniente en que el C. Javier Camargo Cortes, lleve a cabo los tramites, permiso, licencia
necesarios y suficientes, para el cambio de uso habitacional a uso habitacional y de servicios, asi como la modificacién a la
normatividad por zonificacion, Coeficiente de Ocupacién del Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacién del Suelo (CUS) y Altura del
inmueble, documento que debe ser verificado y validado por la Secretaria del Ayuntamiento para su aprobacion, toda vez que al
ubicarse el predio en un condominio, la modificacion del mismo debe ser dada a través de Asamblea General de Condéminos de
conformidad con lo estipulado en el articulo 264 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, sefiala que la Asamblea General de
condominos es el organo supremo del condominio, para el desarrollo del proceso de toma de decisiones.

Asi como sera en asamblea extraordinaria, cuando se tomara decision respecto a la realizacion de obras nuevas.

Adicionalmente y conforme a lo sefialado en articulo 261 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, refiere que queda prohibido a
los condoéminos, poseedores y, en general, a toda persona en el condominio, Destinar la unidad de propiedad privativa a usos
distintos al fin establecido en la escritura constitutiva del régimen, por lo que se sugiere que a través de la Secretaria del Ayuntamiento
se valide lo concerniente.

7. El fraccionamiento Calesa se localiza al oriente de la ciudad, en una zona consolidada, en la cual se destaca que el
fraccionamiento fue proyectado y desarrollado con la construccion de vivienda unifamiliar de tipo residencial medio
predominantemente, y en donde las zonas destinadas para actividades comerciales y/o de servicios se localizan al poniente y sur
del fraccionamiento, sobre vialidades como el Boulevard Bernardo Quintana, y la calle Juan Caballero y Osio respectivamente, no
obstante al interior del fraccionamiento se ubican en algunos puntos, actividades de tipo comercial y/o de servicios de tipo basico y
de primer contacto.

8. Respecto del inmueble en el que se desarrolla el condominio en el que se ubica el predio en estudio, este cuenta con frente al
Boulevard Bernardo Quintana Arrioja, la cual corresponde a una vialidad de primer orden, en la cual predominan las actividades
comerciales y de servicios, en donde si bien el condominio en el que se ubica el predio en estudio en su constitucion se cuenta con
dos locales comerciales, éstos cuentan con frente al Boulevard Bernardo Quintana, no obstante el predio en estudio, se considerd
para una casa habitacion.

9. De visita a la zona, para conocer las caracteristicas del sitio, se tiene que el predio en el que se constituy6 el condominio, se
encuentra desarrollado, existiendo al frente del inmueble con dos locales, mismos que se encuentran descritos en la autorizacion del
condominio, en lo que respecta al predio en estudio, éste se ubica al interior y su acceso se da a través de una vialidad interna del
condominio, y en él se ubica una casa habitacién desarrollada en dos niveles, adicionalmente se observa que el condominio cuenta
con frente al Boulevard Bernardo Quintana, en el que predominan las actividades comerciales y de servicios existiendo en la
infraestructura a nivel de red sanitaria, hidraulica y eléctrica, asi como alumbrado publico y el paso de transporte publico, el cual se
presenta de manera continua en la zona.
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OPINION TECNICA:

Una vez realizado el analisis correspondiente, se considera que el inmueble ubicado en Boulevard Bernardo Quintana Arrioja N° 36
interior 1, fraccionamiento Calesa, identificado con clave catastral 14 01 001 13 024 049, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio,
cuenta con condiciones urbanas, de ubicacién para que se considere la autorizacion del cambio de uso de suelo solicitado a uso
habitacional con densidad de poblacién de 200 hab./ha y Servicios (H2S), asi como la modificacion a la normatividad por zonificacion
respecto del Coeficiente de Ocupacion del Suelo (COS) de 0.60 a 1.00, Coeficiente de Utilizacion del Suelo (CUS) de 1.80 a 4.30, y
una Altura Maxima de 12.00 m?, Unicamente para el area privativa del inmueble, no obstante es facultad del H. Ayuntamiento en uso
de sus facultades determinar al respecto, y en caso de que el H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones autorice lo solicitado, es
necesario que se dé cumplimiento a lo siguiente:

¢ Previo a la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad del Acuerdo de Cabildo y a fin de que se cumpla con su proceso
normativo, se debe presentar el acta de asamblea notariada, en la cual los condéminos del condominio aprueben el cambio de uso de
suelo y la modificacion de normatividad correspondiente a los Coeficientes de Ocupacion y Utilizacion de suelo solicitados, asi como
del incremento de altura, acta de asamblea que debe ser verificada y validada por la Secretaria del Ayuntamiento, toda vez que el
documento presentado, corresponde a un visto bueno simple otorgado por los propietarios de condominio y cotejados por un notario
publico.

¢ Para el desarrollo de su proyecto el propietario debe presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién, el proyecto y la documentacién
necesaria para la obtencion la licencia de la construcciéon y demas que requiera para la realizacién de su proyecto, conforme a la
normatividad y reglamentaciéon sefialada en el Reglamento de Construcciéon para el Municipio de Querétaro, respetando las
restricciones de construccion, asi como la dotacion de cajones de estacionamiento, de conformidad con lo sefialado en el Reglamento
de Construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Cddigo Urbano del Estado de Querétaro y a
la normatividad por zonificacién que le sefale el Plan Parcial de Desarrollo Urbano correspondiente.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas ¢
seguridad y de prevencién que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de diche
observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes

e Obtener el dictamen de impacto de movilidad emitido por la Secretaria de Movilidad, dando cumplimiento a los requerimientos que |
sean sefialados, ejecutando a su costa las obras y medidas de mitigacién vial que le sean indicadas previo a llevar cualquier tramite qu
le permita obtener la licencia de construccion correspondiente.

o Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H. Ayuntamiento,
el promotor se debe coordinar con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del Municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos
ylo programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de
manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en donde la participacion requerida sera definida por
dicha dependencia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento a la participacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, asi como al
propio Instituto, previo a llevar a cabo cualquier tramite ante la Ventanilla Unica de Gestion.

¢ Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizada la modificacion de uso de suelo del predio por parte del H.
Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su
autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento lleve a cabo la revocacion del Acuerdo de Cabildo.

e A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacién del Acuerdo de Cabildo en los
periédicos oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de
Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en los medios oficiales y la
procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion a la instancia
encargada de emitir los pases de caja correspondientes.

e En caso de que con la autorizacion otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan, seran
resueltos por los participantes en conjunto con la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacion de
la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con
su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

¢ Es obligacién del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento
en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la modificacion de uso de suelo solicitada.

e Esfacultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de personalidad
que los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacién y el cumplimiento de las condicionantes impuestas, al ser la
dependencia titular de los procedimientos solicitados.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacion otorgada por el H.
Ayuntamiento.

e Esfacultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que
debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.
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12. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 11, y en términos de lo
dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “...Los asuntos
que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comisién que corresponda, a fin
de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento...”. La
Secretaria del Ayuntamiento, remitid a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su
conocimiento y estudio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion respecto a los
distinfos ramos de la administraciéon publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las
siguientes:

VIIl. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo
Urbano Municipal; la zonificacién y determinacién de las reservas territoriales y areas de proteccion ecologica,
arqueoldgica, arquitectonica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccién V del
articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

13. En gjercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision contempladas en el articulo 38 fraccion VI, de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez realizado
el analisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en
cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, que se considera viable el Cambio de Uso de Suelo, asi como la
Modificacion a la Normatividad por Zonificacion, para el predio identificado con clave catastral 14 01 001 13 024
049, Delegaciéon Municipal Villa Cayetano Rubio, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el
dictamen técnico citado en el considerando 11, de este instrumento.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobo en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 28 de noviembre de 2023,
en el Punto 4, Apartado IV, Inciso 11), del Orden del Dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H. Ayuntamiento
de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el Cambio de Uso de Suelo, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacion,
para el predio identificado con clave catastral 14 01 001 13 024 049, Delegaciéon Municipal Villa Cayetano Rubio, de
conformidad con el dictamen técnico citado en el considerando 11, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el solicitante dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la
emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y
demas contribuciones que se generen y determinen de la presente autorizacion, de Acuerdo a la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucion en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose
para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37
de la Ley ya referida. Es obligacion del solicitante presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccién de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico del
Estado de Querétaro, con cargo al solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el
punto de Acuerdo Quinto y el Transitorio Primero del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacién otorgada
por el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, el
solicitante debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, con el Fideicomiso
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Queretano para la Conservacién del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participen de manera proporcional de
Acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y acciones ambientales que tengan
considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval
de las dependencias referidas.

QUINTO.- Previo a la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad del Acuerdo de Cabildo y a fin de que se
cumpla con su proceso normativo, el solicitante debera presentar el acta de asamblea notariada, en la cual los
condoéminos del condominio aprueben el cambio de uso de suelo y la modificacion de normatividad correspondiente a
los Coeficientes de Ocupacion y Utilizaciéon de suelo solicitados, asi como del incremento de altura, de conformidad con
el Dictamen Técnico citado en el considerando 11 del presente Acuerdo.

SEXTO.- El solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de
Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacién vial que esta le indique previo a llevar
cualquier tramite que le permita obtener la licencia de construccion correspondiente, siendo necesario que presente ante
la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.

SEPTIMO.- El solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccién Civil respecto al proyecto y
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se
determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccién y de prevencién que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

OCTAVO.- El solicitante debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a
partir de su autorizacidon ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros
normativos asignados en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal correspondiente.

NOVENO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccién de Desarrollo Urbano,
de seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado en el considerando
11 del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO.- Se instruye al solicitante del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor del contenido del
presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el resolutivo OCTAVO a la Direccion de Catastro
para realizar la entrega de avaluo hacendario original emitido por Valuador con registro en el Estado de Querétaro, con
la finalidad de que dicha Unidad Administrativa le informe si se generé excedente de valor catastral resultado del ultimo
valor catastral registrado y el valor catastral actualizado. Una vez obtenido el resultado, el solicitante debera acudir dentro
del plazo de 15 dias habiles a la Direccién de Ingresos y en caso de ser aplicable debera liquidar la cantidad causada

en relacion al Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal vigente.

DECIMO PRIMERO.- El solicitante debera garantizar desde el proyecto arquitecténico, contar con el nimero de cajones
de estacionamiento necesarios al interior del predio para el uso solicitado, de acuerdo al Reglamento de Construccion
para el Municipio de Querétaro; sin posibilidad de eximirlo de esta responsabilidad.

DECIMO SEGUNDO.- Se instruye a cada una de las Secretarias y a la Consejeria Juridica en el ambito de su
competencia a verificar el seguimiento del presente Acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO TERCERO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, debera dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacion del mismo.
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TRANSITORIOS:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su
legal notificacion, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periodico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo al solicitante, debiendo presentar, copia de las
publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Desarrollo
Sostenible.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Municipio
de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Coordinaciéon Municipal de Proteccion Civil, Direccion de Desarrollo
Urbano, Direccion de Ingresos, Direccion Municipal de Catastro, Instituto de Ecologia y Cambio Climatico Municipal,
Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio y al C. Javier Camargo Cortés.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIiA 29 DE
NOVIEMBRE DE 2023, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
0 0000000000000 0000000000000 000000000000 00 90 9 0
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO.

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 05 de diciembre de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro
aprobo el Acuerdo por el que se autoriza el Cambio de Uso de Suelo, para el predio identificado con clave catastral 14 01
001 09 030 040, Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, el cual textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D, DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 28 DE LA LEY GENERAL DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISOS
AY D, 38 FRACCION VIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION
IV, 135, 324 Y 326 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion |,
de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos,
son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccién V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan facultados
para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar
la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales. Por lo que, en ejercicio de su autonomia,
tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional
del suelo.

3. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes de Desarrollo Urbano Delegacionales expedidos por el H. Ayuntamiento estan
conformados por el conjunto de estudios, politicas, normas técnicas, lineas de accion y disposiciones juridicas relativas a la
ordenacion y regulacion de los asentamientos humanos, asi como la fundacion, conservacién, mejoramiento, consolidacion y
crecimiento de los centros de poblacién en el territorio del Municipio, los cuales son susceptibles de modificacion cuando existen
variaciones sustanciales que les dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacion mas satisfactoria o
sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre otras.

4. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece en sus articulos 121 al 128, los alcances de los Planes de
Desarrollo Urbano Municipal y la posibilidad de su modificacion.

5. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitados por todo aquel particular
que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y Cédigo
Municipal de Querétaro.

6. Por su parte el articulo 326 del citado Cédigo Urbano, establece que la autoridad competente podra autorizar la modificacion del
uso de suelo de un predio o de una edificacion, de conformidad con los programas aprobados para la zona donde se ubique, previo
dictamen técnico emitido por la autoridad municipal y, en su caso, por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder
Ejecutivo del Estado.

7. Através de los escritos recibidos en la Secretaria de Ayuntamiento, en fechas 29 de junio y 25 de julio de 2023, signados por el
C. José Mauricio Almada Gonzalez, en su caracter de representante legal de la persona moral denominada “EXPERTOS EN
ESTRATEGIA Y COMUNICACION”, S. de R.L. de C.V., solicita el cambio de uso de suelo a uso comercial y de servicios, para el
predio propiedad de su representada ubicado en calle 5 de Febrero, numero 134, Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, con
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superficie de 1,413 metros cuadrados, identificado con la clave catastral 14 01 001 09 030 040, solicitud radicada en la Direccion de
Asuntos Inmobiliarios, de la Secretaria del Ayuntamiento bajo el expediente 103/DAI/2023.

8. Se acredita la constituciéon de la persona moral solicitante, la personalidad del promovente y la propiedad del inmueble en estudio
con los siguientes instrumentos publicos:

8.1. Mediante la escritura publica numero 30,964 de fecha 19 de junio de 2012, documento pasado ante la fe del licenciado
Rodrigo Diaz Castafares, notario publico titular de la notaria niumero 6, de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de
Querétaro, se constituye la persona moral solicitante, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Estado de Querétaro, bajo el folio 43,154, de fecha 4 de julio del afio 2012.

8.2. Através de la escritura publica numero 40,078, de fecha 16 de enero del afio 2017, pasada ante la fe del licenciado Rodrigo
Diaz Castafares, notario publico titular de la notaria nimero 6, de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro,
se acredita la personalidad del promovente, documento debidamente inscrito en el Registro Publico del Comercio del Estado de
Querétaro, en el folio mercantil electrénico 43,154, el dia 4 de septiembre del afio 2018.

8.3. Mediante la escritura publica numero 2,591, de fecha 2 de septiembre del afio 2021, pasada ante la fe del licenciado Ernesto
Zepeda Guerra, notario publico titular de la notaria numero 16, de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se
acredita la propiedad del inmueble en estudio, documento debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del
Estado de Querétaro, Subdireccién Querétaro, con fecha 28 de marzo de 2019, bajo el folio inmobiliario 475073/3.

9. Derivado de la presente solicitud y en virtud del beneficio que resulte de la misma, en apego a la promocién y cumplimiento al
derecho a la ciudad y al derecho a la propiedad urbana, la persona moral solicitante se obliga a asumir las responsabilidades con el
Municipio y la sociedad, cumpliendo con las condicionantes estipuladas en el dictamen técnico citado en el considerando 10, asi
como con cada una de las obligaciones impuestas en el presente Acuerdo.

10. A través del oficio numero SAY/DAI/1108/2023, de fecha 28 de julio de 2023, la Secretaria del Ayuntamiento, solicité a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emision del dictamen técnico correspondiente a la peticién en comento, remitiéndose el mismo
con folio 103/23 a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/1090/2023, recibido con fecha 31 de octubre del afio 2023, del cual
se desprende lo siguiente:

“Mediante escritos dirigidos al Maestro en Derecho Jesus Roberto Franco Gonzalez, Secretario del Ayuntamiento, el C. José Mauricio
Almada Gonzalez, representante legal de “Expertos en Estrategia y Comunicacion”, S. de R.L. de C.V., solicita el cambio de uso de
suelo de Habitacional con densidad de poblaciéon de 200 Hab./Ha. (H2), a uso Comercial y de servicios (CS) para el predio ubicado
en calle 5 de Febrero No. 134, identificado con la clave catastral 14 01 001 90 030 040 y superficie de 1,413.00 m?, Colonia Felipe
Carrillo Puerto, Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto.

ANTECEDENTES:

1. Se presenta por parte de los interesados, un documento emitido por el Lic. Ernesto Zepeda Guerra, notario publico titular de la
Notaria Publica No. 16 de la demarcacion notarial de Querétaro, a través del cual se certificé el instrumento 30,964 de fecha 19 de
junio de 2012, documento pasado ante la fe del Lic. Rodrigo Diaz Castafares, notario publico titular de la Notaria Publica No. 6, de
esta demarcacion notarial, cuyo testimonio quedé inscrito bajo el folio mercantil 43,154, mediante el cual se formaliza la constitucion
de la persona moral denominada “Expertos en Estrategia y Comunicacion”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable, documentacién que debe ser verificada y validada por parte de la Secretaria del Ayuntamiento.

2. Mediante la escritura publica No. 40,078 de fecha 16 de enero de 2017, ante la fe del Lic. Rodrigo Diaz Castafares, notario
publico titular de la Notaria Publica No. 6, de esta demarcacion notarial, a solicitud del C. Mauricio Almada Gonzalez, en su caracter
de delegado especial de la sociedad denominada “Expertos en Estrategia y Comunicacion”, Sociedad de Responsabilidad Limitada
de Capital Variable, se protocolizé el acta de asamblea celebrada el dia 3 de enero de 2017, en la cual se design6 al C. José Mauricio
Almada Gonzalez como Comisario.

3. A través de la escritura publica No. 2,591 de fecha 12 de septiembre de 2021, documento pasado ante la fe del Lic. Ernesto
Zepeda Guerra, notario publico titular de la Notaria Publica No. 16 de la demarcacion notarial de Querétaro, se hizo constar la
compraventa del predio identificado como lote de terreno ubicado en Avenida 20 de Noviembre, hoy Avenida 5 de Febrero nimero
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134, en la delegaciéon Municipal Felipe Carrillo Puerto a favor de “Expertos en Estrategia y Comunicacién”, S. de R.L. de C.V.,
documento que se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad bajo el Sello Electréonico de Registro en el Folio
Inmobiliario No. 00475073/0006 de fecha 29 de noviembre de 2021.

De conformidad con lo sefialado en la escritura de propiedad referida, el predio identificado como lote de terreno ubicado en la
Avenida 20 de noviembre, hoy 5 de Febrero No. 134, Delegacion Felipe Carrillo Puerto, cuenta con una superficie de 1,413.00 m? y
se identifica con la clave catastral 14 01 001 90 030 040.

4. De revision al Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, documento técnico juridico de
planeacién urbana aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria de Cabildo del dia 11 de diciembre de 2007,
publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el dia 1° de abril de 2008, e inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad con fecha 22 de abril de 2008, bajo el Folio Plan de Desarrollo 011/0002, se verificé que el predio en estudio
se encuentra ubicado en una zona destinada a uso habitacional con densidad de poblacién de 200 Hab./Ha. (H2).

5. De revision a la tabla de usos de suelo del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion antes mencionada, se verificé que
en el punto 2. a) de los lineamientos para zonificacion secundaria, hace menciéon que se considera que en el caso de giros de
comercio y/o servicios permitidos en las zonificaciones H2, H3, H4, H5, y H6, sélo sera autorizado hasta 2 locales, uno comercial y
el segundo comercial y/o de servicios, siempre y cuando no rebasen en conjunto 40.00 m2 de construccion en predios de hasta
160.00 m2 de superficie y estén acompanados de vivienda y respeten el area destinada para el estacionamiento de la vivienda.

6. Adicionalmente en el punto 2. b), se sefiala que en el caso de predios mayores de 161 m2 de superficie total, que den frente a
vialidad primaria o secundaria, o a las zonificaciones El, ER, EE, EIN y EA sefialadas en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacién correspondiente y no estén zonificados como H2S, H4S, CoU, o CS, seran considerados como H2S 6 H4S, dependiendo
de la densidad de poblacion de la zona homogénea donde se ubiquen, siempre y cuando cumplan con el nimero de cajones de
estacionamiento requeridos por el Reglamento de Construccién para el Municipio de Querétaro, situacion a la que no se da
cumplimiento en el inmueble ya que el promotor pretende destinar la totalidad del predio para uso comercial y de servicio, por lo cual
solicita el cambio de uso de suelo para el predio en estudio.

7. Con base a lo sefialado en los antecedentes anteriores inmediatos, con fecha 19 de diciembre de 2022, |a Direccién de Desarrollo
Urbano, emitié mediante folio No. DUS202209633, el dictamen de uso de suelo para el predio ubicado en calle 5 de Febrero N° 134,
Delegacioén Felipe Carrillo Puerto, en el cual se sefialé que el predio se encuentra localizado en zona de uso Habitacional con
densidad de poblacién de 200 Hab./Ha. (H2), por lo que en virtud de estar considerado lo pretendido como uso permitido, se dictamina
factible la modificacion del dictamen de uso de suelo No. DUS201906210 de fecha 30 de mayo de 2019, para ubicar un local
microindustrial (taller menor de herreria) anexo a un local de servicios y una casa habitacion, sefiala ademas que debe respetar para
su proyecto un Coeficiente de Ocupacion del Suelo (COS) de 0.6, un Coeficiente de Utilizacion del Suelo (CUS) de 1.8 y una Altura
Maxima permitida de 3 Niveles y/o 10.50 metros, ademas de que la suma total de la superficie de los dos locales no debera ser
mayor a 40.00 m2.

8. Posteriormente con fecha 20 de junio de 2023, la Direccion de Desarrollo Urbano emitié el dictamen de uso de suelo con folio No.
DUS202307024, en el que se sefala que el predio se encuentra localizado en zona de uso Habitacional con densidad de poblaciéon
de 200 Hab./Ha. (H2) por lo que una vez analizada la peticién y toda vez que se pretende modificar el 100% del predio, de uso
habitacional a uso microindustrial y de servicios, lo cual no es permitido conforme a lo establecido en la tabla de usos de suelo que
forma parte de la normatividad del plan parcial antes citado, se dictamina no factible la modificaciéon del dictamen de uso de suelo
No. DUS202209633 de fecha 19 de diciembre de 2022, para ubicar un taller de herreria, una bodega y oficinas.

9. Por otro lado, con fecha 18 de julio de 2022, la Direccién de Desarrollo Urbano expidié la licencia de construccion No.
LC0202202518 en la que se dictamind Improcedente, de conformidad con el articulo 3 del Reglamento de Construccion para el
Municipio de Querétaro, el cual faculta a dicha Direccioén para fijar los requisitos técnicos y restricciones a las que deberan sujetarse
las construcciones sefialando que debe cumplir con diversas observaciones, entre las que destaca que, el dictamen de uso de suelo
especifica que la suma total de las superficies de los dos locales comerciales debera ser de 40.00 m?, lo cual en el proyecto presenta,
excede los metros cuadrados autorizados.

10.La colonia Felipe Carrillo Puerto, corresponde a un desarrollo generado de subdivisiones a sus predios originales, derivado de lo
cual no existe una homogeneidad en las dimensiones de los predios, donde paulatinamente se ha consolidado el uso habitacional
de tipo popular con densidades de poblacién de 200 hab./ha. (H2), entremezclado con actividades comerciales y de servicios en una
zona que cuenta con infraestructura urbana y servicios, en donde actualmente predominan las actividades comerciales y de servicios
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principalmente dadas las caracteristicas de la zona, lo que se ha visto influenciado por los desarrollos industriales ubicados al norte
y oriente de la colonia, lo que ha generado obras de infraestructura como la ampliacién y mejoramiento de la estructura vial y urbana,
en congruencia con el instrumento de planeacion urbana, lo que permite la reactivacion econémica y la generacion de empleos para
los habitantes de los alrededores.

11.El promotor presenta una propuesta de proyecto de lo que pretende llevar a cabo al interior del predio, en el cual considera llevar
a cabo una edificacion de 3 niveles, considerando los siguientes espacios:

Planta Baja: area de estacionamiento al frente del predio con capacidad para 15 vehiculos, un local con taller de herreria, médulo de
sanitarios para hombres y mujeres, area de escaleras, area de estacionamiento posterior con capacidad para 10 vehiculos y area
de bafos y vestidores.

Primer Nivel: Local 1, taller de manufacturas menores y oficinas con médulo de sanitarios para hombres y médulo de sanitarios para
mujeres y area de escaleras.

Segundo Nivel: Local 2 de oficinas con modulo de sanitarios para hombres, médulo de sanitarios para mujeres terraza.

Derivado de lo anterior, se sefiala que, en caso de ser autorizado por el H. Ayuntamiento, el proyecto pretendido debe dar
cumplimiento con la normatividad vigente, asi como lo referente al cumplimiento del Reglamento de Construccién para el Municipio
de Querétaro Vigente, que incluya la dotacion de areas de estacionamiento necesarios para su actividad y uso, conforme a los
parametros asignados y a los lineamientos del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y demas lineamientos aplicables en la
materia.

12.De inspeccion al sitio, para conocer las caracteristicas de la zona, se tiene que el predio en estudio, se localiza en la calle 5 de
Febrero, vialidad local, la cual se desarrolla a base de carpeta asfaltica que se encuentra en mal estado de conservacion, contando
al frente del predio con guarnicion y banqueta de concreto, adicionalmente se tiene que sobre dicha vialidad se cuenta con una
entremezcla de actividades, tanto comerciales, de servicios y habitacionales, y al norte de la zona de ubicacion del predio de manera
aislada existen usos de industrias ligeras y zona de bodegas, también se pudo observar que no cuenta con construccion alguna al
interior del predio, Unicamente se encuentra el predio delimitado al frente con una malla ciclénica; asi mismo se observa que en la
zona se cuenta con servicios de infraestructura a nivel de red sanitaria, hidraulica y eléctrica, asi como alumbrado publico, ademas
de contar con servicio frecuente de transporte publico al sur del predio.

OPINION TECNICA:

Una vez realizado el analisis técnico correspondiente, y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones se
considera que el predio ubicado en calle 5 de Febrero No. 134, identificado con la clave catastral 14 01 001 90 030 040 y superficie
de 1,413.00 m?, colonia Felipe Carrillo Puerto, Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto; cuenta con condiciones de ubicacion y
superficie para que se otorgue a uso Comercial y de Servicios (CS), toda vez que el predio se localiza en un sitio de transicién en el
que se da una mezcla de usos heterogénea y con actividades similares a la propuesta, lo que contribuye para complementar las
actividades comerciales en la zona, no obstante es facultad del H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones el autorizar el cambio
de uso de suelo solicitado y en caso de que se apruebe el cambio de uso de suelo, se debe dar cumplimiento a lo siguiente:

e Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, los proyectos y la documentacién necesaria para la obtencién del
dictamen de uso de suelo, obtencion de licencias y demas que requiera para la realizacion del proyecto conforme a la normatividad
solicitada, respetando las restricciones de construccion, asi como la dotacion de cajones de estacionamiento al interior del predio,
debiendo garantizar la dotacién al interior del predio para su actividad, ya que no se permitira el uso de la via publica, dando
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Construccion del Municipio de Querétaro Vigente y al Codigo Urbano del Estado
de Querétaro.

e Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, los propietarios deben presentar el documento emitido por la
Comision Estatal de Aguas o el Organismo operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacion
de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al
proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red operada por dichas entidades, las cuales no podran ser
a través de los lotes colindantes.

34 Municipio de Querétaro
2021-2024




o El presente, no aprueba la propuesta de proyecto presentada, por lo que para su autorizacion debe presentar ante la ventanilla
unica de gestion el proyecto a desarrollar, incluyendo la documentacion que le sea requerida para su aprobacion, debiendo dar
cumplimiento a la normatividad por zonificacion establecida y a lo sefialado en el reglamento de construccién del municipio de
Querétaro.

e Asi mismo, el proyecto debe respetar el Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), el Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS),
asi como la Altura maxima permitida que le sefale el Plan Parcial de desarrollo urbano correspondiente, de acuerdo a la zonificacion
del uso de suelo origen del predio.

e Presentar el estudio de impacto de movilidad emitido y/o avalado por la Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar
cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que esta le indique previo a la obtencidon de las licencias correspondientes, siendo
necesario que se presente evidencia del cumplimiento de las observaciones y obligaciones impuestas.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno para el proyecto que pretende llevar a cabo, dando cumplimiento
a las medidas de seguridad y de prevencidon que le sean sefaladas por dicha instancia, previo a obtener las autorizaciones
correspondientes.

e Se deben respetar los horarios de funcionamiento que le sean sefalados en la licencia de funcionamiento correspondiente, asi
como los niveles de ruido permitido que para tal efecto le marque la dependencia competente, asi como realizar sus actividades al
interior del inmueble, ya que no se permitira estacionar vehiculos sobre la via publica, a fin de no afectar la vitalidad urbana de la
zona, asi como no ocupar con vehiculos las banquetas.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado el cambio de uso de suelo solicitado ante el H. Ayuntamiento
de Querétaro, debe dar inicio a realizar los trdmites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su autorizacion ya
que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros normativos asignados en el Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

e A fin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacién del Acuerdo de Cabildo en los
periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria
de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacién en los medios oficiales y
la procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion al area
emisora del pase de caja correspondiente.

e En caso de que el cambio de uso de suelo solicitado genere un impacto social negativo en la zona, éste sera resuelto de manera
conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacién
de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas,
con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Es facultad del promotor, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento
en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizado el cambio de uso de suelo, asi como la modificacion de la normatividad

por zonificacion solicitada.

e Es facultad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacién de personalidad que el
promotor presente ante dicha instancia para su validacion.

e Es facultad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

o Es facultad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el
promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento.”

11. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el dictamen técnico citado en el considerando 10, y en términos de lo dispuesto en
el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “...Los asuntos que se presenten al
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Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision que corresponda, a fin de que presente sus
consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento...”. La Secretaria del Ayuntamiento, remitio
a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita a través del oficio SAY/3021/2023, con fecha 29 de noviembre
de 2023, para su conocimiento y estudio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VIII, de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los distintos
ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:

VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA. Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificaciéon y determinaciéon de las reservas territoriales y areas de proteccion ecoldgica, arqueologica,
arquitecténica e historica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

12. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién contempladas en el articulo 38 fraccion VIII, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez realizado el analisis de la
documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto
que nos ocupa, que se considera viable el Cambio de Uso de Suelo, para el predio identificado con clave catastral 14 01 001
09 030 040, Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, conforme a lo estipulado en el presente Acuerdo, asi como en el dictamen
técnico citado en el considerando 10, de este instrumento.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobo en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 05 de diciembre de 2023, en el Punto
4, Apartado 1V, Inciso 5), del Orden del Dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO. SE_AUTORIZA el Cambio de Uso de Suelo, para el predio identificado con clave catastral 14 01 001 09 030 040,
Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, de conformidad con el dictamen técnico citado en el considerando 10, del presente
Instrumento.

SEGUNDO. Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, la persona moral solicitante dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la emision de las
liquidaciones correspondientes y realizar el pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y demas contribuciones que se
generen y determinen de la presente autorizacion, de Acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir
la contribucion en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Codigo Fiscal del
Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida. Es obligacién de la persona moral solicitante
presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la
Direccion de Ingresos.

TERCERO. El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico del Estado de
Querétaro, con cargo a la persona moral solicitante, lo anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el punto de
Acuerdo Quinto y el Transitorio Primero del presente Acuerdo.

CUARTO. Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion otorgada por el H.
Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, la persona moral solicitante
debera coordinarse con el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, con el Fideicomiso Queretano para la
Conservacion del Medio Ambiente (FIQMA), a fin de que participen de manera proporcional de Acuerdo a las caracteristicas del
proyecto a desarrollar, en proyectos, programas y acciones ambientales que tengan considerados dichas instituciones a favor del
medio ambiente, debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

QUINTO. La persona moral solicitante debera obtener el Dictamen de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la Secretaria
de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion vial que esta le indique previo a llevar cualquier
tramite que le permita obtener la licencia de construccion correspondiente, siendo necesario que presente ante la Secretaria del
Ayuntamiento evidencia del cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.
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SEXTO. La persona moral solicitante debera obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccion Civil respecto al proyecto y
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se determinen las
medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencion que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de
cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

SEPTIMO. La persona moral debera dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a partir de
su autorizacién ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros normativos asignados en el
Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

OCTAVO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que, a través de la Direccién de Desarrollo Urbano, de
seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro del dictamen técnico citado en el considerando 10 del presente
Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

NOVENO. Se instruye a la persona moral solicitante del acto administrativo para que una vez notificado y sabedor del contenido del
presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo establecido en el resolutivo OCTAVO a la Direccion de Catastro para realizar
la entrega de avaluo hacendario original emitido por Valuador con registro en el Estado de Querétaro, con la finalidad de que dicha
Unidad Administrativa le informe si se generé excedente de valor catastral resultado del ultimo valor catastral registrado y el valor
catastral actualizado. Una vez obtenido el resultado, la persona moral solicitante debera acudir dentro del plazo de 15 dias habiles a
la Direccion de Ingresos y en caso de ser aplicable debera liquidar la cantidad causada en relacién al Impuesto Sobre el Incremento
del Valor de los Bienes Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro,
para el Ejercicio Fiscal vigente.

DECIMO. La persona moral solicitante debera garantizar desde el proyecto arquitecténico, contar con el nimero de cajones de
estacionamiento necesarios al interior del predio para el uso solicitado, de acuerdo al Reglamento de Construccién para el Municipio
de Querétaro; sin posibilidad de eximirlo de esta responsabilidad.

DECIMO PRIMERO. Se instruye a cada una de las Secretarias y a la Consejeria Juridica en el &mbito de su competencia a verificar
el seguimiento del presente Acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.
DECIMO SEGUNDO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente Acuerdo y
sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, debera dar lugar al inicio del procedimiento administrativo de
revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su legal notificacion,
por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga”, con cargo a La persona moral solicitante, debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten
su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacidn en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVII del articulo 20, del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos
Municipales, Coordinacion Municipal de Proteccién Civil, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Direccion Municipal
de Catastro, Instituto de Ecologia y Cambio Climatico Municipal, Delegacién Municipal Felipe Carrillo Puerto y a la persona moral
“EXPERTOS EN ESTRATEGIA Y COMUNICACION”, S. de R.L. de C.V., a través de su apoderado legal.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIiA 06 DE DICIEMBRE DE 2023,
EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
OO0 0000000000000 00000060060606000060606060006060606060000 90 09
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 23 de enero del 2024, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza la ratificacién del convenio de ocupacién y usufructo de una fraccion
de la Parcela 212 Z-1 P1/1, Ejido San Pablo, Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, el que textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCION XIl,
38 FRACCION lIl, 80 Y 93 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 971 DEL CODIGO
CIVIL DEL ESTADO DE QUERETARO; 22, 23 PRIMER PARRAFO, 25, 28 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion Il, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se contempla que, los Ayuntamientos, como
6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
Administracion Puablica Municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. De conformidad con lo estipulado en el articulo 3 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y patrimonio propio, su representacion legal corresponde al Ayuntamiento,
quien la ejercera a través del Sindico o delegandola a favor de terceros, mediante acuerdo expreso del Ayuntamiento.

3. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 12 de octubre de 2021, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro aprobo el Acuerdo por el que se autoriza al Presidente Municipal y/o a los Sindicos Municipales, y/o al Titular
de la Consejeria Juridica, asi como al Secretario del ramo que por materia corresponda, a celebrar en representacion
del Municipio de Querétaro, los actos juridicos, convenios y contratos necesarios para el mejor desempefio de las
funciones.

4.La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que los Ayuntamientos, de conformidad con lo que
establezcan las leyes, el reglamento respectivo y en su caso, previa autorizacion de la Legislatura, aprobaran cualquier
acto que implique obligaciones que deban ser cumplidas después de concluida la gestion municipal de que se trate, de
la misma manera el articulo 93, de la referida ley sefiala que, el patrimonio de los municipios lo constituyen los bienes
de dominio publico, los bienes de dominio privado; los derechos y obligaciones de la Hacienda Municipal, asi como todas
aquellas obligaciones y derechos que por cualquier concepto se deriven de la aplicacion de las leyes, los reglamentos y
la ejecucion de convenios.

5. Mediante oficio SOPM/970/2023, recibido en la Secretaria del Ayuntamiento con fecha 11 de octubre del afo 2023, la
arquitecta Oriana Lépez Castillo, Secretaria de Obras Publicas Municipales, hace del conocimiento que con fecha 22 de
septiembre del afio 2023, se suscribié por parte de la referida Secretaria y el ciudadano Silvestre Ramirez Ramirez,
titular de los derechos de la Parcela 212 Z-1 P 1/1, amparados con el certificado parcelario 1011255, de fecha 13 de
noviembre del afo 2017, el Convenio de Ocupacién y Usufructo por 20 afios, respecto de una fraccion con superficie de
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1,812.657 metros cuadrados de la parcela mencionada, en el cual se establece que en caso de obtener el dominio pleno
se procedera a la subdivisidon y transmision gratuita a favor del Municipio de la superficie otorgada para ocupacion y
usufructo; derivado de lo anterior se radicé en la Direccién de Asuntos Inmobiliarios de la Secretaria del Ayuntamiento el
expediente 205/DAI/2023.

6. A través del oficio SAY/DAI/1655/2023, con fecha 21 de noviembre del afo 2023, la Secretaria del Ayuntamiento
solicitd6 a la Consejeria Juridica su opinidon respecto al convenio referido, dependencia que a través del oficio
CJ/CL/2023/2421, con fecha 27 de noviembre del afio 2023, sefiala lo siguiente:

“Que del analisis realizado a su peticién, asi como del convenio que nos ocupa, resulta aplicable lo dispuesto en los
articulos 61,76,79 y 95, de la Ley Agraria mismos que textualmente sefialan:

“Articulo 62.- A partir de la asignacion de parcelas, corresponderan a los ejidatarios beneficiados los derechos sobre
uso y usufructo de las mismas, en los términos de esta ley.

Cuando la asignacion...

Articulo 76.- Corresponde a los ejidatarios el derecho de aprovechamiento, uso y usufructo de sus parcelas.

Articulo 79.- El ejidatario puede aprovechar su parcela directamente o conceder a otros ejidatarios o terceros su
uso o usufructo, mediante aparceria, medieria, asociacion, arrendamiento o cualquier otro acto juridico no prohibido
por la ley, sin necesidad de autorizacién de la asamblea o de cualquier autoridad. Asimismo, podréa aportar sus
derechos de usufructo a la formacién de sociedades tanto mercantiles como civiles.

Articulo 95.- Queda prohibido autorizar la ocupacion previa de tierras aduciendo que, respecto de las mismas, se
tramita expediente de expropiacion, a_ menos que los ejidatarios afectados o la asamblea, si se trata de tierras
comunes, aprueben dicha ocupacion, para lo cual debera mediar convenio en el que se plasmen los acuerdos y
compromisos a que habran de obligarse ambas partes.

Para la formalizacién del convenio aludido en el parrafo anterior, debera intervenir la Procuraduria Agraria, quien
ademas solicitara su inscripcion en el Registro Agrario Nacional.”

No omito mencionar que es necesario que el Convenio que se remite sea ratificado por el Ayuntamiento, ya que
contempla una temporalidad que excede de la actual administracion, ademas de que el mismo establece condiciones
suspensivas mismas que de cumplirse pueden generar obligaciones para el Municipio fuera del término de la actual
administracion...”

7. Recibida en la Secretaria del Ayuntamiento la opinién de la Consejeria Juridica y de conformidad con el articulo 80
fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, en términos de lo dispuesto en el articulo 14 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “Los asuntos que se presenten al Secretario
del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comisidn que corresponda, a fin de que presente sus
consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento.”. La Secretaria del
Ayuntamiento, remitié a la Comision de Obras y Servicios Publicos, el expediente en cita, para su conocimiento y estudio
a través del oficio SAY/0119/2024, de fecha 17 de enero de 2024, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38
fraccion lll, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los
distintos ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las
siguientes: ...
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lll. DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.- Cuya competencia sera: dotacion, distribucién y tratamiento de aguas;
desagle, drenaje y red de alcantarillado; calles, parques, jardines y su equipamiento, y alumbrado publicos; zonas y
monumentos de valor arquitecténico e historico; inspeccion de construcciones particulares; obras peligrosas;
saneamiento, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos y limpia de las poblaciones; construccion,
mantenimiento, reparacion y conservacion de edificios municipales, tales como panteones, rastros, mercados y escuelas;
rotulos, letreros y carteleras, y los demas asuntos que le sefialen las leyes y los reglamentos.

8. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion lll, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
la Comisién de Obras y Servicios Publicos, se reunié para analizar el presente asunto, y en ejercicio de las facultades
que le asisten y de conformidad con lo sefialado en los considerandos del 5 y 6, asi como del anexo Unico del presente
Acuerdo, considera viable la ratificacion del convenio de ocupacién y usufructo de una fraccion de la Parcela 212 Z-1
P1/1, Ejido San Pablo, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez, lo anterior en concordancia con el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, en su Eje 5 “Por una mejor calidad de vida y futuro”, en el que se busca una ciudad sustentable
que construya las bases para el desarrollo urbano inclusivo y equitativo con un enfoque social en temas de vivienda,
espacios publicos, infraestructura y equipamientos de salud y educacion, y en este caso, tratandose de la infraestructura
vial para acercar beneficios a las poblaciones marginadas como una de las condiciones para cerrar las brechas sociales,
con politicas de inclusién y mediante mecanismos que favorezcan la convivencia pacifica y acceso equitativo a las
oportunidades.”

Que, por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 23 de enero del 2024,
en el Punto 10, Apartado IV, Inciso 4, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes del H. Ayuntamiento de
Querétaro, el siguiente:

“ACUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA la ratificacion del convenio de ocupacion y usufructo de una fraccion de la Parcela 212 Z-1
P1/1, Ejido San Pablo, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, de conformidad con lo establecido en los
considerandos 5, 6 y el anexo unico del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de Obras Publica Municipales el cumplimiento del convenio de ocupacion y
usufructo celebrado con fecha 22 de septiembre del afno 2023, agregado al presente Acuerdo como anexo Unico,
resguardando los intereses del Municipio y respetando lo que en él se establece.

TERCERO. Se instruye a la Consejeria Juridica y a la Secretaria de Obras Publicas Municipales a dar seguimiento al
convenio motivo del presente Acuerdo.

CUARTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus
dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento administrativo de
revocacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS:
PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles contados a partir de su legal
notificacién, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo al Municipio de Querétaro.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccidon XVIII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
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la Secretaria de Administracion, Secretaria General de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de
Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos, Secretaria de Obras Publicas, Consejeria Juridica,
Coordinacién Municipal de Proteccion Civil, Direccion Municipal de Catastro, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez.

ANEXO UNICO

Quaém municipiodequerctarc.gob.mx
La Ciudad que querenmos

CONVENIO DE OCUPACION Y USUFRUCTO DE UNA FRACCION DE INMUEBLE, PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO Y OBRA A EJECUTAR EN LA CALLE DENOMINADA FRANCISCO VILLA QUE CELEBRAN
POR UNA PARTE, EL MUNICIPIO DE QUERETARO, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA ARQ. ORIANA LOPEZ CASTILLO, EN SU
CARACTER DE TITULAR, A QUIEN SE LE DENOMINARA “EL MUNICIPIO", Y POR LA OTRA PARTE EL C.
SILVESTRE RAMIREZ RAMIREZ, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL EJIDATARIO", Y A
QUIENES DE FORMA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES"”, LOS CUALES SUJETAN A LOS
SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétare, 11, 22, 28, 29, 30, 46 y 50,
Ley de Plansacion del Estado de Querétaro y 19, 20, 21, 22 y 23 Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado
de Querétaro. el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Querétaro, en su Capitulo VI, Eje 5°
Por una mejor calidad de vida y futuro prevé, como linea de accion 106 “Generar una mayor interaccion y
conectividad entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales a través de una mejor infraestructura para la movilidad
y el transporte sostenible, a través de planes, estudios y obras”

2. A fin de matenalzar el objetivo del Plan de Desarrollo, se tiene proyectada entre otras, |la estrategla de creacion
de infraestructura vial para el mejorar la conectividad entre si, de las distintas calles y avenidas del municipio de
Querétaro, lo que, desde luego, acortara tliempos de traslados de los usuarios y mitigara el rénsitoc de las zonas
que benefcia, esto es, el norponiente de la cludad, implementando, ademas, nuevas vias de comunicacion para
aquellos quienes transitan por las vialidades dentro del municiplo y quienes habitan © cuentan con empresas o
negocios por dichas zonas

3, Denvado de la necesidad de la zona, y con el fin de dar cumplimientc de los objetivos sefalados en fos
antecedentes gue preceden el Municipio de Querétaro, Querétaro, realizara a través de |a Secretaria de Obras
Publcas Municipales Ia construccitn de una obra publica consistente en [a edificacion de la continuacion de la
vialidad denominada General Francisco Villa (Vialidad acceso CICQ), que va desde la colonia Las Américas hacia
al Boulevard de 1a Nacion en esta ciudad Capital, que para efectos del presente instrumento se le citara como
“LA OBRA" misma que traera consigo el cumplimiento de los objetivos sefalados en el Antecedente 1 de este
Convenio

4, Que el dia 02 de mayo oel 2006, el Comisariado Ejidal del Ejido de San Pablo presentd escrito ante la
Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, por medio del cual solicitd el reconocimiento y
nomenclatura de la vialidad denominada 'Francisco Villa" misma que era reconocida como infraestructura del
ejio, documento que, asimismo, fue firmada por diversos ejidatarios cuyas parcelas colindan con la citada
vialidad. dentro de Ios cuales, se encontraba el C. José Antonio Ramirez Morales. como titular de |a parceia 212
Z1Pin

5. En concatenacion a la peticién formulada en el Antecedente anterior, €l Ayuntamiento del Municipic de
Querétaro, en sesion del 18 de mayo del afio 2008 aprobd el reconocimiento y nomenciatura de vialidad
correspondiente a la Avenida Francisco Villa, Delegacion Epigmenio Gonzalez, asimisma, e aprobo ia acupacion
de una seccion de 18 metros como vialidad y banquetas

6. Para la ejecucion de "LA OBRA" es necesario contar con la superficie de tarreno suficiente gue permita la
ejecucion de la misma, por lo gue es imperanta la posesion y postarior propiedad de los inmuebles donde se
pretende su edificacion, en términos de la Ley de Obra Publica del Estaq_g de Querétaro
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DECLARACIONES
|. Declara “EL MUNICIPIO", a través de su representante, que:

1.1. Es una persona morai de deracho publico, tal y como lo establecen los articulos 115 de la Constitucion Politica
de los Estades Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 3 de
la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 3 del Codigo Municipal de Querétaro y, 25 fraccién | del
Cadigo Civil del Estado de Querétaro.

1.2. En términos del articulo 73Bis del Cédigo Municipal de Querétaro, a fa Secretaria de Obras Publicas le
corresponde la proyeccion y construccion de las obras piblicas municipates, tal como es “LA OBRA", objeto de
este acuerdo de voluntades.

1.3. Quien en este acto o representa, se encuentran legalmente facultada para celebrar el presente convenio de
conformidad a lo establecido por el articulo 30 fraccion XXXIIl de fa Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, con relacion ai Acuerdo de Cabildo emanado del H. Ayuntamiento del municipio de Querétaro, del 12
de octubre del 2021 en su punto de Acuerdo Pnmero gue, para el efecto sefiald:

"Primero. Se autoriza al Presidente Municipal y/o a los Sindicos Municipales y/o al Titular de la Consejerizs
Juridica, asl como al Secretario del ramo que por malena comesponda, a celebrar en representacion del Municipio
de Querétaro, Jos actos juridicos, convenios y contratos necesarios para el mejor desempefio de las funciones
(..}

1.4. “LA OBRA", ocupara la superficie conformada por las medidas y colindancias establecidas en el plano
elaborado por la Direccidn de Operaciones de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, las que se dan aqui
por reproducidas. como si a la letra se insertaran y en lo sucesivo se le denominara como ‘LA FRACCION", con
una superficie de 1,812,657 metros cuadrados (Anexo unico).

1.5, Para los efectos legales de este convenio sefiala como domicilio el ubicado en Blvd. Bernardo Quintana
10000, Centro Sur, 76090 Santiago de Querétaro, Qro

Il. Declara “EL EJIDATARIO" que:

I1.1. Es mexicano por nacimento, mayor de edad, vecino de esta ciudad, quien se identifica con credencial para
votar con fotografia y firma expedida por el Instituto Nacional Electoral, clave de elector RMRMSLE5081322HS00

1.2 Es titular de los derechos parcelarios que amparan el Certificado Parcelario 1011255 de la Parcela 212 Z-1
P1/1 del Ejido San Pablo. Estado de Querétaro

11.3. Se hace sabedor de que para la ejecucion de “LA OBRA", es necesario disponer de la superficie de
1,812.657 metros cuadrados del inmueble descrito en la Declaracion anterior, conforme al plano que, como
Anexo Unico. forma parte integral del presente instrumento. Asimismo, reconoce que “LA FRACCION' ha sido
utilizada como vialidad, historicamente, que sirve para dar acceso a diversos inmuebles con los que colinda, hasta
incorporarse al Boulevard de la Nacion

114, Con la finalidad de llevar a cabo la ejecucion de “LA OBRA" y dado el origen del inmueble, esta de acuerdo
en otorgar a favor de 'EL MUNICIPIO”, a través de usufructo “LA FRACCION", misma gue se encuentra libre
de todo gravamen y que satisface las caracteristicas requeridas
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11.5. Sefala como domicilic para oir y recibir toda clase de notificaciones el ubicado en la calle Jurica #25, Ceol.
San Pablo en [a ciudad de Querétare, Querétaro.

Ill. Declaran “LAS PARTES", que:

II1.1. Bajo protesta de decir verdad. reconccen que los antecedentes mencionados y sus datos son veridicos y
actuales

111.2. Reconocen expresamente |a capacidad juridica con que comparecen para celedrar el presente instrumento,

11l.3. Han decido celebrar el presente convenio, conociendo su alcance legal y el cual lo sujetan al tenor de las
sigulentes’

CLAUSULAS

PRIMERA. E! objeto del presente convenio consiste en establecer las bases y mecanismos, mediante los cuales,
“EL EJIDATARIO" otorgara a “EL MUNICIPIO” |a ocupacion previa y el usufructe - a titulo gratuito- de “LA
FRACCION" dascrita en la Declaracion |5 | acorde con 1a titularidad referida en la similar 11.2, de este instrumento
juridico. y con ello. estar en posibilidad de ejecutar “LA OBRA", cuya causa de utilidad publica es matenalizar la
construccion de 1a vialidad denominada ‘Francisco Villa", en la Delegacion Epigmenio Gonzalez, en esta ciudad
de Querétaro, Querétaro, fomentando un mejor traslado en la zona de la ciudad y dotando de infraestructura vial
funcional que resuita benéfica para los vecinos colindantes con ella, tanto para el acceso a sus inmuebles, como
para el transito de la zona

SEGUNDA. “EL EJIDATARIO” autonza a “EL MUNICIPIO" |a ocupacion de la “LA FRACCION", asi como su
usufructo por 20 afos, por lo que a la firma del presente instrumento juridico entrega la posesion fisica y matenal
de la misma, para el aprovechamiento comeo vialidad de “LA FRACCION" en favor de “EL MUNICIPIO",
Asimismo. “EL MUNICIPIO" se compromete para con “EL EJIDATARIO" a instalar dos puntos de conexion para
agua potable y drenaje, uno por cada lado del inmueble, asi como un acceso por ambos lados del inmueble en la
ubicacion que “EL EJIDATARIO™ determine, lo que se realizara de conformidad y acorde con el propia proyecto
ce “LA OBRA".

TERCERA. Durante la vigencia de este acuerde, “EL EJIDATARIO” se oblga a no impedir ni entorpecer las
labores que “EL MUNICIPIO” realice en “LA FRACCION" materia de la ocupacion previa

CUARTA. Debido a que “LA OBRA", habra de realizarse sobre la superficie del inmueble cuyos derechos se
encuentran en favor de “EL EJIDATARIO”, “EL MUNICIPIO", a su costa, se ratificara el presente instrumento
ante el Notario Publico de su eleccion, asimismo, se realizaran las gestiones que resulten necesanas para su
inscripcion ante el Registro Agrario Nacional (RAN)

QUINTA. “LAS PARTES” acuerdan que de existir cambio de situacion juridica del inmueble referido en la
Declaracion 1.2 . por adopcion del dominio pleno, se procedera a la subdivisién y transmision gratuita a “EL
MUNICIPIO" por parte de “EL EJIDATARIO™, para lo cual, sera “EL MUNICIPIO" gquien a su carge generara los
gastos que ellc genere

QUERETARO \_—1 /]
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SEXTA. Dado que el presante instrumento tiene por finalidad |a edificacion de una via publica en “LA FRACCION®
y el usufructo es a titulo gratuito, sin condicion alguna, “EL EJIDATARIO™ no s reserva accion alguna respecto
dal contrato que aqui se firma entre “LAS PARTES".

SEPTIMA. “LAS PARTES" declaran bajo protesta de decir verdad que han negociado libremente los términos
de! presente instrumento, conociendo el ambito de {as obligaciones que han asumido y que es su voluntad
obligarse en la forma mas amplia que proceda conforme a derecho, conviniendo expresa y libremente que las
declaraciones Insertadas por las partes en este instrumento también constituyen obligaciones reciprocas, licitas,
legales y validas en todo momento para las mismas

OCTAVA. El presente convenio surtira efectos a partir de la fecha en que se suscribe, mismMo que podra ser
revisado, modificado o adicionado, previo acuerde de “LAS PARTES". o que an todo caso se debera hacer
constar por escrito

NOVENA. Para 'a interpretacion, cumplimiento, ejecucion o cualquier acto derivado de este convenio “LAS
PARTES"” aceptan someterse a la jurisdiccion de las Leyes y Tribunales de la ciudad de Querétaro, Querétaro,,
renunciando pars ello a cualguier otro que pudiera corresponderies por motivo de sus domicilios presentes o
futuros,

Leldo que fue este instrumento y enteradas |as partes dgsu contenido y alcance legal, lo ratifican y firman por
triplicado en I1a ciudad de Querataro, Qro.. a los 22 diasdel mes de septiembre de 2023

POR “EL MUNICIPIO™

\7 v 37
Y71/

ARG. ORIANA LOPEZ CASTILLO
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

"

TESTIGOS DEL ACTO

——— :-‘;sn'”"u- o ;

C. DIETER HOBELSBERGER DIAZ C. ANGEL HERRERA RAMIREZ

“EL PARTICULAR" ASISTIDO POR EL VISITADOR AGRARIO
ADSCRITO A LA PROCURADURIA A ARIA EN QU‘ERQARO

7 o 1' L /{'\_ y N _
. — \&&\\QJ ‘ / P P
C. SILVESTRE RAMIREZ RAMIREZ S LIC.MA } ;Ei REYES

muebla (‘obb)rado entre el Municipeso de
tiembre de 2023

Hoja de firmas (4 de 4) que forma parte dol Coovenio de Ocupacion y Usufructo
Querétars, Qro.. y @l ajidatano C Silvestrs Ramirez Ramirez da fecha 22 de

a

QUERETARO

MUNICIPIO ~

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DiA 24
DE ENERO DEL 2024, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO,
EN EJERCICIO DE LA FACULTAD CONFERIDA EN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 23 de enero de 2024, el Ayuntamiento de Querétaro aprobd
por unanimidad de votos de los integrantes presentes el “Acuerdo que Reforma Diversas Disposiciones del
Reglamento del Pantedn y Recinto de Honor de Personas llustres de Querétaro” que textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS; 30 FRACCION I, 38 FRACCION I, 146, 147,148, 149 Y 150 DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 34, 54, 55 Y 57 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO:

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los municipios estan dotados de autonomia y patrimonio propio y los Ayuntamientos se
encuentran facultados para emitir disposiciones administrativas de caracter general dentro de su
respectivo ambitode competencia.

2. El articulo 148 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que en la medida en que
se modifiquen las condiciones socioecondmicas de los municipios, en virtud de su crecimiento
demogréfico, surgimiento y desarrollo de actividades productivas, modificacién de las condiciones
politicas y multiples aspectos de la vida comunitaria, los Ayuntamientos deberan adecuar su
reglamentacion municipal, con el fin de preservar su autoridad institucional y propiciar el desarrollo
armonico de la sociedad.

3. De igual manera, el articulo 146 de la Ley en cita faculta a los Ayuntamientos para organizar su
funcionamiento y estructura, asi como para regular adjetiva y sustantivamente las materias de su
competencia a través de instrumentos normativos que contengan disposiciones administrativas de
observancia general y obligatoria.

4, Le corresponde al Ayuntamiento la creacion, aprobacion, derogacion o abrogaciéon de los
Reglamentos Municipales de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 54 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Querétaro.

5. Las modificaciones que se proponen tienen por objeto robustecer el marco normativo y brindar
claridad al reglamento para su interpretacion, abonando asi al principio de seguridad juridica.

6. Las caracteristicas de las esculturas, bustos y placas conmemorativas buscaran brindar una guia
sugerida para la realizacion del homenaje, exponiendo parametros para su creacion y
correspondencia respecto de los demas recintos de honor, placas, esculturas o bustos.

7. Conforme a lo ordenado por el Articulo 20 fraccién XVI del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, el expediente respectivo se radicd en la Secretaria del Ayuntamiento bajo el numero
DAL/01/2024 del indice de la Direccion de Asuntos Legislativos.”

Por lo expuesto y fundado, por unanimidad de votos de sus integrantes presentes, el Honorable
Ayuntamiento de Querétaro aprobé lo siguiente:
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ACUERDO

UNICO: Se reforman los articulos 1; 2 fraccién V; 3 parrafo primero; 5; 6 fraccion | y parrafo segundo; 8 parrafo
tercero; 9; y 17 del Reglamento del Panteén y Recinto de Honor de Personas llustres de Querétaro para quedar
de la siguiente forma:

Articulo 1.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer las bases y procedimientos para la
conformacion y custodia del “Pantedn y Recinto de Honor de Personas llustres de Querétaro” -antes “Pantedn
de los Queretanos llustres’; asimismo, para que el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro emita
“Declaracion Estimativa de Persona llustre de Querétaro” y se hagan en aquél su inhumacion o el depdsito de
SUS cenizas en su caso, Y las honras pdstumas y homenajes especiales que se determinen a las personas asi
designadas o que ya estan ahi reconocidas como tales.

Articulo 2.- ...
I alv ...
V. De manera principal el mausoleo de la heroina Dofia Josefa Ortiz de Dominguez asi como los

sepulcros, criptas, urnas o similares que contengan las cenizas de las personas cuya inhumacion o
depdsito de los mismos se hubiese ya realizado con anterioridad a este reglamento y los que se
determinen conforme al mismo;

VI. axiv...

Articulo 3.- El Ayuntamiento podra emitir, en sesion solemne, Declaratoria Estimativa de Persona llustre de
Querétaro, respecto de persona fallecida, para los fines de la inhumacion o el depésito de sus cenizas, en su
caso en el Pantedn y Recinto de Honor de Personas llustres de Querétaro.

Articulo 5.- La Secretaria del Ayuntamiento remitira las propuestas que reciba con sus anexos a la Secretaria
de Cultura del Municipio de Querétaro para que realicen las indagaciones y estudios que aprecien conducentes.
En su oportunidad la Secretaria de Cultura del Municipio de Querétaro elaborara un dictamen previo en cada
caso que dirigira a la Secretaria del Ayuntamiento pudiendo incluso consistir en opinion de desestimacién del
tramite de propuesta por su notoria falta de justificacién. A su vez, esta misma, con sus observaciones, pondra
tales propuestas, estudios, dictamenes y sus anexos a disposicion del Consejo Consultivo especificado en el
articulo siguiente.

Articulo 6.- ...
l. La persona titular de la Presidencia Municipal sera quien lo Presida.
Il. aVill ...

Cada una de las personas que integren el Consejo, tendran derecho a un voto, siendo la persona que presida
quien emita voto de calidad en caso de empate. A sus sesiones podran asistir y participar con voz, en calidad
de invitadas, la persona titular de la Direccion del Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de
Querétaro, la persona titular de la Direccién Estatal de Archivos, la persona Titular de La Direccion del Archivo
Municipal y la persona titular de la Delegacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia en Querétaro,
y las demas personas que en cada caso determine la persona titular de la Presidencia Municipal.
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Articulo 8.- ...

En las sesiones, reuniones y comisiones del Consejo Consultivo se promovera la presencia personal y
continuidad mayor posible de los mismos integrantes o de los representantes que nombraren para el caso
exclusivo de dichas equipos y reuniones,a fin de facilitar el desarrollo de sus trabajos. En su caso, estos
representantes tendran capacidad de decision y conocimientos amplios sobre Querétaro, su historia y sus
personajes, a juicio de quien los nombre.

Articulo 9.- Las inhumaciones o depdsito de cenizas a que se refiere este Reglamento se decretaran, salvo la
aplicacion procedente de otras disposiciones legales, s6lo cuando hubiere transcurrido el lapso minimo de seis
anos después de acaecido el fallecimiento de quien se declare persona ilustre, para que posteriormente se
realice la exhumacion que corresponda. Todo ello de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Salud y demas ordenamientos aplicables.

Articulo 17.- El consejo Consultivo determinara cuando sea necesario homenajear a través de esculturas,
bustos o placas conmemorativas de aquellas personas a quienes se honre en el Panteén y Recinto de Honor
de Personas llustres de Querétaro, las cuales tendran las caracteristicas que a continuacion se sefalan:

. Esculturas de bronce de cuerpo completo de 2 a 2.24 metros de altura, aproximadamente;

Il Bustos de 78 cm de alto X 60 cm de largo X 35 cm de ancho;

lil. Placas conmemorativas de bronce: Placas columbario con medidas 60 cm de ancho X 40 cm de largo,
placas de escultura con medidas 60.5 cm de largo X 41 cm de ancho.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Publiquese en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

ARTICULO SEGUNDO. E| presente reglamento entrara en vigor al dia siguiente de la fecha de la primera
publicacion en los medios de difusion precisados en el articulo transitorio anterior.

ARTICULO TERCERO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que contravengan
al presente acuerdo.

ARTICULO CUARTO. Notifiquese el presente acuerdo a la Secretaria de Cultura del Municipio de Querétaro.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
LA QUE VA EN 3 TRES FOJAS UTILES, EL DIA 24 VEINTICUATRO DE ENERO DE 202 DOS MiL
VEINTICUATRO, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 23 de enero de 2024, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro aprobo el Acuerdo por el que se aprueba el Programa Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro
para el ano 2024, el cual textualmente senala:

“DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 3 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE QUERETARO; 30 FRACCIONES VII Y XXVII Y 38 FRACCIONES | Y XIV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO; 74 DEL CODIGO MUNICIPAL DE QUERETARO; 4, 8 FRACCION II, 17 Y 19 DEL
REGLAMENTO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA FAMILIA DE QUERETARO; 14, 33 Y 34 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y:

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccién Il de la Carta Magna, establece que los Municipios estan investidos de personalidad juridica
y manejan su patrimonio; en esa misma disposicidon constitucional y en el articulo 30 fracciones VII y XXVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de
aquéllos, son competentes para aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas, municipales, asi como
promover el bienestar social y cultural de la poblacion municipal mediante programas y acciones que propicien el
desarrollo integral de la familia y la integracién social de las distintas comunidades del municipio.

2. La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, establece en su articulo 3, que las autoridades
estatales y las municipales promoveran la integracion, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad,
convivencia armoénica, ayuda mutua y la preservacion de los valores de la comunidad. Por lo que el Estado garantizara
su pleno desarrollo por medio de los derechos y obligaciones reciprocos que la ley impondra entre sus integrantes.

3. El articulo 74 del Cédigo Municipal de Querétaro, refiere que la Secretaria de Desarrollo Humano y Social es la
dependencia encargada de promover el desarrollo del bienestar social y le corresponde entre otras facultades, la de
promover programas de solidaridad social, asi como dar seguimiento a las acciones de gestoria social que emprenda el
Ayuntamiento.

4. Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 4 del Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro,
refiere que el mismo, tiene por objeto el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento y desarrollo de las familias del Municipio de Querétaro, asegurando que las acciones y programas de la
Administracién Municipal se incorporen a la perspectiva de familia, de manera transversal.

5. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 8 fraccién Il, asi como en los articulos 17 y 19 del
Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro, establecen que es competencia de la Directora del
Instituto Municipal de la Familia elaborar el Programa Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro, documento
mediante el cual se integran los proyectos y actividades encaminados al fortalecimiento familiar del Municipio de
Querétaro, que seran ejecutados en el afio 2023; presentarlo en primera instancia al Presidente Municipal para su
aprobacién y posteriormente al Ayuntamiento.

6. En este sentido, mediante oficio, SDHS/IMFAMILIA/001/2024, recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el 05 de
enero de 2024, suscrito por la M.C.F.C. Lucia Hernadndez Pinto, Directora del Instituto Municipal de la Familia, remite el
Programa Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el afio 2024, el cual establece que las autoridades
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municipales promoveran la integracion, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia, sus fines de unidad, convivencia
armonica, ayuda mutua y la prevencion de los valores de la comunidad; y se centra en brindar herramientas para formar
relaciones intrafamiliares nutricias que fomenten el sano desarrollo de cada uno de sus miembros, con base en acciones
formativas para el desarrollo humano y familiar, de intervencién familiar, de fortalecimiento y responsabilidad familiar y
comunitaria, asi como de investigacion de las relaciones familiares. Formandose para tal efecto, en el Departamento de
Proyectos de Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, el expediente CGyCF/178/DPC/2024.

7. EI 08 de enero de 2024, fue recibido en la Presidencia Municipal el oficio SDHS/001/2024, dirigido al Mtro. Luis
Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, suscrito por el M. en A. Arturo Torres Gutiérrez, Secretario
de Desarrollo Humano y Social, por el cual remite para consideracion y, en su caso; aprobacién del Programa Municipal
de Fortalecimiento Familiar de Querétaro aplicable al afio 2024, presentado por la Mtra. Lucia Hernandez Pinto, Directora
del Instituto Municipal de la Familia.

8. En relacién a lo dispuesto en el considerando anterior del presente acuerdo, mediante oficio PM/008/2024, recibido
en la Secretaria del Ayuntamiento el 16 de enero de 2024, suscrito por el Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente
Municipal de Querétaro, remite la aprobacion del Programa Municipal del Fortalecimiento Familiar de Querétaro, a efecto
de turnarlo a la Comision correspondiente, y en su caso, al Ayuntamiento.

9. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14, 33 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
la Secretaria del Ayuntamiento remitid, mediante oficio SAY/0118/2024 de fecha 17 de enero de 2024, a las Comisiones
Unidas de Gobernacion y de la Familia, el expediente en cita para su conocimiento y estudio.

10. Con base a lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fracciones | y XIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, que establece la competencia de dichas comisiones para conocer el presente asunto,
se reunieron para el analisis y estudio del mismo, emitiendo el dictamen correspondiente y en ejercicio de las facultades
que le asisten a las mismas, asi como al maximo érgano del Gobierno se considero viable la aprobacion del “Programa
Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el afio 2024”.

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobo en el
punto 11, apartado Il inciso 3) del Orden del Dia, por unanimidad de votos de sus integrantes, el siguiente:

“.ACUERDO

UNICO. Se aprueba el Programa Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el afio 2024, en los términos
precisados en el Considerando 6 y anexo Unico que forma parte integral del presente acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180y 181 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de
los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto por el articulo 20 fraccion
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la
Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Organo Interno de Control, a la Jefatura de la Oficina de la Presidencia
Municipal y a la Directora del Instituto Municipal de la Familia.
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En cumplimiento a los articulos 8 fraccion (I y 19 del Reglamento del Instituto
Municipal de la Familia de Querétaro y dentro del plazo establecido para tal efecto,
el Instituto Municipal de la Familia adscrito a la Secretaria de Desarrollo Humano y
Social presenta al H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, para su aprobacion,

el Programa Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el ano 2024.

Este Programa atiende al imperativo constitucional local en cuyo articulo 3 establece
gue las autoridades municipales promoveran la integracion, el desarrollo y el
fortalecimiento de la familia, sus fines de unidad, convivencia armédnica, ayuda
mutua y la preservacion de los valores de la comunidad; y se centra en brindar
herramientas para formar relaciones intrafamiliares nutricias que fomenten el sano
desarrollo de cada uno de sus miembros, con base en acciones formativas para el
desarrollo humano y familiar, de intervencién familiar, de fortalecimiento y
responsabilidad familiar y comunitaria, asi como de investigacion de las relaciones

familiares.

Lo anterior, con la conviccidon de que cuando las familias cumplen sus tareas y

funciones, son generadoras de prosperidad y paz social.

Cabe resaltar que la Asamblea General de las Naciones Unidas proclamo el 2024
como el Ano Internacional de la Familia al celebrarse el trigésimo aniversario del Dia
Internacional de la Familia, a fin de invitar a todos los gobiernos y naciones del
mundo a unir esfuerzos en la formulacién y aplicacién de politicas integrales
orientadas a concientizar a la poblacién mundial acerca de la familia como unidad
natural y fundamental de la sociedad. Por lo que este Programa atiende el llamadoy

se suma al objetivo propuesto.

Querétaro, Querétaro, 03 de enero de 2024.
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Acciones Formativas para el Desarrollo Humano y Familiar

En cumplimiento a los articulos 5 fracciones |, XIl y XVI, 10 fracciones | y Il y 18
fracciones |, Il y Il del Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro,
se continuara colaborando con la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifos vy
Adolescentes del Estado de Querétaro con talleres impartidos de manera ciclica y
permanente; se impartiran tres ciclos de dos cursos disefiados para las alumnas de
la Universidad de las Mujeres; se participara en el Congreso Mundial de Familias; se
ha calendarizado acciones de intervencion con la Direccidon de Reinsercion Social de
la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro; asi como talleres y
conferencias durante el afo con organizaciones de los sectores publico, privado y
social. Se ha presentado para la autorizacion de fa Unidad de Servicios de Educacion
Basica del Estado de Querétaro el programa formativo para 38 escuelas preescolares,
primarias, secundarias y centros de atencion multiple seleccionadas de acuerdo a las
zonas de atencion del Programa Operativo del Consejo Municipal de Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia y de la estrategia Somos Querétaro, Contigo
Prevenimos, asi como de las solicitudes recibidas y las necesidades detectadas en la

poblacion; de acuerdo al siguiente programa formativo:

Cursos

1. Una mirada a mi interior

Este Curso ha sido diseflado para las alumnas de la Universidad de las Mujeres, con
el objetivo de gue identifiquen las caracteristicas y dimensiones de la persona,
brindandoles herramientas para trabajar su autoestima y construir un proyecto de
vida. Se desarrolla en 12 sesiones de 2 horas cada una, de acuerdo a la siguiente
estructura de contenido: Médulo 1. ¢ Quién es la persona?, Modulo 2. Conociéndome,
Modulo 3. Mis heridas de la infancia, Mdédulo 4. Reconociéndome, Mddulo 5.

Evaludndome, Modulo 6. El perdén me libera, Mddulo 7. Aceptandome, Mddulo 8.

2
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Respetandome, Maédulo 9. Amandome, Mddulo 10. Direccionando el rumbo de mi
vida, Médulo 11. Dejando huella en mifamilia y la sociedad, y Médulo 12, De la teoria a

la practica.

2. Una mirada a la familia

Este Curso es secuencial al niUmero 1y estd dirigido a las alumnas de la Universidad
de las Mujeres, a fin de dar a conocer las caracteristicas, dinamicas y funciones de Ia
familia y brindar herramientas para fortalecer las relaciones familiares que impacten
positivamente en la sociedad. Se desarrolla en 13 sesiones de 2 horas cada una, de
acuerdo a la siguiente estructura de contenido: Médulo 1. La familia y su funcion
social, Médulo 2. El ciclo vital de la familia, Médulo 3. Dindmicas familiares, Mddulo 4.
Transmisién de modelos familiares, Médulo 5. La pareja como arquitectos de la
familia, Médulo 6. Estilos de crianza, Médulo 7. Modelo de disciplina positiva, Médulo
8. Modelos de comunicacién y Autoestima familiar, Médulo 9. Reglas, limites y
responsabilidades, Médulo 10. Lenguajes del amor, Mddulo 11. La casa de la familia
sdlida, Médulo 12, Direccionando el rumbo de mi familia, y Médulo 13. De la teoria a la

practica.

En ambos Cursos, se brindara seguimiento a las alumnas que lo soliciten, a través de
acciones de Consultoria Familiar, de pareja o individual, con el objeto de evaluar las
areas de funcionamiento familiar, de pareja o personal, fortalecer los recursos con los
que cuentan e implementar estrategias de intervenciéon para la resolucién de los

conflictos y el sano desarrollo de la persona y la familia.

A
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Escuela para padres del Centro Penitenciario Varonil

El castigo penal siempre ha involucrado algun grado de estigmatizacién a la persona
acusada. Para el caso de las penas de prisidon, Dan Kahan sefiala que éstas también
expresan una fuerte condena social y confieren un estigma, precisamente por la
importancia que se le da a la libertad en nuestras sociedades (Pérez, 2013). Segun
César Manzanos (1991 como se citd en Ruiz 2020) este proceso implica la ruptura con
el exterior, desadaptacion y desidentificacion, desvinculaciéon de la familia y exclusion
social. Asi, la privacién de la libertad de una persona afecta a la integridad y
funcionalidad de la familia y repercute en la vida interior de cada miembro,
particularmente de los hijos e hijas, tanto presente como futura. Por lo que, con el
objetivo de brindar herramientas psicoeducativas y de introspeccion que permitan
construir una relaciéon sana consigo y reconocerse como personas valiosas,
mejorando su confianzay respeto en si, asi como facilitar el proceso de resocializacion
de la persona externada con su nucleo familiar y adquirir herramientas parentales y
competencias psicosociales para enfrentar las exigencias y desafios del paternaje,

como estrategia para contrarrestar la vulnerabilidad de sus hijas e hijos.

Este programa formativo se dirige a personas proximas a ser externadas del Centro
penitenciario varonil, con acompafiamiento individualizado. Se desarrolla en 20
sesiones de 2 horas cada una, con el siguiente contenido: 1. { Quién es la persona?, 2.
Conociéndome, 3. Mis heridas de la infancia, 4. Reconociéndome, 5. Evaludndome, 6.
El perdédn me libera, 7 Aceptandome, 8. Direccionando el rumbo de mi vida, 9. La
familia y su funcién social, 10. El ciclo vital de la familia, 11. Dindmicas familiares, 12. El
rol del vardn en la familia, 13. Transmisién de modelos familiares, 14. Estilos de crianza,
15. Modelo de disciplina positiva, 16. Modelos de comunicacion y Autoestima familiar,
17. Reglas, limites y responsabilidades, 18. Lenguajes del amor, 19. La casa de |la familia

solida, y 20. Construyendo mi propuesta de plan familiar.
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Talleres

1. Disefo de Politicas puUblicas con perspectiva de familia

De acuerdo con los articulos 3 fraccién VI, 14, 53 y 54 de la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro, el Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Operativos
Anuales y los programas institucionales deben promover la transversalidad y la
perspectiva de familia, que busca eliminar los obstaculos que enfrenta la familia para
ejercer sus derechos y cumplir sus obligaciones y, con ello, promover un adecuado
equilibrio entre la vida laboral y familiar, el ejercicio corresponsable de |la paternidad
y la maternidad, las condiciones requeridas para proveer cuidados a cada uno de sus
miembros y la generacidén de capacidades para su pleno desarrollo. En tanto, es
menester capacitar a las personas servidoras publicas para que estén en aptitud de

dar cumplimiento al imperativo legal y coadyuvar al fortalecimiento del ndcleo social.

Este taller de Disefio de politicas publicas con perspectiva de familia se
desarrolla en 2 sesiones con duracién de 2 horas cada una, abordando los siguientes
temas: 1) Fundamento de la perspectiva de familia, 2) Definicidon y contenido de las
politicas publicas con perspectiva de familia, 3) Disefio de politicas publicas con
perspectiva de familia, y 4) Metodologia de incidencia para la transversalizacion dela

perspectiva de familia.

2. Persona - Familia - Trabajo

Desde el afo 2017 “cifras de la Organizacién Mundial de la Salud indican que los
mexicanos son las personas mas estresadas del mundo debido a su trabajo” (UNAM,
2022). En 2019 en México, el estrés crénico en los centros laborales afectd a mas del
40% de sus integrantes y en 2021 esta cifra se incrementd a 63% (UNAM, 2022). De
acuerdo al informe El Estado del lugar de trabajo 2023, la proporciéon de la fuerza
laboral mexicana que se siente comprometida con su empleo es el 27%, cuatro

puntos por debajo del promedio de la regién (Future of Jobs Report, 2023). El 75% de /'/Q
S
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los mexicanos padece fatiga por estrés laboral, superando a paises como China y
Estados Unidos, siendo algunas de sus consecuencias, el descenso de la calidad de
vida, problemas en la salud fisica o mental, trastornos de depresion y ansiedad,
problemas familiares, alcoholismo y otras adicciones (IMSS, s.f). En este sentido, el
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia sefiala que los datos ponen de manifiesto
gue invertir en lugares de trabajo compatibles con la vida familiar es bueno para las
familias, las empresas, las economias y las sociedades en su conjunto. Para ello debe
haber un impulso de cultura organizacional que reconozca a la persona colaboradora

no solo como trabajadora, sino como integrante importante de una familia.

Este taller se dirige de manera particular al personal de todos los niveles y funciones
de los centros de trabajo, con el objetivo de sensibilizar a las personas colaboradoras
de los centros de trabajo sobre la importancia de la conciliacion de la vida laboral y la
vida familiar, como elementos protectores de la persona y la familia y generadores
de entornos laborales saludablesy seguros. Consta de 2 sesiones de 2 horas cada una
con los temas siguientes: 1) El conflicto trabajo-familia, 2) Mirar a la persona, 3)
Elementos de un buen lugar para trabajar, 4) Cuidar de las familias, y 5) Buenas

practicas con enfogue de persona y perspectiva de familia.
3. La Familia que queremos

La familia es la base para el desarrollo humano, al ser un sistema que posibilita el
impulso de sus miembros en todas sus dimensiones y provee habilidades
psicosociales, siendo que en cada una de sus etapas se generan interacciones que
influyen en el desarrollo de la identidad y conformacion del yo, en la adquisicion de
habilidades para la vida y es factor de proteccién ante conductas de riesgo, por lo que

la familia propicia el desarrollo apropiado o inapropiado del individuo.

Este taller de Fortalecimiento, integracion y desarrollo familiar se encuentra
dirigido a familias que requieran o deseen fortalecer su relacion, cuyo objetivo es
promover contextos familiares afectivos y libres de violencia, con base en el

conocimiento mutuo, respeto de cada uno de sus integrantes, comunicacion
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afectiva y asertiva y corresponsabilidad familiar, a fin de promover el fortalecimiento
familiar y el desarrollo de cada uno de sus miembros. Se estructura en 6 sesiones de
2 horas cada uno, con los siguientes temas: 1) La familia y su ciclo vital, 2) La pareja:
argquitectos de la familia, 3) Autoestima familiar, 4) Relaciones familiares y estilos de

comunicacion, 5) Reglas, Iimites y responsabilidades, y 6) La ingenieria familiar.
4. Parejas sanas, familias fuertes

Las partejas son el eje central y soporte de las familias. Su estabilidad favorece el
bienestar familiar y social. Las personas deciden compartir su vida, forjar un futuro
uno al lado del otro, sin planear que algun dia van a separarse o divorciarse, sin
embargo, en muchos casos lo hacen incluso queriéndose, por no haber podido
convivir en un marco de bienestar mutuo. La incapacidad de conectarse para
alcanzar ese bienestar proviene, en gran medida, de las heridas primarias no
trabajadas y de la carencia de estrategias para vivir en una relacién conyugal. De
acuerdo a los estudios realizados por John Gottman (Gottman, 2017), el 50% de los
divorcios se producen durante los primeros siete afos, alcanza al 70% de las parejas
y el 80% de las separaciones tiene como causa la desconexidon emocional. Al
fortalecer la relacion de pareja, se combaten algunos de los problemas sociales que

mas afectan los vinculos familiares y que pueden provocar la desintegracion familiar.

Este taller de Fortalecimiento de la relacion de pareja se dirige a parejas en
concubinato, matrimonio o convivencia conjunta, a fin de brindar estrategias que les
permitan construir una relacion sdélida en 5 sesiones de 2 horas cada una con los
siguientes temas: 1) La individualidad en pareja, 2) Las heridas primarias, 3) El contrato
conyugal, 4) Los patrones destructivos y sus antidotos, 5) Los pilares de la relacion, 6)
Los cimientos de la relacién, 7) El manejo del conflicto, 8) La administracion financiera
familiar, 9) Suefios en armonia y sentido de trascendencia, y 10) Plan de vida

conyugal.

.
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5. Formando la niflez, construimos futuro

Lacrianza esun arte dentro de la experiencia humana, constituye un reto que implica
la aplicaciéon de habilidades fruto de la experiencia de vida. El entrenamiento de
dichas herramientas parentales logra mejorar la comunicacion interpersonal y
fortalecer los vinculos familiares, ofreciendo alternativas practicas para promover en
los contextos familiares el desarrollo de habilidades y competencias psicosociales
para enfrentar las exigencias y desafios del maternaje y del paternaje. Al promoverlas,
se previene la vulnerabilidad del individuo a involucrarse en conductas de riesgo y se

desarrollan destrezas para llevar una vida auténoma y saludable.

Este taller de Crianza afectiva se dirige a padres, madres, cuidadores y personas
adultas responsables de la crianza de nifias, nifios y adolescentes, con el objetivo de
brindar herramientas para el ejercicio del maternaje y paternaje, que permitan
proteger, acompafar y estimular el pleno desarrollo de nifas, nifos y adolescentes.
Se trata de 8 sesiones con duracion de 1 hora y media cada una. Los temas que se
abordan son: 1) La personay su dignidad, 2) La familia, sus retos y crisis, 3) Las etapas
del desarrollo, 4) El temperamento y educacidén del caracter, 5) Los estilos de crianza
y consecuencias, 6) Heridas de la infancia 7) El modelo de disciplina positiva, y 8) Los

lenguajes del amor y guia de convivencia familiar.

6. Protegiendo las infancias y adolescencias

De acuerdo con la Organizacidén Panamericana de la Salud, 1 de cada 2 nifias y niflos
entre 2 y 17 afos sufre algun tipo de violencia cada afo, se estima que el 58% de los
nifos y ninas en América Latina y el 61% en américa del Norte sufrieron abuso fisico,
sexual o emocional en el Ultimo afo (OPS, 2020). Asimismo, se estima que el 90% de
las personas agresoras son familiares o personas cercanas a la familia (Barragan,
2021). Lo cual genera problemas emocionales, de relacion, funcionales, de adaptacion

y sexuales que pueden extenderse a lo largo del ciclo evolutivo, lo que hace necesario
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conocer estrategias de prevencion y deteccidon por parte de las familias y figuras

gducativas para intervenir de forma oportuna, adecuada y eficaz.

Este taller de Prevencion de la violencia sexual contra las infancias vy

adolescencias se dirige a padres y madres de familia, personas adultas
responsables de la crianza, docentes y personas interesadas en conocer, prevenir y
trabajar las heridas del abuso sexual, cuyo objetivo es brindar psicoeducacién
y herramientas para prevenir, detectar y afrontar de manera inicial la violencia sexual
cometida contra personas menores de edad. Se estructura en 2 sesiones de 2 horas
cada una, con los siguientes temas: 1) La violencia sexual infantil, contexto y tipologia,
2) Mitos y realidades de la violencia sexual infantil, 3) El perfil de la persona agresora,
4) Los factores de riesgo en el contexto y en la crianza, 5) Los factores protectores en
la crianza, 6) Las alertas de violencia sexual, 7) Las secuelas de la violencia sexual, 8)
Las estrategias de prevencion, 9) Las estrategias de afrontamiento inicial, y 10) La

sanacién de la herida.
7. Cerrando para sanar

La separacién de las parejas es una realidad cotidiana que afecta a gran numero de
familias. Entre los conflictos mas frecuentes esta la disputa por la custodia y
convivencias con los hijos, poniéndolos en el centro del conflicto. Estas disputas
pueden prolongarse durante afios, manteniendo a la familia en un contexto de estrés
constante. La estadistica de divorcios en el afio 2021 en Querétaro fue de 40 de cada
100 personas (INEGI, 2021b). Destacando gque en algunas rupturas conyugales muy
conflictivas se presenta el sindrome de alienacion parental que describe una
alteracion donde los hijos censuran, critican y rechazan a uno de los padres derivado
de gue uno de los progenitores de manera sistematica “programa” a los hijos en la

descalificacién hacia el otro (Bolahos, 2002).

Eltaller de Re¢uperacion tras la separacion o el divorcio y manejo asertivo

del conflicto se dirige a personas en situacién de separacion, divorcio o litigios

familiares, con el objetivo de brindar un espacio de orientacién y contencidén gue

LA
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favorezca la adaptacion de los miembros de la familia a su nueva realidad, asi como
la toma de conciencia y la reduccién de la tension emocional, proporcionando
estrategias de afrontamiento conscientes y efectivas que promuevan el crecimiento
de cada uno de sus miembros. Se estructura en 8 sesiones de 1 hora y media cada
una, con los siguientes temas: 1) La personay la familia, 2) El impacto de la separacion
y el duelo, 3) Las heridas primarias, 4) El perdén, 5) Las implicaciones de la separacién
y estilos de crianza, 6) Autoestima familiar, estilos de comunicacidn y reglas, 7) LLa

reingenieria familiar, y 8) Acuerdos para el bienestar.

8. Desarrollo de Habilidades para la Vida

De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud, estas competencias psicosociales
se definen como “la habilidad de una persona para enfrentarse exitosamente a las
exigencias y desafios de la vida diaria” (OMS, 2017). En la resolucién pacifica de
conflictos es necesario el manejo de las emociones y sentimientos, la comunicacion
asertiva y el manejo del pensamiento critico (Gémez et al, s.f). Reconociendo que,
segun la Declaraciéon de la Cultura de Paz, ésta no es solamente la ausencia de
conflicto, sino que se requiere un proceso positivo, dindmico y participativo en donde
el didlogo es fomentado y los conflictos son resueltos en un espiritu de
entendimiento y cooperacion mutua. Por lo que se requiere fortalecer habilidades
que permitan al ser humano identificar las situaciones, pensar en alternativas,

evaluar las ventajas y desventajas y poder decidir adecuadamente.

Este taller tiene como objetivo psicoeducar acerca de las habilidades blandas, a fin
de que éstas sean aplicadas en la cotidianeidad y asi mejorar la relacidon personal y
por ende con el entorno familiar y social, en 3 sesiones de 1 hora y media cada una
con los siguientes temas: 1) Habilidades cognitivas, 2) Habilidades emocionales, y 3)

Habilidades sociales y cultura de paz.
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9. Educacion de la Sexualidad y la Afectividad

La educacion integral de la sexualidad y la afectividad va mas alld de la transmisién
de saberes, consiste en ensefar a amar, en formar para la vida y en dar las
herramientas necesarias para vivir en plenitud. Es por eso que es necesario ofrecer
recursos préacticos a las personas desde |la temprana edad y a sus figuras de apego
para facilitar la tarea de formar en valores y abordar los temas clave de sexualidad,
acompafando a las nuevas generaciones en el proceso del conocimiento personal,
el fortalecimiento de la autoestima, la regulacién emocional y el despliegue de la

autonomia que los guiard en su camino a la madurez.

Este Taller esta disefiado en dos vertientes: para personas adolescentes, cuyo objetivo
es brindar informacién cientifica, secuenciada e integral para constituir una
auténtica prevencidén en temas de salud, desde la construccidén de personalidades
que vinculen su sexualidad con el compromiso, la responsabilidad y el amor. Se
estructura en 4 sesiones de 1 hora y media. Los temas son 1) La persona en su
integralidad, 2) El proceso del amor, 3) Las expresiones de la sexualidad, y 4) Los mitos
de la sexualidad. Y dirigido a padres y madres de familia y personas aduitas
responsables de la crianza, con el objetivo de sensibilizarlos sobre su lugar
insustituible como formadores y conductores en el desarrollo integral de la
sexualidad y afectividad de sus hijas e hijos y brindar herramientas para que trabajen
desde la apertura, la confianza, el conocimiento y la comunicacién afectiva y asertiva.
Se desarrolla en 2 sesiones de una hora y media cada una. Temas: 1) Educar en el
amor y apego seguro, 2) Educar enlibertad, interioridad e intimidad, y 3) Ser

protagonista de la educacion sexual.
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Conferencias

1.  Superando las crisis en Familia

Se dirige a personas interesadas en la proteccién ante riesgos psicosociales puesto
gue brinda herramientas para el desarrollo de habilidades en situaciones de crisis,
favoreciendo la prevalencia de los vinculos familiares y la salud emocional de cada
uno de sus integrantes. Se abordan los siguientes temas: 1) Crisis familiares, 2) Manejo

emocional, 3) Resiliencia, y 4) Crecimiento en la adversidad.

2. Comprendiendo a mi adolescente

Se dirige a padres y madres de familia, personas adultas responsables de la crianza y
docentes, con el objetivo de presentar los cambios psicoafectivos de la adolescencia,
a fin de generar empatia, comprensién y fortalecimiento de vinculos, asi como
brindar herramientas que permitan la orientacidn, comunicacion vy
acompafamiento en la adolescencia. Temas: 1) Contexto de la adolescencia, 2)
Cambios en la adolescencia en las 5 dimensiones de la persona, 3) El adolescente y
las conductas de riesgo, y 4) Pautas para un sano desarrollo del adolescente.
Concluye con una dindmica guiada de vinculacién entre padres e hijos que permite

generar un espacio de escucha activa y didlogo.

3.  Abrazar el ser de los hijos

Se encuentra dirigida a padres y madres de familia y personas adultas responsables
de la crianza, cuyo objetivo es sensibilizar sobre su lugar insustituible como
formadores y conductores en el desarrollo integral de sus hijas e hijos y brindar
herramientas que permitan una relacion desde la apertura, la confianza, el
conocimiento y la comunicacién afectiva y asertiva. Aborda los temas: 1) Educar en el

amor y en la responsabilidad, 2) La sexualidad integral, y 3) Herramientas para
12
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acompanar la sexualidad. Concluye con una dindmica guiada de vinculacidon entre
padres e hijos que permite brindar un espacio de escucha activa y didlogo en torno

al tema de la sexualidad.
4.  iPapia, mama jEstoy desconectado!

Se dirige a padres y madres de familia, personas adultas responsables de la crianza y
docentes, a fin de que conozcan las ventajas y los riesgos del uso del internet y de las
redes sociales, su impacto en el desarrollo humano, asi como herramientas que
permitan el establecimiento de reglas y limites en su uso, dotando asi de espacios
seguros para los niflos, nifas, adolescentes y jovenes, partiendo de la autodisciplina
y la congruencia. Con los temas: 1) Uso y abuso de las redes sociales, 2) La violencia
digital y sus tipos, 3) Acompafiamiento en el uso de las redes, y 4) Herramientas de

proteccion.
5. Laresponsabilidad de ser padres

Dirigido a padres y madres de familia y personas adultas responsables de la crianza,
con el objetivo de brindar herramientas para el fortalecimiento de habilidades
parentales que posibiliten proteger, educar y acompafar a sus hijos e hijas en su
pleno desarrollo, asi como propiciar la integracion y convivencia de padres e hijos.
Los temas que aborda son: 1) La responsabilidad de ser padres, 2) Los estilos de
crianza y sus consecuencias, y 3) El modelo de disciplina positiva. Concluye con una
dindmica de vinculacién entre padres e hijos que permite la conexidén emocional y

aperturar el canal de comunicacion.
Se brinda su adaptacidon para padres y madres de familia y personas adultas

responsables de la crianza de nifos y nifas con discapacidad, considerando las

particularidades de la situacién.
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6. Contextos familiares libres de violencia

Se dirige a personas, parejas y familias, a fin de comprender la importancia de
cumplir las funciones familiares, el impacto de la violencia en el desarrollo psicosocial
de la persona y la trascendencia que tiene la formacion afectiva para vivir la paz
interior, familiar y social. Considerando los siguientes temas: 1) Concepto de violencia
y sus tipos 2) La violencia intrafamiliar y sus consecuencias, 3) Caracteristicas de las
familias que viven violencia, 4) Familias nutricias y sus caracteristicas, 5) Tips para

reducir el conflicto 6) Tareas para nutrir una familia.

7. Construyendo un hogar

Se encyentra dirigida a parejas y familias que deseen fortalecer su relacién, con el
objetivo de conocer los elementos de las relaciones familiares seguras y brindar
herramientas para formar una familia sélida. Temas: 1) El hogar familiar, 2) Los
cimientos del hogar 3) Componentes de la casa de la familia sélida 4) Legado y

rituales de conexidén y 5) Pilares de |la familia sélida.

8. Heridas de la infancia

Se dirige a personas gue tengan interés en iniciar el camino del reconocimiento y
trabajo con su biografia emocional con el objetivo de conocer e identificar las heridas
primarias que forman parte de su historia y tomar conciencia de las que infringen en
otros, a fin de sanarlas y fortalecer las relaciones interpersonales. Temas: 1) Nutrientes
del cuerpo emocional, 2) Las cinco heridas de la infancia y su origen, 3)
Manifestaciones conductuales de cada herida, y 4) Retos a superar en el contexto de

cada herida.

14
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Acciones de Intervencién Familiar

Dando cumplimiento a los articulos 5 fracciones V, X1V, XV y XVI, 10 fracciones |, Il y V
y 18 fracciones |y Il del Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro,
durante el afo 2024 se planea continuar con las siguientes intervenciones directas
para el acompanamiento y resolucion de conflictos familiares, a peticion de la

poblacion interesada:

Considerando que el propio ciclo vital de la familia implica crisis, las cuales conllevan
a que en las familias se produzcan conflictos y, en algunos casos, abusos, se requiere
brindar atencion personalizada con un abordaje sistémico para acompafar en la
generacion de contextos seguros gque favorezcan el sano desarrollo de todos sus
integrantes y del sistema. Asimismo, la pareja es el subsistema que constituye el eje
central de la familia, de su relacion se desencadenan los factores de proteccién y
desarrollo intergeneracional, por lo que la atencidén oportuna del vinculo conyugal es
la estrategia preventiva por excelencia ante la desintegracion familiar, la violencia
intrafamiliar, el desarrollo de conductas de riesgo o psicopatologias, la desestabilidad
emocional de.cada integrante de la familia y es el factor protector y punto de partida
para el crecimiento integral y sostenido de la familia. En este sentido, se continuara
con los procesos de Consultoria familiar, de pareja e individual que
constan de entrevista inicial, evaluacidén diagndstica, devoluciéon e intervencidén
con técnicas especificas, en un periodo de acompafamiento de 10 a 20 sesiones
semanales determinadas en funciéon de las circunstancias de cada persona, pareja o

familia.
La Consultoria de pareja se encuentra dirigida a parejas en matrimonio,

concubinato o convivencia conjunta, cuyo objetivo es brindar un espacio de

acompanhamiento para que desarrollen formas constructivas de manejar el conflicto

A

Y generar vinculos seguros.
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La Consultoria familiar se dirige a personas y familias que requieran dar solucion a
problematicas familiares o deseen fortalecer su relacidn, con el objetivo de brindar
una evaluacion de las areas de funcionamiento de la familia, fortalecer los recursos
con los que cuentan e implementar estrategias de intervencion para la resolucion de

los conflictos y el sano desarrollo de la dindmica personat y familiar.

Estos retos del ciclo vital de la persona y de la familia generan constantes inquietudes

sobre la funcion conyugal, parental y filial y sobre la manera mas eficaz de resolver

los conflictos en la vida cotidiana, por lo que se brindara Asesoria y orientaciéon

familiar a fin de que la familia pueda continuar su curso de manera adaptativa y

esté en posibilidad de generar un entorno seguro y afectivo a sus integrantes.

La familia es un sistema implica que se basa en el conjunto de sus interacciones
(Herrera, 1997), por lo que se puede asociar la disfuncion familiar a una mayor
prevalencia de problemas de salud fisica, mental y emocional y de aumento de la
violencia. Por lo que se seguira ofreciendo el servicio de Mediacion familiar como
una alternativa a los dafios colaterales de los procesos contenciosos, con el objetivo
de brindar un espacio de psicoeducacion y resolucion alternativa de conflictos
familiares, desde el cual las personas mediadas puedan explorar posibilidades y
desarrollar estrategias de solucion en un contexto de bienestar mutuo, interviniendo
como una tercera parte neutral mediante el empleo de técnicas que permitan la
escucha activa, la comprension y empatia, la valoracion del interés superiory la toma
de acuerdos consensuados plasmados en un convenio con obligatoriedad juridica

para las partes.
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Con el objeto de brindar herramientas para el desarrollo de habilidades
intrafamiliares que permitan proteger, acompanfar y educar a nifas y niflos en su
pleno desarrollo como personas, reducir el estrés en cuidadores, nifas y nifos, asi
como propiciar la integracién y convivencia familiar, se continuard con el
Programa Global Construyendo Familias de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito, dirigido a nifias y nifos de entre 8 y 12 afios de
edad y a sus personas cuidadoras, el cual consta de tres sesiones con las personas
cuidadoras, 2 sesiones con nifas y nifflos y una sesidon reuniendo a ambas
poblaciones, cada intervencién esta dirigida al trabajo individual con las infancias y

con las personas gque cuidan de ellas.

Cronologia de las sesiones

Semanal Semana 2 Semana 3 Semana 4
Personas Personas
cuidadoras cuidadoras
Sesién . Sesioéon 2:
Usando amory Ensefiando a las
limites nifas y ninos lo
Cuidadorasy qué es correcto
cuidadores Pre- Nifas y niflos Nifias y nifos
sesion: Sesiéon 1: Sesidon 2 Certificacion de las
Comprendiendo Aprendiendo Siguiendo las familias
las fortalezas y el acerca del estrés reglasy
estres apreciando a

madres y padres

Familias Familias
Sesion 1: Sesion 2:
Aprendiendo Apoyando los
acerca de cada valores y suefos

unay uno

N
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Para generar la evaluacion de impacto, se aplican 5 instrumentos de medicion en dos
momentos diferentes: antes de la implementacién y al concluir las sesiones de
contenido, las cuales son: 1. Cuestionario demografico a familias, 2. Cuestionario de
escalas de crianza y ajuste familiar, 3. Cuestionario de medicion de resiliencia infantil
y juvenil, 4. Cuestionario de fortalezas y dificultades para cuidadoras/es, y 5.

Cuestionario de fortalezas y dificultades para nifos.

La Organizacién Panamericana de la Salud plantea la utilidad de los Circulos de

apoYyo, al ser espacios seguros dirigidos por una persona profesional que promueve
la comunicacion a partir de la integracion y reflexion interpersonal de las personas
que los conforman quienes presentan alguna problematica en comun, con el fin de
evitar que la presion se acumule. Tienen un enfoque psicosocial y comunitario al
propiciar el dar y recibir apoyo, intercambiar experiencias y aprender a manejar el
reto. Su objetivo es promover el bienestar emocional que permita el desarrollo de
habilidades para gestionar eficazmente la vida. Para 2024, se trabajaran los circulos
de apoyo dirigidos a las personas y familias con las siguientes situaciones en comun,

a solicitud de la poblacion interesada:

1.  Sime cuido, te cuidamos

La maternidad y la paternidad son complejos, por lo que es importante dar
acompafamiento y guia durante la etapa del embarazo a los padres, considerando
gue tanto la educacion para la salud como la insercion de la figura paterna son dos
elementos fundamentales para el ciclo del embarazo, ya gue éstos son capaces de
influir positivamente en la percepcién de la maternidad y de la paternidad desde la
etapa prenatal para la crianza de los hijos, buscando establecer relaciones de cuidado
basadas en la solidaridad y el apoyo. Las investigaciones en el campo de la salud

identifican el vinculo materno-paterno-filial como un precedente significativo en la
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relacion de la madre y el padre con su hijo y lo asocian con su desarrollo emocional y
cognitivo. Este vinculo se fortalece a través de practicas de salud dirigidas al cuidado
y proteccion de la mama y del bebé, puesto que el estado psicoldégico y emocional

de la madre, influye en el feto e influye en su desarrollo neurocomportamental.

Este circulo esta dirigido a mujeres embarazadas y a su pareja o figura de

apoyo, con el objetivo de brindar formacién y acompafamiento para fomentar una
parentalidad positiva que promueva un desarrollo fisico y psicoldgico saludable y que
contribuya a la salud mental de la madre y al fortalecimiento del vinculo de los
progenitores entre siy con su hija o hijo. Consta de 7 sesiones de 1 horay media cada
una. Los temas que aborda son: 1) El desarrollo del bebé, 2) Las emociones de mama
y papa, 3) El didlogo con el hijo, 4) Formacion de un sistema de apego seguro, 5) El
plan de parto, 6) Afrontamiento de conductas de riesgo en el postparto,y 7} Primeros

cuidados del bebé.

2. Mama capitana

De acuerdo a informacion del INEG! del ano 2022, el 44.3% de las mamas en el Estado
de Querétaro son econdmicamente activas, el 10% reportaron ser viudas, 9% se
encuentran separadas, 7% solteras y el 3% divorciadas (INEG!, 2022), esto es, el 29% de
los hogares tiene a una mujer sola como jefa de familia. La complejidad en la
dindmica de las familias monoparentales que surge de la necesidad de ser
proveedoras, educadoras y en muchas ocasiones amas de casa, genera un desgaste
gue puede ocasionar incertidumbre sobre su desempefio como mama y descuido
de si, afectando su contexto familiar y el desenvolvimiento social de sus integrantes;
por tanto, es necesario brindar un espacio de reflexion, crecimiento y generacion de
redes de apoyo gue permitan la identificacién con otras mamas que viven realidades
semejantes, promoviendo la retroalimentacion, el manejo de emociones y la

resolucion de conflictos.

Este circulo se dirige a madres solteras y mujeres adultas responsables de

la crianza sin pareja, para brindarles herramientas de manejo emocional, sanar
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heridas, fortalecer su autoestima, compartir experiencias relacionadas con el
maternaje y crear una red de apoyo con otras mujeres, en 11 sesiones de 1 hora y
media cada una, abordando los siguientes temas: 1) La soledad, 2) La culpa, 3) La
autoestima, 4) Los sentimientos de los hijos, 5) Ser madre y mujer, 6) Ser proveedora,
7) La libertad de elegir y la responsabilidad, 8) El maternaje y el vinculo materno filial,

vy 9) El autocuidado como factor de proteccion.

3. Papa capitan

Los hogares monoparentales con jefatura masculina han ido en aumento, siendo
gue las diversas problematicas que surgen ante la ausencia del rol materno pueden
generar contextos familiares estresantes, de abandono, incertidumbre o agobio,
pudiendo limitar los nutrientes que se requieren para el sano desarrollo de todos los
integrantes de la familia y resultar en el surgimiento de vulnerabilidad o aparicién de
conductas de riesgo en los hijos o en el padre, por lo que se requiere brindar atencién
oportuna para alcanzar la estabilidad emocional y el desarrollo de habilidades

parentales que propicie conductas adaptativas y protectoras del sistema.

Este circulo esta dirigido a padres solteros y hombres adultos responsables

de la crianza sin pareja, en 10 sesiones con duracion de 1 hora y media cada una.
Los temas a trabajar son los siguientes: 1) La soledad, 2) La culpa, 3) La autoestima, 4)
Los sentimientos de los hijos, 5) Ser hombre, proveedor, protector y guia, 6) La
libertad de elegir y la responsabilidad, 7) El paternaje y el vinculo paterno filial, y 8) El

autocuidado como factor de proteccion.

4.  Familias capaces
La atencidon que requieren las personas con discapacidad puede influir en las tareas
del sistema. La familia participa en el proceso de desarrollo e inclusion social y
educativa de sus integrantes con discapacidad. En este sentido, es menester adoptar

acciones que promuevan una cultura de la inclusion, que permitan el desarrollo de
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los niveles de autonomia de las personas con discapacidad y una mejor calidad de

vida para cada uno de los integrantes de la familia.

Este circulo se encuentra dirigido a familias con un integrante con

discapacidad, en 9 sesiones de 1 hora y media cada una, abordando los siguientes

temas: 1) El dolor en la discapacidad, 2) El manejo emocional, 3) La persona al centro,
4) La capacidad en la discapacidad, 5) La familia mas alld de la enfermedad, 6) El

autocuidado como factor de proteccién, y 7) Proyecto de vida familiar.

5. Integrar para sanar

Segun las estadisticas de mortalidad del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), el numero de muertes por suicidio con respecto al total de muertes violentas
por entidad, sefala gue en 2022 en el Estado de Querétaro fue de 240 personas (194
hombres y 46 mujeres) (INEGI, 2022), poniendo a Querétaro como el quinto lugar a
nivel nacional como una de las entidades con mayor numero de suicidios por cada
100 mil habitantes. A propdsito del Dia Mundial de la lucha contra la Depresion (13 de
enero), el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), presentd los
resultados de la Encuesta Nacional de Bienestar Auto reportado (ENBIARE, 2021), el
cual reveld que el 16.3% de la poblacion presentd sintomas de depresion en
Querétaro. Por su parte, respecto a los sintomas de ansiedad, la encuesta sefiald que
el 51.9% de la poblacién encuestada en Querétaro asegurd haber sentido sintomas
de ansiedad como intranquilidad y nerviosismo. Con estos datos, se puede apreciar
el gran campo de accidon que se tiene respecto a la salud mental en e! Estado de
Querétaro y la necesidad de acompafar a las familias de quienes la padecen. Por su
parte, de acuerdo a la investigacion Estigma y enfermedad mental (Mascayano et al,
2015), la estigmatizacion afecta a todos los implicados con una persona con
enfermedad mental, siendo que los familiares suelen sentir culpa, verglenza,
tristeza, enojo, confusion, aislamiento y soledad, por incomprension y falta de redes
de apoyo seguras. La familia esta Ilamada a ser el espacio de proteccion y seguridad
para la persona con enfermedad mental y el complemento al tratamiento, por lo cual
es fundamental y prioritario brindar a las familias apoyo consistente, ante el /\/Q
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cansancio, la rutina, el enfado, la atribucion de culpas, el miedo y la incertidumbre, a
través de la contencion y formacién de una nueva red de apoyo, como una
comunidad creativa desde la cual se fomente una sociedad consciente, inclusiva y

respetuosa frente a la enfermedad mental.

Este circulo se encuentra dirigido a familias de personas con algun

padecimiento mental en 11 sesiones de 1 hora y media cada una, abordando los
siguientes temas: 1) El impacto del padecimiento mental, 2) El estigma del
padecimiento mental, 3) El duelo por pérdida de la salud, 4) El manejo emocional, 5)
El manejo de la culpa, 6) El establecimiento de limites, 7) La gestion de conflictos, 8)

Las habilidades de comunicacion, y 9) El autocuidado como factor de proteccidn.

©. Cuidando a guien cuida

Las familias luchan por brindar contextos de cuidado a todos sus integrantes, esto
toma singular relevancia en las familias de personas con enfermedad terminal o en
estado de postracion, por la necesidad de adaptarse a una situacion tan delicada. Un
alto porcentaje de personas cuidadoras abandonan o postergan sus proyectos de
vida personales para centrarse en la atencion de las personas a quienes cuidan. Por
lo que es urgente acompafar a guienes cuidan como una valvula de escape ante su

cansancio y dolor.

Este circulo se dirige a personas y familias cuidadoras de seres queridos
con enfermedad terminal o en estado de postracion, para transitar las
vicisitudes gque implica el cuidado de sus seres queridos en 10 sesiones de 1 hora y
media cada una. Los temas que aborda son: 1) La persona y su dignidad, 2) El rol del
cuidador, 3) El sindrome del cuidador, 4) Lo que fa enfermedad se llevd, 5) El manejo
emocional, 6) El autocuidado como factor de proteccion, 7) Estrategias de

afrontamiento, y 8) La enfermedad no lo es todo.
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7. Lariqueza de los anos

lLos resultados de la Universidad de San Diego, California ponen de manifiesto que la
autopercepcion, el optimismo y la actitud resiliente son centrales para conseguir un
envejecimiento pleno. Es necesario brindar a las personas adultas mayores
herramientas para alcanzar bienestar emocional que disminuya las posibilidades de
depresidon y otras enfermedades asociadas, asi como proporcionar un espacio de

convivencia.

Este circulo esta disefado para personas adultas mayores, a fin de promover la
reflexion sobre la vida, de manera gue sean capaces de mirarla con satisfaccion,
trabajar duelos, tomar decisiones, hacer cierres y vivir un sentido de trascendencia,
en 10 sesiones de 1 hora y media cada una, con los temas: 1) La persona y su dignidad,
2) Las emociones, 3) El duelo, 4) El sentido de vida, 5) El proyecto de vida, 6) Los

derechos en la vejez, 7) El testamento personal, y 8) Una nueva red de apoyo.

8. Abrazando la pérdida

Las pérdidas son experiencias que necesitan ser validadas, respetadas y compartidas.
El proceso de duelo puede conllevar descompensacion psicoldgica, pérdida de
sentido de vida, insatisfaccién personal, estrés agudo, estrés postraumatico o un
duelo patoldgico. El doliente necesita reconocer que el dolor tiene un impacto en la
vida cotidiana y que afecta a las personas del entorno. En este sentido, es necesario
brindar acompafiamiento para mitigar el impacto de la pérdida y trascender la

experiencia.

Este circulo se encuentra dirigido a personas o familias en duelo, para que

puedan compartir y superar de forma adaptativa el duelo que viven, en 10 sesiones
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de 1 horay media cada una, cuyos temas son: 1) El duelo y sus etapas, 2) Aceptacion
de la pérdida, 3) Las emociones en el duelo, 4) Las manifestaciones del duelo, 5) E|
duelo patoldgico y su atencién, 6) Elaboracion de la despedida, 7) Redisefo de la

dinamica personal y familiar, y 8) Resignificacion de la pérdida.

9. Rompiendo cadenas, sanando corazones

La familia es una unidad gue permite el cumplimiento de las necesidades basicas
(seguridad econdmica, afectiva y social), por lo que su funcionamiento es circular, es
decir, la afectacién en la vida de uno de sus miembros afecta a todo el sistema. Asi, la
privacion de la libertad de una persona afecta a la integridad y funcionalidad de la
familia y repercute en la vida interior de cada miembro, tanto presente como futura.
Diversas teorias sobre conducta delictiva establecen que el contexto familiar puede
ser el cultivo de las conductas delictivas e incidir en la reincidencia en la comision de
delitos. Es una realidad que la estigmatizacion contra las personas encarceladas
apuntatambién a sus familias, quienes suelen sentir culpa, verguenza, tristeza, enojo,
confusion, aislamiento, pérdida de poder adquisitivo, entre otras, y por tal motivo
pueden convertirse en poblacidn vulnerada y vulnerable que reguiere atencion
(Aguilar-Carceles. 2012). En tanto, es necesario brindar atencion a las familias, y a
través de la escucha y acompafiamiento, generar contextos familiares sanos que
logren ser factores de proteccidén para los demas integrantes de la familia o

estimuladores de crecimiento para la persona privada de la libertad.

Este se encuentra dirigido a familias de personas privadas de la libertad a fin
de contrarrestar los efectos del encarcelamiento en el entorno familiar en 11 sesiones
de 1 horay media cada una, en donde se abordan los siguientes temas: 1) La persona
al centro, 2) La nueva realidad, 3) Las repercusiones del encarcelamiento en la
dinamica familiar, 4) Las pérdidas y el duelo, 5) El manejo de la culpa y el perdoén, 6)
Desarrollo de habilidades para la vida, 7) Equilibrio familiar, 8) Rediseno de la vida, y

9) Una nueva red de apoyo.
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Acciones de Fortalecimiento y Responsabilidad

Familiar y Comunitaria

En cumplimiento a los articulos 5 fracciones |, Ili, IV, V, VI, VI, Vili, X, XI, XIll y XVI, 9
fracciones ||, lIl,VI,Vy VIy 18 fracciones |, Vy VI del Reglamento del Instituto Municipal
de la Familia de Querétaro, durante el afno 2024, se'llevaran a cabo las siguientes

acciones para el fortalecimiento familiar y comunitario:

Considerando gue las situaciones laborales influyen directamente en la calidad de
vida, en las dindmicas familiares y en el desarrollo social, los centros de trabajo son
insustituibles aliados para lograr el bienestar de las familias. Se continuara con el
Distintivo Municipal de Responsabilidad Familiar y Comunitaria con
el objeto de acompafar y reconocer a los centros de trabajo del Municipio de
Querétaro gue implementen politicas y practicas que fomenten la conciliacion entre
la vida laboral y la vida familiar, la prevencion de riesgos psicosociales, la igualdad
laboral y no discriminacién, la movilidad y responsabilidad social y el fortalecimiento
de los vinculos familiares y comunitarios, en beneficio de sus colaboradores vy las

familias de éstos.

Con el objeto de vincular a los sectores publico, privado y social para fortalecer a la
familia, en 2024, se busca consolidar la Red Municipal de Apoyo a las

Familias, para lo cual se tienen previstas reuniones de trabajo, comunicando la
trascendencia del Afo Internacional de la Familia para que se sumen a llevar a cabo
accionesy a participar en los eventos en pro de la familia organizados por el Instituto
Municipal de la Familia. De igual manera, se continuara con la difusion de eventos y
contenidos de interés para el fortalecimiento familiar y comunitario entre sus

integrantes.
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Familias en Red es una accidn que integra a personas interesadas en formarse
en temas de desarrollo humano y de fortalecimiento familiar y comunitario. En 2024
se busca robustecer el niumero de integrantes, invitando a las personas beneficiarias
de los servicios que ofrece el Instituto Municipal de la Familia, asi como dar

continuidad con la difusion de eventos y contenidos de valor entre sus miembros.

Para el afo 2024, se tiene prevista la realizacion de los siguientes Eventos para el

fortalecimiento familiar y comunitario:

En México en 2006, mediante Decreto, se declard el primer domingo del mes de
marzo como el Dia Nacional de la Familia, propuesta impulsada por diversas
organizaciones con el fin de reconocer la gran importancia que las familias tienen
para la sociedad, considerando a ésta como la comunidad de perfeccionamiento

humano, célula basica de la sociedad y fortaleza de toda nacion.

Asimismo, la Asamblea General de las Naciones Unidas, a través de la resolucion
A/RES/47/237, declard el 15 de mayo, a partir de 1994, como el Dia Internacional de
la Familia con el fin de crear conciencia sobre cémo las cuestiones sociales,

econémicas y demograficas afectan el desarrollo y evolucion de las familias.

Ambas fechas son de gran importancia para el Instituto Municipal de la Familia, en
las cuales se reitera el compromiso de generar y promover acciones para la

formacion, fortalecimiento, integracién y desarrollo de las familias.

Por su parte, en 1924, en México se declard el 30 de abril de cada affio como el Dia del
Nifo, con la finalidad de reafirmar los derechos de la infancia para un desarrollo pleno

e integral. Para este Instituto Municipal de la Familia es un dia para concienciar a las
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personas de la importancia de trabajar dia a dia por el bienestar y desarrollo de los

NniNos y ninas.

Por otro lado, en 2019 se promulgd el Decreto por el cual se declara el 01 de junio de
cada ano como el Dia Nacional del Balance Trabajo-Familia como un mecanismo
para impulsar una agenda legislativa y sensibilizar a la comunidad empresarial,
sindicatos e instituciones educativas para gque promuevan cambios gque permitan
revalorar la convivencia familiar, garantizando el derecho tanto a hombres como
mujeres a un trabajo remunerado, sin tener que renunciar por ello a una vida familiar.
Cabe resaltar que este Instituto Municipal de la Familia promueve la conciliacion
entre la vida laboral y la familiar a través del Distintivo Municipal de Responsabilidad
Familiar y Comunitaria, siendo el marco de este dia una oportunidad para
concientizar sobre su importancia para la generacion de personas, familias vy

sociedad mas présperas y sanas.

El dia 2 de septiembre se celebra el Dia Internacional de la Crianza Respetuosa,
fecha en la que se recuerda la importancia de una crianza basada en el amor, el
respeto ylaigualdad. La crianza respetuosa propone limites razonables, no punitivos,
normas con sentido, viables segun el momento madurativo de las nifas y nifos,
transmitidos a partir de relaciones empaticas y democréaticas. El Instituto Municipal
de la Familia tiene talleres y conferencias en las que busca brindar psicoeducacion

para el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes.

Asimismo, la Asamblea General de las Naciones Unidas, en 1981, establecio el 21 de
septiembre como el Dia Internacional de la Paz, para fortalecer los ideales de la paz,
mediante el respeto de 24 horas de no violencia y alto al fuego. El Instituto Municipal
de la Familia promueve, a través de sus acciones, la generacidon de una cultura de
Paz, entendida como el conjunto de valores, actitudes, tradiciones, modos de

conducta y formas de vida.

En otro tenor, desde el afio 2014, el dia 09 de noviembre se celebra el Dia Mundial de

la Adopcidén, con el objetivo de crear conciencia y promover el derecho de los nifos
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y nihas de crecer en un entorno familiar, asi como celebrar la unidon de las nuevas
familias. En la actualidad, un nifo, nina o adolescente puede ser adoptado cuando
un juez declara su “situacion de adoptabilidad”, la cual es el resultado de un proceso
gue comienza cuando se determina gue un nifo, nifa o adolescente no puede seguir
viviendo con su familia de origen, ya que representa un riesgo para su integridad o
porqgue sus padres no pueden atenderlo, porque fue abandonado, porque la familia
manifestd su deseo de no hacerse cargo o porgue los progenitores murieron. De esta
manera, el Instituto Municipal de la Familia busca celebrar esta fecha para fomentar

la cultura de adopcion de nifias, nifos y adolescentes.

MES
CELEBRACION ACCION PROPUESS
Dia Nacional de la Marzo
Familia {Convocatoria)
Abril y mayo
Concurso “Celebrando a la familia” (Periodo de
Dia Internacional de la recepcidony
Familia calificacion)
Junio

(Premiacion)

Conferencia “Vinculos sanos y
Dia del Nifio seguros para formar nifias y nifos Abril

felices”

Dia Nacional del Balance

] ) Jornada “Balance trabajo-familia” Junio
trabajo-familia
Dia internacional de la
Crianza Respetuosa y Segundo Congreso Municipal de i
: N Septiembre
Dia Internacional de la las Familias

Paz
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. . MES
CELEBRACION ACCION
ccio PROPUESTO
) Jornada "Por una cultura a favor de
Dia Mundial de la . ) )
la adopcion de ninas, ninos y Noviembre

Adopcion
adolescentes”

Acciones de investigacion de dinamica familiar

En cumplimiento a los articulos 5 fracciones |, Il, X y Xlll y 18 fraccion 1V del
Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro, y actuando como
6rgano de consulta y asesoria de la administracién publica municipal y de
organizaciones de la sociedad civil cuyos objetivos se relacionen con el
fortalecimiento de la familia, se continuara generando estadistica sobre la familia y
su relacién con los factores protectores y conductas de riesgo que inciden en el
ambito social a partir de los datos obtenidos de las propias acciones ejecutadas a
través de un Cuestionario de dinamica familiar, el cual se aplicara de forma
permanente a cada uno de los beneficiarios y poblacion general, generando un
diagndstico de manera constante que contribuya a la deteccidén de necesidades y
posibilite la elaboracién de informes sustentados en la realidad social, asi como
promover estrategias que atiendan las necesidades detectadas y fortalezcan los

vinculos familiares y comunitarios.
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 23 de enero de 2024, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro aprobo el Acuerdo por el que se autoriza la modificacion de su similar aprobado en Sesién
Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 10 de octubre del 2023, en el punto 4, apartado |, inciso 1) del orden del dia,
el cual textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 3 FRACCION V Y 115 FRACCION Il DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 30 FRACCIONES |, VIl Y 38 FRACCION | DE
LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO:

1. En el articulo 3 fraccion V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicano, refiere que toda persona
tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica. El Estado apoyara la
investigacion e innovacion cientifica, humanistica y tecnolégica, y garantizara el acceso abierto a la informacion que
derive de ella, para lo cual debera proveer recursos y estimulos suficientes, conforme a las bases de coordinacién,
vinculacion y participacion que establezcan las leyes en la materia; ademas alentara el fortalecimiento y difusion de
nuestra cultura.

2. El articulo 115 fraccién Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios
estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el
articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos,
como organo de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos
de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal, asimismo tienen la facultad para aprobar y
evaluar el cumplimiento de los planes y programas, municipales.

3. Los constantes avances de tecnologias facilitan el desarrollo econémico y social, su impacto se puede observar en
el bienestar de la ciudadania, ya que facilitan de manera importante las comunicaciones, mejoran la calidad y
prestacion de los servicios de educacion que hacen posible el acceso a cualquier tipo de informacion, asi como los
servicios de salud, las gestiones gubernamentales, las actividades econdmicas y, en general, la vida cotidiana de los
ciudadanos. De tal manera que, el acceso y adquisicion a éstas tecnologias se convertiran en una herramienta
fundamental de la nueva economia y seran utilizadas como un medio para mejorar la productividad y competitividad.

4. El Centro de Innovacion y Tecnologia Creativa “BLOQUE” materializa en un espacio publico incluyente, la visién
de innovacién del Municipio de Querétaro de apostar por el talento queretano como motor de la evolucién de la Ciudad.
Se trata de una politica publica impulsada desde la Coordinacion de Proyectos e Innovacion (CPI) del Municipio de
Querétaro, la cual articula todo un ecosistema colaborativo soportado por infraestructura publica, comunidades de
aprendizaje y emprendimiento, a fin de cerrar brechas, facilitar empleos y generar nuevas oportunidades en la industria
creativa digital; logrando asi, una mejor calidad de vida para presentes y futuras generaciones.

5. En relacion a lo anterior, cabe mencionar que, con la construcciéon del “BLOQUE”, se estaran generando las
condiciones para que alrededor de 10 mil alumnas y alumnos queretanos en carreras relacionadas a la industria digital
se sumen a la comunidad en la que, junto a creativos de empresas con prestigio nacional e internacional, podran dar
impulso a un proyecto centrado en la estrategia de las cuatro “E”: Emprendimiento, Empleo, Educacion y
Entretenimiento. Sera un espacio incluyente que propiciara el desarrollo tecnolégico de la industria creativa digital, con
lo que se atraera inversién, competencia, nuevas oportunidades y un mejor futuro.
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6. De conformidad con el estudio realizado por el Tecnolégico de Monterrey, particularmente en el apartado de
educacion, existe un “Analisis y diagndstico educativo para la Zona Metropolitana de Querétaro”, el cual menciona que
la inclusion de programas de formacion, educaciéon continua y para toda la vida en el Distrito de Innovacién representa
la multiplicacion de las oportunidades de aprendizaje y la generacion de bienes comunes de la educacion. Que, en
gran medida, contribuira a la inclusion y a la equidad, especialmente para los grupos mas vulnerables, contrarrestando
la marginacion social y econdmica y reduciendo la brecha de género.

7. Asi mismo, los programas de capacitacion y formacion de esta indole crean una fuerte conciencia y participacion
continua en areas en las que podrian presentarse condiciones de desigualdad en la falta de acceso o de habilidades
digitales. Por otra parte, los mecanismos de aprendizaje colectivo promueven la cohesion social y contrarrestan el
aislamiento, motivan a la ciudadania activa y al compromiso con la politica, y promueven una cultura vibrante.

8. El crecimiento en la economia tecnoldgica no solo ha generado un aumento en la creacion de empleos directos en
areas como desarrollo de software, disefio web, andlisis de datos y servicios de tecnologia, sino que también ha
propiciado una mayor demanda de profesionales con habilidades digitales y una base de conocimiento tecnolégico
solida. El apoyo a emprendimientos locales de base tecnoldgica no solo fomenta la creacion de nuevos empleos, sino
que también fortalece la capacidad de la comunidad para abordar desafios tecnoldgicos y la convierte en un entorno
propicio para la innovacion y la inversion.

9. Este programa se basa en la premisa de que al proporcionar a los emprendedores las herramientas, conocimientos
y recursos necesarios para desarrollar ideas y proyectos tecnoldgicos innovadores, se esta contribuyendo a la
formacién de un ecosistema emprendedor robusto que no sélo impulsara el crecimiento econdmico, sino que también
fomentara la creacidon de soluciones tecnolégicas locales para problemas especificos, generando un impacto positivo
tanto a nivel econédmico como social en el Municipio de Querétaro.

10. El articulo 74 fraccion | del Cédigo Municipal de Querétaro senala que la Secretaria de Desarrollo Humano y Social
es la dependencia encargada de promover el desarrollo del bienestar social.

11. El articulo 73 segundo parrafo del Cédigo Municipal de Querétaro sefiala que la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, para el despacho de los asuntos de su competencia, el titular de la Secretaria de Desarrollo Sostenible se
auxiliara de la Direcciones Emprendedurismo, y Turismo.

12. En Sesion Ordinaria de Cabildo, celebrada el 4 de abril de 2023. el H. Ayuntamiento aprobé el Acuerdo por el que
se autoriza la Reestructura Organica de la Administracion Publica Municipal, por medio de la cual se transfirié a la
Secretaria de Turismo como 6rgano de apoyo a la Coordinacién de Proyectos e Innovacion Municipal.

13. En Sesion Ordinaria de Cabildo, celebrada el 12 de septiembre de 2023, el H. Ayuntamiento aprobé el Reglamento
Interior de la Secretaria de Turismo del Municipio de Querétaro, en el que se establece las atribuciones de la
Coordinacién de Proyectos e Innovacion Municipal.

14. En Sesion Ordinaria de Cabildo, celebrada el 10 de octubre del 2023, el H. Ayuntamiento aprobd el Programa de
Educacion, Emprendimiento y Estimulos para el Centro de Innovacién y Tecnologia Creativa “BLOQUE” y sus reglas
de Operacion.

15. Mediante oficio ST/CPIM/001/2024, suscrito por el Lic. Rodrigo Ruiz Ballesteros, Coordinador de Proyectos e
Innovaciéon Municipal de la Secretaria de Turismo del Municipio de Querétaro, recibido en la Secretaria del
Ayuntamiento con fecha 17 de enero de 2024, remite las modificaciones del Acuerdo de Cabildo aprobado el 10 de
octubre de 2023, para quedar en los términos siguientes:

ACUERDO APROBADO

PROPUESTA DE ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el Programa de
Educacion, Emprendimiento y Estimulos
para el Centro de Innovacion y Tecnologia
Creativa “BLOQUE” y sus Reglas de
Operacién en los términos precisados en
los Considerandos 15, 16 y Anexo Unico
que forma parte integral del presente
acuerdo.

PRIMERO. Se aprueba el Programa de
Educacion, Desarrollo y Emprendimiento
para el Centro de Innovacion y Tecnologia
Creativa “BLOQUE”, en su apartado de
Aspectos Generales del Anexo Unico, asi
como las Reglas de Operacién de los
Subprogramas.
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SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de
Desarrollo Humano y Social a ejecutar los
programas referidos en el considerando
15, inciso a), b) y d) del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de
Desarrollo Humano y Social a ejecutar el
Subprograma de Educacion en
Tecnologias Emergentes y Subprograma
de Desarrollo de Habilidades para la
Industria de los Videojuegos.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible a ejecutar el
programa referido en el considerando 15,
inciso c) del presente Acuerdo.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible a ejecutar el
Subprograma de Fortalecimiento de
Emprendimiento de Base Tecnoldgica.

CUARTO. Se instruye al titular de la
Secretaria de Desarrollo Humano y Social,
a la Secretaria de Desarrollo Sostenible y
a la Coordinacion de Proyectos e
Innovacion Municipal y a la Secretaria de
Turismo, a dar seguimiento a las
obligaciones que deriven del Programa
objeto del presente Acuerdo. Asimismo, se
instruye a la Coordinacion de Proyectos e
Innovacién Municipal de la Secretaria de
Turismo para que en coordinaciéon con la
Secretaria de Desarrollo Humano y Social
y la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
rindan un informe semestral de
actividades, respecto al funcionamiento y
eficacia del Programa que por el presente
se aprueba.

CUARTO. Se instruye a la Coordinacion
de Proyectos e Innovacion Municipal, a la
supervision y seguimiento integral de las
obligaciones que deriven del Programa
objeto del presente Acuerdo. Asimismo, se
instruye para que rinda un informe
semestral de actividades, respecto al
funcionamiento y eficacia del Programa
que por el presente se aprueba.

Se instruye a la Secretaria de Desarrollo
Humano y Social y la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, a dar seguimiento a
las obligaciones que deriven de la
implementacion de los Subprogramas
sefialados en los puntos de Acuerdo
Segundo y Tercero.

QUINTO. Se autoriza a la Secretaria de
Desarrollo Humano y Social, a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible y a la
Coordinacion de Proyectos e Innovacion
de la Secretaria de Turismo, puedan
realizar las adecuaciones pertinentes a las
Reglas de Operacion del Programa de
Educacion, Emprendimiento y Estimulos
para el Centro de Innovacion y Tecnologia
Creativa “BLOQUE”, de acuerdo a las
necesidades que se requieran, y dichas
modificaciones deberan ser informadas a
la Comision de Gobernacion, asi como
publicarlas en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

QUINTO. Se faculta a la Secretaria de
Desarrollo Humano y Social y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, para
realizar las adecuaciones pertinentes a las
Reglas de Operacién de los
Subprogramas instruidos en los puntos de
Acuerdo Segundo y Tercero, de acuerdo a
las necesidades que se requieran, vy
dichas modificaciones deberan ser
informadas a la Coordinacion de
Proyectos e Innovacion Municipal de la
Secretaria de  Turismo, asi como
publicarlas en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

Formandose para tal efecto en la Secretaria del Ayuntamiento el expediente CG/179/DPC/2024.

16. El programa tiene como objetivo general, brindar nuevas oportunidades a los habitantes del Municipio de
Querétaro al reducir la brecha digital, otorgar certificaciones en nuevas tecnologias y fomentar el espiritu emprendedor,
con el fin de catalizar la innovacion, el crecimiento econémico y la transformacion positiva de la comunidad local. La
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poblacion objetivo del mismo abarca una amplia diversidad de perfiles, edades y aspiraciones en el Municipio de
Querétaro. Esta poblacion plural y dispersa estd compuesta por estudiantes de secundaria, preparatoria hasta
universitarios, emprendedores en ciernes, adultos mayores, ciudadanos en general del Municipio de Querétaro y
empresas de base tecnoldgica en expansion.

17. Derivado de lo anterior y con fundamento en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, mediante oficio SAY/0126/2023 de fecha 17 de enero de 2024, la Secretaria del Ayuntamiento, remitio el
expediente referido a la Comision de Gobernacion, con el proposito de someterlo a analisis y estudio.

18. Con base a lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 38 fraccion | de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, que establece la competencia de la Comision de Gobernacion, para conocer el presente
asunto, misma que se reunié para el andlisis y estudio del mismo, emitiendo el Dictamen correspondiente, por lo que
consideran viable autorizar modificacion de su similar aprobado en la Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de
octubre del 2023, en el punto 4, apartado I, Inciso 1), del Orden del Dia.

19. De conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Eje 1: “Por ti y tu familia”, Programa 2 denominado
“Municipio Incluyente”, Linea de Accion 2.3 el cual establece generar mecanismos para la participacion juvenil en
ambitos académicos, culturales, empresariales y deportivos mediante la oportuna vinculacién con dependencias
gubernamentales, instituciones educativas, empresas y organizaciones de la sociedad civil; Eje 5. “Por una mejor
calidad de vida y futuro”, Programa 10, denominado “Infraestructura y Movilidad Urbana”, Linea de Accién 10.12,
sefala construir el Centro de Innovacion y la Creatividad, asi como el Eje 3: “Por tu ingreso“, Programa 6, denominado
“Por tu ingreso®, Linea de Accién 6.4, que establece desarrollar mecanismos que atraigan la inversion y fomenten la
creacion de mas y mejores fuentes de empleo, es por ello que se considera viable autorizar la modificacién de su
similar aprobado en la Sesioén Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de octubre del 2023, en el punto 4, apartado |, Inciso
1), del Orden del Dia...”

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd en el
punto 11, apartado | inciso 1) del Orden del Dia, por mayoria de votos de sus integrantes, el siguiente:

“..ACUERDO

UNICO. Se autoriza la modificacién de su similar aprobado en la Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de octubre
del 2023, en el punto 4, apartado |, Inciso 1), del Orden del Dia, de conformidad con lo sefialado en el considerando 15
y Anexo Unico que forma parte integral del presente acuerdo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de
Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente
Acuerdo en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacién en términos de lo
dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos
que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVII del
articulo 20 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los Titulares de
la Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracion, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Desarrollo
Humano y Social, Secretaria de Obras Publicas Municipales, Secretaria de Turismo, Organo Interno de Control y a la
Coordinacién de Proyectos e Innovacion Municipal.
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ANEXO UNICO
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PROGRAMA DE EDUCACION, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO DEL
CENTRO DE INNOVACION Y TECNOLOGIA CREATIVA

|. ANTECEDENTES

La formulacion de este programa se fundamenta en un marco teérico soélido,
respaldado por investigaciones académicas y diagnosticos industriales de
relevancia. Entre los estudios consultados, destaca el informe "Fundamentos para
la Implementacion de una Industria Creativa en Querétaro”, elaborado por la
Universidad Nacional Autonoma de México, campus ENES Juriquilla (Anexo 1).
Este informe ofrece perspectivas cruciales para la instauracién de una industria
creativa en la regién de Querétaro. Adicionalmente, se ha considerado el
diagnostico industrial y educativo efectuado por el Instituto para el Futuro de la
Educacién del Tecnologico de Monterrey, en colaboracion con la Escuela de
Gobierno y Transformacion Publica (Anexo 2). Ambos estudios constituyen la base
sobre la cual se erige este programa, que aspira a fomentar la innovacion y el
desarrollo regional.

Il. MARCO TEORICO

Segun el estudio de la Universidad Nacional Autonoma de México, el fomento
de la educaciéon y la capacitacion es esencial para asegurar una fuerza laboral
compuesta por individuos altamente calificados y educados. Estos trabajadores
deben ser capaces de adaptar, crear y aplicar conocimientos de manera eficiente,
lo cual es un pilar fundamental para el florecimiento de una economia basada en el
conocimiento (Sanchez y Rios, 2011).

El diagnodstico realizado por el Tecnologico de Monterrey establece las
caracteristicas clave para un Distrito de Innovacion en la Zona Metropolitana de
Querétaro. Segun este diagnostico, las industrias del sector manufacturero, en
particular la fabricacion de partes de vehiculos automotores, son de suma
importancia para la economia y la competitividad de la regiéon. Ademas, se destaca
la relevancia de los servicios relacionados con Ia edicidon de software y el disefio y
fabricacion de sistemas de cdmputo, que estan intrinsecamente ligados a la
economia del conocimiento.

Diagnéstico educativo de la Zona Metropolitana de Querétaro

Dentro del estudio del Tecnolégico de Monterrey, particularmente en el apartado
de educacion, existe un “"Analisis y diagndstico educativo para la Zona Metropolitana
de Querétaro”, el cual menciona que la inclusion de programas de formacion,
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aducacion continua y para toda la vida en el Distrito de Innovacion representa la
multiplicacion de las oportunidades de aprendizaje y la generacion de bienes
comunes de la educacion. En gran medida, contribuira a la inclusién y a la equidad,
especialmente para los grupos mas vulnerables, contrarrestando la marginacion
social y econdmica y reduciendo la brecha de género.

l.os programas de capacitacion y formacion de este tipo crean una fuerte conciencia
y participacion continua en areas en las que podrian presentarse condiciones de
desigualdad, manifiesta en la falta de acceso o de habilidades digitales.
Experiencias similares en otras partes del mundo muestran que, al enfatizar las
habilidades sociales y la empatia, apreciar diferentes formas de adquirir
conocimientos y fomentar formas de aprendizaje colectivo, la tolerancia y los
mecanismos de resolucién pacifica de conflictos se arraigan en las comunidades en
donde se instalan.

El sistema de trayectorias de aprendizaje incorpora mecanismos para garantizar
gue los potenciales estudiantes reciban conocimientos que normalmente no
encontrarian y que los lleven a espacios intelectuales hasta entonces ignorados.
Ademas de que los expone a métodos participativos, permitiéndoles convertirse en
ciudadanos activos que toman decisiones personales informadas.

Por otra parte, los mecanismos de aprendizaje colectivo promueven la cohesion
social y contrarrestan el aislamiento, motivan a la ciudadania activa y al compromiso
con la politica, y promueven una cultura vibrante. El énfasis en el pensamiento
critico y la alfabetizacion digital ayuda a las personas a convertirse en ciudadanos
informados y comprometidos y allana el camino para el debate democratico. Una
cultura local compartida de aprendizaje en un Distrito de Innovacion podria constituir
un aspecto esencial de la identidad comunitaria de la ZMQ, incorporando un sentido
de convivencia y empoderamiento colectivo. Esto también contribuiria al sentido de
orgullo y autoestima de la comunidad.

Diagnostico del ecosistema emprendedor de base tecnoldégica

Por otro lado, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en México, entre los afios 2015 y 2019, el sector de tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) experimentdé un aumento del 21.6% en su
contribucion al Producto Interno Bruto (PIB), siendo uno de los sectores mas
dinamicos de la economia. Ademas, se estima que en 2020, a pesar de la
pandemia, el sector de TIC en México crecié en un 6.4%.
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Este crecimiento en la economia tecnoldgica no solo ha generado un aumento en
la creacién de empleos directos en areas como desarrollo de software, disefio web,
analisis de datos y servicios de tecnologia, sino que también ha propiciado una
mayor demanda de profesionales con habilidades digitales y una base de
conocimiento tecnoldgico sélida. El apoyo a emprendimientos locales de base
tecnologica no solo fomenta la creacion de nuevos empleos, sino que también
fortalece la capacidad de la comunidad para abordar desafios tecnolégicos y la
convierte en un entorno propicio para la innovacion y ta inversion.

El respaldo a emprendimientos tecnoldgicos locales a través de este programa se
basa en la premisa de que al proporcionar a los emprendedores las herramientas,
conocimientos y recursos necesarios para desarrollar ideas y proyectos
tecnolégicos innovadores, se esta contribuyendo a la formacion de un ecosistema
emprendedor robusto que no sélo impulsara el crecimiento econémico, sino que
también fomentara la creacion de soluciones tecnologicas locales para problemas
especificos, generando un impacto positivo tanto a nivel econémico como social en
el Municipio de Querétaro.

Ill. Marco Juridico

Que, conforme a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
educacidén se consagra como un derecho social fundamental, sefialando en el
articulo 3 que todo individuo tiene derecho a recibir educacién y que, para garantizar
su calidad, la Federacion, Estados, Municipios y Ciudad de Meéxico, tienen como
obligacion realizar el mejoramiento constante de los materiales y meétodos
educativos, con la finalidad de que los alumnos obtengan el maximo desempefio
académico.

Que el Articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dicta
el principio de maxima publicidad, obligando a la autoridad y a los organismos
federales, estatales y municipales a contar con informacién actualizada y precisa.
Asimismo, el Articulo 134 dispone que los recursos econdmicos se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Y que los resultados del ejercicio de dichos
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 115 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro; 11, 22, 28, 29, 30, 46 y 50, Ley de Planeacion del Estado
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de Querétaroy 19, 20, 21, 22 y 23 Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de Querétaro.

Por su parte, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su
Articulo 45 establece que los ejecutores de gasto publico seran responsables de Ia
administracién por resultados, para ello deberan cumplir de manera eficiente y
oportuna con las metas y los objetivos previstos en sus respectivos programas.

En lo que refiere al ambito financiero, el marco juridico se sustenta en: * Ley de
Coordinacion Fiscal. « Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
que en el Articulo 45 instituye a los responsables de la Administracion como los
gjecutores del gasto y dicta que seran responsables de la administracion por
resultados; para ello deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo dispuesto en esta
Ley y las demas disposiciones generales aplicables. Adicionalmente, el Articulo 110
establece la evaluacion econdémica trimestral de los ingresos y egresos en funcion
de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades, y que las metas
de los programas aprobados seran analizadas y evaluadas por las Comisiones
Ordinarias de la Camara de Diputados. + Ley General de Contabilidad
Gubernamental. * Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

Que, el articulo 5 de la Ley de Educacion del Estado de Querétaro regula que el
Estado y sus municipios estan obligados a prestar servicios educativos de calidad
que garanticen el maximo logro de aprendizaje de los alumnos.

Que, el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027, establece en su Eje 2
“Educacion, cultura y deporte”, el objetivo de Impulsar y ampliar el acceso, asi como
elevar el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los
grupos sociales que componen la poblacion del estado, y como objetivo 1 de dicho
eje rector se establece como prioridad el “Aumento en el nivel educativo promedio
de la poblacién del Estado”, y como parte de las lineas estratégicas del mismo se
establecié “Fortalecer la cobertura educativa”, “Brindar apoyos para lograr la
disminucion del abandono escolar, con énfasis en los grupos vuilnerables en todos
los niveles educativos”, y “Establecer programas que permitan incrementar la
alfabetizacion”.

La Constitucion Politica del Estado de Querétaro en su Articulo 35 reconoce al
municipio como la base de la division territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado de Querétaro.
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La Ley Organica Municipal en sus articulos 2, 27 y 30, Fraccion VIl establece los
principios correspondientes a las funciones, competencias y organizacion de los
ayuntamientos y su administracion. Asimismo, los articulos 116, 117,118, 119y 120
disponen que el desarrollo municipal debe sustentarse en lo planteado en el Plan
Municipal de Desarrollo, y en los planes y programas que se desprendan de este.

La Ley de Planeacion del Estado de Querétaro en sus articulos 15, 28 y 29, que
define la planeacién municipal como el “proceso por el cual se formularan,
instrumentara y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de
éste se deriven”, bajo la conduccién del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal como organismo de coordinacion institucional y participacion social
(articulos 22, 28, 29, 30, 46 y 50).

El Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro en sus articulos
19, 20, 21, 22 y 23 dispone lo relativo para la elaboraciéon del Plan Municipal de
Desarrollo que debera formularse conjuntando las propuestas presentadas por los
distintos sectores sociales del municipio, asi como los documentos e informes sobre
la situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo para fijar
objetivos y acciones a mediano y largo plazo

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 - Eje Politica Social y Eje Economia, dentro
de los objetivos 4 y 9, fomentan "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos"
y "Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion”

Que, en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, y considerando los siguientes
ejes Eje 1: “Por ti y tu familia”, Programa 2: Municipio Incluyente, Lineas de Accion
2.3. Generar mecanismos para la participacion juvenil en ambitos académicos,
culturales, empresariales y deportivos mediante la oportuna vinculacion con
dependencias gubernamentales, instituciones educativas, empresas y
organizaciones de la sociedad civil, Linea de Accion 2.7: Realizar acciones que
contribuyan al acercamiento de la administracion publica municipal a la ciudadania;
Eje 5. “Por una mejor calidad de vida y futuro”, Programa 10: Infraestructura y
Movilidad Urbana, Linea de Accion 10.12: Construir el Centro de Innovacion y la
Creatividad.

IV. Justificacion

El “Programa de Educaciéon, Emprendimiento y Desarrollo del Centro de
fnnovacion y Tecnologia Creativa” se presenta como herramienta para la creacion
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de un entorno dinamico y transformador disefiado para potenciar el talento creativo
y fomentar la innovacion en el Municipio de Querétaro. Este programa tiene como
objetivo principal brindar a los participantes las herramientas, habilidades vy
conocimientos necesarios para convertirse en agentes de cambio en el ambito de
la tecnologia y la creatividad.

A través de un enfoque integral, el programa se compromete a proporcionar una
educacion de alta calidad que combine la teoria con la practica, permitiendo a los
estudiantes adquirir competencias técnicas y creativas de vanguardia. Se promueve
un ambiente de aprendizaje colaborativo donde los participantes pueden explorar
nuevas ideas, experimentar con tecnologias emergentes y colaborar en proyectos
interdisciplinarios.

Ademas, el componente de emprendimiento del programa busca cultivar una
mentalidad empresarial en los participantes, fomentando la capacidad de identificar
oportunidades, desarrollar modelos de negocio sélidos y llevar adelante proyectos
innovadores. Los estudiantes también se beneficiaran de conexiones con mentores
y expertos en la industria, asi como de recursos para la incubacion y aceleracion de
sus ideas.

El aspecto de desarrollo personal y profesional complementa esta formacion al
enfocarse en el crecimiento personal de los participantes, ayudandoles a
perfeccionar habilidades de comunicacion, liderazgo y resolucion de problemas. A
través de talleres, charlas inspiradoras y oportunidades de networking, el programa
aspira a forjar individuos empoderados y listos para enfrentar los desafios del
mundo actual.

V. Objetivos y Acciones Estratégicas

Desarrollo de Capital Humano: Implementar programas de formacion vy
capacitacion gque se alineen con las necesidades de las industrias prioritarias
identificadas en el diagnéstico.

Fomento de la Innovacién y la Creatividad: Establecer alianzas con instituciones
académicas y organizaciones del sector privado para impulsar proyectos de
investigacion y desarrollo.

Inclusion y Diversidad: Promover la inclusion de diversos grupos demograficos en
los programas de educacién y capacitacion, con el fin de enriquecer el ecosistema
de innovacion.
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Vinculacion con la Comunidad: Desarrollar programas de extension que
beneficien a la comunidad en general, especialmente en areas relacionadas con la
economia del conocimiento.

VI. ASPECTOS GENERALES

1. Nombre del Programa
Programa de Educacion, Desarrollo y Emprendimiento del Centro de Innovacién y
Tecnologia Creativa

2. Area Responsable
LLa supervision y seguimiento integral de los resultados del Programa de Educacion,
Desarrollo y Emprendimiento del Centro de Innovacion y Tecnologia Creativa sera
responsabilidad de la Coordinacién de Proyectos e Innovacion Municipal de la
Secretaria de Turismo.

3. Vigencia
El Programa estara vigente a partir de su aprobacion al 30 de septiembre de 2024.
El Programa quedara sujeto a la suficiencia presupuestal de cada ejercicio.

4. Objetivo General del Programa

El objetivo general del “Programa de Educacion, Emprendimiento y Desarrollo del
Centro de Innovacion y Tecnologia Creativa” es brindar nuevas oportunidades a los
habitantes del Municipio de Querétaro al reducir la brecha digital, otorgar
certificaciones en nuevas tecnologias y fomentar el espiritu emprendedor, con el fin
de catalizar la innovacién, el crecimiento econédmico y la transformacién positiva de
la comunidad local.

5. Objetivos Especificos
Los objetivos especificos de dicho programa son los siguientes:

a) Reduccion de la Brecha Digital: Impulsar la igualdad de oportunidades al
proporcionar acceso equitativo a recursos y conocimientos tecnologicos,
acortando de manera directa la brecha digital en el Municipio de Querétaro.
Se promovera el acceso a herramientas y habilidades digitales esenciales
para mejorar la participacién activa de todos los ciudadanos en la sociedad
digital contemporanea.
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b)

d)

f)

Certificacion en Nuevas Tecnologias: Capacitar a los participantes en las
Ultimas tecnologias emergentes, promoviendo la adquisicion de habilidades
técnicas y creativas relevantes para la era digital. Mediante cursos, talleres y
programas de formacion, se dotara a los habitantes de las capacidades
necesarias para comprender, utilizar y aprovechar las tecnologias de manera
efectiva en diversos ambitos de la vida.

Fomento del Emprendimiento: Estimular el espiritu emprendedor entre los
ciudadanos, brindandoles conocimientos, herramientas y orientacion para
convertir ideas innovadoras en proyectos y negocios exitosos. A traves de
mentorias, asesoramiento empresarial y oportunidades de financiamiento, se
apoyara el desarrollo de emprendimientos locales que contribuyan al
crecimiento econémico y la generacién de empleo en la region.

Colaboracion Interdisciplinaria: Promover la interaccién y colaboracion
entre individuos de diversas disciplinas y sectores, creando un espacio en el
que la convergencia de conocimientos y experiencias estimule la creatividad
y la innovacion. Se fomentaran proyectos colaborativos para generar
soluciones innovadoras para beneficio de la comunidad.

Desarrollo Personal y Liderazgo: Impulsar el desarrollo personal y el
liderazgo de los participantes, cultivando habilidades de comunicacion
efectiva, trabajo en equipo y resolucion de problemas. Mediante charlas
inspiradoras, talleres de desarrollo personal y oportunidades de networking,
se aspira a formar lideres capaces de influir positivamente en su entorno y
liderar proyectos de impacto.

Generacion de empleos de calidad: Atraccion de empresas de base
tecnologica que generen empleos de calidad en el Municipio de Querétaro a
través de un programa de incentivos. Esta estrategia busca no solo la
creaciéon de nuevas oportunidades laborales, sino también la mejora de las
condiciones de trabajo y la contribucién al desarrollo econémico local,
asegurando un mayor bienestar para los habitantes del Municipio.

Poblacion Objetivo

La poblacién objetivo del “Programa de Educacion, Emprendimiento y Desarrollo

del Centro de Innovacion y Tecnologia Creativa” abarca diversos perfiles y
aspiraciones. Esta poblacion plural y diversa esta compuesta por:
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a) Estudiantes de secundaria y preparatoria hasta universitarios: el programa
busca involucrar a jovenes en su camino de descubrimiento y desarrollo. Se
brindara a los estudiantes oportunidades para explorar su creatividad,
adquirir habilidades tecnoldgicas avanzadas y nutrir su espiritu emprendedor,
sentando las bases para futuras trayectorias profesionales.

b) Emprendedores en Ciernes: Los aspirantes a emprendedores de todas las
edades encontraran un entorno propicio para el desarrollo de sus ideas y
proyectos. El programa ofrecerd capacitacion en la creacion y gestion de
negocios, conexiones con mentores experimentados y recursos para
transformar sus conceptos innovadores en emprendimientos exitosos vy
sostenibles.

c) Ciudadanos en General: El programa acoge a todos los habitantes del
Municipio de Querétaro, independientemente de su edad o experiencia
previa en tecnologia y emprendimiento. Se ofrece una variedad de niveles de
capacitacion para adaptarse a diferentes niveles de habilidad y conocimiento,
brindando a los ciudadanos la oportunidad de aprender y crecer en un
entorno de apoyo.

d) Adultos Mayores Interesados en la Tecnologia: Los adultos mayores
encontraran un espacio en el programa, donde podran adentrarse en el
mundo de la tecnologia y la innovacion de una manera accesible vy
personalizada. Se adaptaran enfoques de aprendizaje especificos para
facilitar su participacion y enriquecer su vida cotidiana a través de la
tecnologia.

e) Empresas de Base Tecnologica en Expansion: Se enfocara en atraer a
empresas de base tecnoldgica que busquen expandir sus operaciones en el
Municipio de Querétaro y generar empleos de calidad a través de un
programa de incentivos.

Los criterios de elegibilidad deberan adecuarse a las necesidades de cada
Subprograma.

7. Estrategias de Monitoreo y Evaluacién

La Unidad Administrativa responsable de la supervision y seguimiento integral
del programa estara comprometida con la transparencia y la rendicion de cuentas.
Por lo tanto, debera presentar un reporte semestral detallado al Ayuntamiento, con
el proposito de que se realice una evaluacion constante de los resultados obtenidos
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en cada uno de los subprogramas. Este proceso de informe regular permitira una
supervision efectiva y garantizard que los objetivos establecidos se cumplan de
manera eficiente.

8. Coordinacion Institucional o Interinstitucional

La unidad administrativa responsable de la supervision y seguimiento integral
del Programa implementara los mecanismos y medidas necesarias para potenciar
el impacto y ejercicio de los recursos, asi como fortalecer la cobertura de las
acciones, a través de la colaboracion institucional con las diversas autoridades del
ambito Federal, Estatal y Municipal que por materia les competa, misma que se
efectuara en el marco de las presentes disposiciones y de la normatividad aplicable.

9. De los recursos del Programa

La disponibilidad de los mismos estara sujeta a la suficiencia asignada. Es
importante mencionar que, los subprogramas que integran el presente Programa,
seran ejecutados siempre y cuando exista suficiencia presupuestal para tal efecto.
Dicha suficiencia presupuestal sera gestionada por la Secretaria de Turismo, a
través de la Coordinacion de Proyectos e Innovacién, quien a su vez debera de
informar a las Secretarias encargadas de la ejecucién de los subprogramas.

10.Difusidn

Una vez aprobado el material de difusion por la Coordinacidon Municipal de
Comunicacion Social del Municipio de Querétaro, la difusidon del Programa se
realizara a través de los medios masivos de comunicacion con spots de radio vy
television, en la pagina oficial del Centro de Innovacion y Tecnologia y redes del
Municipio de Querétaro y demas medios que se consideren pertinentes.

11.Transparencia

La informacion producto de la implantacién del Programa, sera de caracter publico,
garantizando asi el acceso a la informacion, de acuerdo a lo establecido en la Ley
Estatal de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

La publicidad e informacion relativa al Programa, debera identificarse con heraldica
municipal e imagen del Programa con la siguiente leyenda: "Este Programa es de
caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta
prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros
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distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este
programa deberé ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y
ante la autoridad competente."

12.Quejas y denuncias

Las quejas y denuncias que pudieran presentarse respecto de este Programa
podran realizarse ante el Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.
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SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, LA QUE
VA EN 09 FOJAS UTILES EL 24 DE ENERO DE 2024, EN SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
90 0000000000000 00000000000000000000006000000000)
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"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa".



