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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO:

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 15 de agosto de 2023, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, aprobé el Acuerdo por el que se Actualiza el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro,
que a la letra sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 25, 26, 27, 73 FRACCION XXIX-C Y 115, FRACCION II, PARRAFO
SEGUNDO DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 3, 4, 6, 11 FRACCION 1, 22
DE LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO
URBANO; 1 FRACCIONES I, Il Y V; 2 FRACCION VI, 6, 8, 10 FRACCIONES 1, IV, V, VI, VII; 13 FRACCION II; 28
FRACCION V; 42 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; Y DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO: 30; 31 FRACCION liI; 116; 121; 122; 123; 124; 125; 126; 127 Y 128; Y 73;189; 242;
417 DEL CODIGO MUNICIPAL DE QUERETARO; 1; 3 FRACCION X; 5; 6; 7; 10; 24; 261; 261 TER DEL
REGLAMENTO DE CONSTRUCCION PARA EL MUNICIPIO DE QUERETARO; 7 DEL REGLAMENTO PARA LA
MOVILIDAD Y TRANSITO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO. CORRESPONDE AL MUNICIPIO DE QUERETARO
POR CONDUCTO DE SU AYUNTAMIENTO AUTORIZAR EL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO;

CONSIDERANDO:

1. Los articulos 73 fraccion XXIX-C y 115 fraccion |l, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma
disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se
contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno, son competentes para aprobar los bandos de policia y
gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. A su vez los Articulos 25 y 26, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos le atribuye al Estado la
Rectoria del Desarrollo Nacional, y como ente representante de la forma de organizacién social, debe garantizar el
fomento del crecimiento econdmico, social y cultural del pueblo mexicano, asimismo se asientan las bases para la
regulaciéon de la planeacién, encomendando la tarea al Estado, a través de un sistema de planeacion del desarrollo
nacional, estableciendo la solidez, dinamismo, permanencia y equidad del crecimiento de la economia.

3. Por tanto, es obligacién del Estado Mexicano elaborar un Plan Nacional de Desarrollo en el que se documenten
explicitamente los objetivos a alcanzar, las medidas que deben tomarse para tal efecto y donde se defina la
obligatoriedad a la que estan sujetos los programas de la administracién publica tanto federal, estatal, como municipal en
sentido de alinearse y ser congruentes con dicho Plan, siempre con la participacion activa y concurrente de los sectores
social y privado.

4. Por su parte el Articulo 11, de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, menciona que corresponde a los Municipios el formular, aprobar, administrar y ejecutar los Planes o Programas
Municipales de Desarrollo Urbano, de Centros de Poblacion y los demas que de éstos deriven, adoptando normas o
criterios de congruencia, coordinaciéon y ajuste con otros niveles superiores de planeacién, las normas oficiales
mexicanas, asi como evaluar y vigilar su cumplimiento.
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5. Conforme a lo establecido en el articulo 1, del Cddigo Urbano del Estado de Querétaro, las normas de este Codigo
son de orden publico y de interés social, por lo que sus disposiciones son de observancia general en todo el Estado y
tienen por objeto establecer, entre otros, las normas conforme a las cuales el poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y
los Municipios ejerceran sus atribuciones para determinar las provisiones, usos, reservas y destinos de areas y predios,
considerando rangos de densidad de poblacion, la temporalidad y los coeficientes de ocupacion y utilizacion del suelo.

6. El articulo 2, del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, dispone que se considera de utilidad publica e interés social,
entre otras, las acciones de planear, determinar y ordenar los usos, reservas, provisiones y destinos de las areas y
predios; asi como la operacion de los Programas de Desarrollo Urbano.

7. Que el Ayuntamiento de Querétaro esta facultado para ordenar y regular los Asentamientos Humanos en su territorio,
potestad que favorece la definicion de estrategias efectivas para alcanzar un crecimiento ordenado y sustentable del
Municipio.

8. Asimismo, el articulo 8 del Cddigo Urbano el Estado de Querétaro, establece que el Poder Ejecutivo del Estado y los
Municipios de la Entidad, son las autoridades competentes para planear y ordenar las provisiones, usos, destinos y
reservas de los elementos del territorio y del desarrollo integral del mismo.

9. El articulo 10 Fraccion V, del Codigo Urbano del Estado de Querétaro, establece que; son atribuciones de los
Municipios el establecer la zonificacion de su territorio, a través de la elaboracion y ejecucion de los diversos programas
sectoriales en materia de desarrollo urbano.

10. Por su parte el articulo 28 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, en su Fraccion VI, dispone que: “...El Poder
Ejecutivo del Estado y sus Municipios, en el &mbito de su competencia, podran expedir los siguientes programas: IV.
Programas Municipales de Desarrollo Urbano...”. Por lo anterior, el H. Ayuntamiento esta facultado para autorizar la
Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro.

11. En el Plan Municipal de Desarrollo (2021 — 2024), se plasman los objetivos, estrategias y lineas de accidon en materia
de desarrollo, misma que debe de ser congruente a la evolucion de la planeacion urbana y acorde con la transformacion
del desarrollo urbano de nuestra Ciudad. A través del Plan Municipal de Desarrollo y gracias a sus ejes rectores, se
pretende dar a los habitantes del Municipio de Querétaro, nuevos criterios y lineamientos normativos actualizados
conforme a las necesidades de sus habitantes, es por ello que con la aprobacién del presente acuerdo se cumple con el
objeto del Eje 4: denominado “Por el Medio Ambiente”, el cual busca recuperar y conservar areas verdes de la Ciudad,
por medio de un manejo responsable de la expansion urbana, asimismo el Eje 5: denominado “Por una Mejor Calidad de
Vida y Futuro”, pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas urbanas, por medio de un crecimiento
poblacional ordenado.

12. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), estima que en el afo 2020, el Municipio de Querétaro
contaba con una poblacion estimada de 1,049,777 habitantes, derivado del acelerado crecimiento poblacional, es
fundamental contar con un Programa Municipal de Desarrollo Urbano actualizado, que promueva la construccion de un
nuevo orden institucional a corto, mediano y largo plazo, a través de un solo documento que regularice el uso de suelo
Municipal, es de destacar que el presente instrumento conforma la base fundamental de un sistema integral de
Planeacion Urbana que permitira a la Administracion Municipal concebir un modelo de ciudad compacta, que permita
impulsar el desarrollo urbano sostenible para el Municipio de Querétaro, abordando la planeaciéon urbana con un marco
de unidad funcional bajo una perspectiva que mejore la conectividad en el Municipio, sin dejar de lado la proteccion al
medio ambiente.

13. La dultima versién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, fue inscrito en el afio 1981, dicho
instrumento técnico- juridico y administrativo de planeacién urbana respeta la autonomia municipal que obedeci6 en su
primer momento a la Ley General de Asentamientos Humanos del afio 1976 y a la Ley de Desarrollo Urbano del Estado
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de Querétaro de 1979 (Ley abrogada por el Codigo Urbano del Estado de Querétaro). Por lo que, en este sentido, el
modelo de crecimiento urbano ha cambiado y es necesario llevar a cabo la presente actualizacion.

14. Los Planes Parciales de Desarrollo Urbano, son aquellos instrumentos normativos de planeacién que rigen el
ordenamiento territorial, asi como la planeacion del desarrollo urbano en el Municipio de Querétaro, mismos que se
describen a continuacion:

14.1. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006, modificado
en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado
"La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 007/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.

14.2. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006, modificado
en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado
"La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 008/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.

14.3. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzalez, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006, modificado
en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado
"La Sombra de Arteaga" nimero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 009/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.

14.4. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Josefa Vergara Hernandez, documento técnico
juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006,
modificado en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periédico oficial de Gobierno
del Estado "La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
en el Folio Plan de Desarrollo 0010/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.

14.5. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Felipe Carrillo Puerto, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006, modificado
en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado
"La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 0011/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.

14.6. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Centro Histérico, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006, modificado
en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado
"La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 0012/0002, de fecha 22 de abril del ano 2008.

14.7. El Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor, documento técnico
juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria de Cabildo del dia 13 de Junio de 2006,
modificado en fecha 11 de diciembre de 2007 y 11 de marzo del afio 2008, y publicado en el periédico oficial de Gobierno
del Estado "La Sombra de Arteaga" numero 19, el 01 de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
en el Folio Plan de Desarrollo 0013/0002, de fecha 22 de abril del afio 2008.
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15. Asimismo para conservar el patrimonio histérico de nuestro Municipio de Querétaro, en Sesién Ordinaria de Cabildo
de fecha 27 de Febrero de 2018, el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, aprob6 el Acuerdo por el que se
autoriza el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Zona de Monumentos y Barrios Tradicionales de Querétaro,
publicado en la Gaceta Municipal numero 77, Tomo XIl, de fecha 28 de septiembre de 2018, e inscrito el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, en el Folio Plan Desarrollo 014/0023 de fecha 13 de diciembre
de 2018.

16. Ante la imperante necesidad de estructurar de manera funcional el territorio del Municipio de Querétaro, a través de
nuevos criterios y lineamientos normativos que se adecuen a las necesidades actuales de los habitantes de este
Municipio, la Secretaria de Desarrollo Sostenible del Municipio de Querétaro, a través del oficio
SEDESU/DDU/COU/0762/2022, remite para consideracién de la Secretaria del Ayuntamiento, la Propuesta de Actualizar
los instrumentos juridicos que actualmente regulan los lineamientos de desarrollo urbano, usos y aprovechamientos del
suelo, asi como las acciones de conservacion, mejoramiento, optimizando el crecimiento ordenado de nuestro Municipio.

17. Dicho lo anterior, y con el propdsito de elaborar un instrumento de planeacion actualizado, y que cumpla con los
lineamientos establecidos por las autoridades correspondientes, la empresa denominada “Planeacion para el Desarrollo
Sustentable S.C” (PLADESU), coadyuvd con el Municipio de Querétaro, para elaborar la Actualizacion del Programa
Municipal de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, persona moral que acredita su personalidad a través de la
Escritura Publica niumero 6,137, de fecha 12 de febrero de 2023, pasada ante la fe del Licenciado Edgar Rodolfo Macedo
Nufez, en ese entonces notario publico titular de la notaria publica nimero 142, del Municipio de Tlalnepantla de Baz,
Estado de México, debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, entonces Distrito
Federal, el dia 16 de abril de 2012, dicha empresa tiene como objeto social entre otros, la elaboracién de instrumentos de
planeacion territorial en materia de desarrollo urbano y ambiental, tales como programas de ordenamiento ecoldgico,
programas de manejo de areas naturales protegidas, asi como cualquier otro programa de urbanismo, misma que
coadyuvo con el Municipio de Querétaro, en la revision, evaluacion y asesoria para la elaboracién del Proyecto del
Programa de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro.

18. Cabe resaltar que el Municipio de Querétaro, y previo a realizar la actualizacion del Programa Municipal de
Desarrollo  Urbano de  Querétaro, realizd diversos foros de consulta publica donde se
conté con la participacién ciudadana de los habitantes de nuestro Municipio, a través de los cuales fue considerada su
opinion respecto a la planeacioén, preservacion y conservacion del medio ambiente. Dicho lo anterior y en cumplimiento a
los articulos 43 y 44 del Cddigo Urbano para el Estado de Querétaro, se realizaron los siguientes Foros de Consulta
Publica:

e El dia viernes 8 de Julio de 2022, se llevo acabo el Primer Foro de Consulta Publica de Diagnostico y Estrategias para
la Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez,
mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afo Il, nimero 19 Tomo |, asi como en el
periodico “Noticias”.

e El dia viernes 9 de Septiembre de 2022, se llevd a cabo el Segundo Foro de Consulta Publica de Diagnostico y
Estrategias para la Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacién Municipal
Santa Rosa Jauregui, mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afio I, nimero 24, Tomo
I, asi como en el periddico “Noticias”.

o El dia viernes 28 de Octubre de 2022, se llevé a cabo el Tercer Foro de Consulta Publica de Diagnéstico y Estrategias
para la Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacion Municipal Félix Osores
Sotomayor, mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Ao Il, nimero 29, Tomo |, asi
como en el periddico “Noticias”.
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e Eldia 11 de Noviembre de 2022, se llevé a cabo el primer foro de consulta publica con especialistas, al cual acudieron
integrantes del Colegio de Arquitectos del Estado de Querétaro.

e El dia 23 de Noviembre de 2023, se publico en la pagina oficial del Municipio de Querétaro, una encuesta para las
mujeres que habitan el Municipio de Querétaro, asi como un mapa colaborativo, donde todos los habitantes del Municipio
de Querétaro, emitieron sus consideraciones, dicha encuesta estuvo vigente hasta el dia 1 de Mayo de 2023.

e El dia jueves 24 de Noviembre de 2022, se llevd a cabo el Cuarto Foro de Consulta Publica de Diagndstico y
Estrategias para la Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacién Municipal
Josefa Vergara y Hernandez, mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afio Il, nimero
31, Tomo I, asi como en el periddico “Noticias”.

¢ El dia 10 de Enero de 2023, se llevo a cabo el segundo foro de consulta publica con especialistas, al cual acudieron
integrantes del Colegio de Arquitectos del Estado de Querétaro, integrantes del Colegio de Ingenieros Civiles del Estado
de Querétaro, asi como integrantes de la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda.

o El dia 14 de Febrero de 2023, se llevo a cabo el Quinto Foro de Consulta Publica de Diagnéstico y Estrategias para la
Actualizaciéon del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacién Municipal Felipe Carrillo Puerto,
mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afio Il, nimero 36, Tomo |, asi como en el
periddico “Noticias”.

e El dia 21 de Febrero de 2023, se llevo a cabo el Sexto Foro de Consulta Publica de Diagnédstico y Estrategias para la
Actualizacién del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio,
mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afio Il, nimero 36, Tomo I, asi como en el
periodico “Noticias”.

e Los dias 29 y 30 de marzo de 2023, se llevaron a cabo el Séptimo y Octavo Foro de Consulta Publica de Diagnéstico y
Estrategias para la Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, Delegacion Municipal
Centro Histérico, mismo que fue publicado en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, Afio Il, nimero 39, Tomo Il,
asi como en el periédico “Plaza de Armas”.

¢ El dia 13 de abril de 2023, se llevé a cabo el tercer y ultimo Foro de Consulta Publica con ambientalistas y personas con
discapacidad del Municipio de Querétaro.

19. Una vez escuchadas las opiniones de la ciudadania en general y con el objetivo de proyectar dichas opiniones ante
la imperante necesidad de evitar incongruencias entre los instrumentos de Planeacion Urbana y Programas de
Ordenamiento Ecoldgico, el articulo 31 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro, establece que el proyecto
presentado se establecera un horizonte de planeacién no menor a diez afios, a partir de su elaboracion, integrandose en
el mismo el desarrollo urbano que se realizara a corto, mediano y largo plazo, el cual se encuentra basado en la
conservaciéon y proteccion de las areas naturales, buscando revertir el impacto urbano, mejorando el acceso a los
Servicios.

20. En cumplimiento al articulo precitado, el proyecto presentado para la actualizacién del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano, se encuentra integrado por una memoria técnica y anexo grafico en los cuales se describe, el
instrumento de politica ambiental que servira para regular el uso de suelo y las actividades productivas con el fin de lograr
la proteccion y mejora del medio ambiente, la preservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
existentes en el Municipio de Querétaro, el cual pretende contar con reas naturales protegidas que sirvan de estrategia
para promover la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad que sustentan; el contenido, conceptualizacion, y
zonificacion corresponde a un documento que se anexa y el cual forma parte integral del presente Acuerdo.
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21. Asimismo, con la finalidad de poner a disposicién de la ciudadania en general, el proyecto de actualizacién del
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, la consulta a que refiere el articulo 46 del Codigo Urbano del
Estado de Querétaro, se llevo a cabo del dia 3 de agosto al 9 de agosto del afio 2023.

22. Derivado de lo anterior, el dia 07 de Agosto de 2023, ingresé a la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, el escrito presentado por el D.A.H. José Eduardo Casas de Alba, Representante Legal de “Planeacion para el
Desarrollo Sustentable S.C. (PLADESU), a través del cual remite el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de
Querétaro, para ser sometido a la consideracion y posterior visto bueno del area encargada del Desarrollo Urbano del
Municipio de Querétaro.

23. Asimismo, el dia 8 de Agosto de 2023, la Direccién de Asuntos Inmobiliarios del Municipio de Querétaro, por medio
del oficio SAY/DAI/1139/2023, envio a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, el Programa Municipal de Desarrollo
Urbano de Querétaro, para que a través de su Direccion de Desarrollo Urbano y el Instituto de Ecologia y Cambio
Climatico, emitan su visto bueno, asi como sus consideraciones respecto del Programa referido. Derivado de lo anterior,
el dia 09 de Agosto de 2023, ingreso a la Secretaria del Ayuntamiento el oficio SEDESO/820/2023, a través del cual la
Secretaria de Desarrollo Sostenible remite las consideraciones solicitadas, emitiendo los vistos buenos y consideraciones
correspondientes.

24. En relacién al considerando anterior, ingres6 a la Direccion de Asuntos inmobiliarios, el oficio
SEDESO/DDU/COU/EVDU/3510/2023, signado por el Arquitecto Enrique Martinez Uribe, Director de Desarrollo Urbano
del Municipio de Querétaro, a través del cual se pronuncia respecto de lo solicitado, de la siguiente manera:

“... La planeacion urbana es un sistema complejo que implica una serie de consideraciones de naturaleza econémica, ambiental, social, legal,
cultural, tecnolégica, politica y financiera, que se erigen como enormes condicionantes de los modelos ideales concebidos por el planificador.

En virtud de lo anterior, emerge como imperativo social y urbanistico redefinir la ciudad en busca de la igualdad y el respeto de los derechos
humanos en el entorno urbano. Siendo necesario replantear su disefio y planificacién con un enfoque inclusivo con perspectiva transformadora a fin
de proyectar urbes mas seguras, accesibles y justas para todos.

Con el objeto de dar continuidad al proceso de actualizacién del programa Municipal de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, en los que se
pretende establecer una visién urbana integral del municipio, que permitan su operacioén para regular el desarrollo urbano en el territorio municipal,
abordando la planeacién urbana con un marco de unidad funcional bajo la perspectiva de la zona conurbada con los municipios de El Marqués,
Corregidora y Huimilpan, priorizando el papel de las delegaciones municipales como elementos articuladores que se interrelacionan de manera
directa, respondiendo a las dinamicas que el resto de la zona conurbada experimenta, evitando las acciones aisladas, se hace necesario realizar
modificaciones al Programa Municipal de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro.

Para lo cual y dada la necesidad de contar con un instrumento de planeacion urbana actualizado que permita consolidar un modelo de crecimiento
urbano que priorice la planeacion, acorde al crecimiento, la dindmica urbana, econdémica y social en el municipio, con proyeccion de escenarios a
corto, mediano y largo plazo que eviten la dispersion que pone en evidencia indices de rezago social, marginacién urbana, exclusion territorial
irreqularidad en la tenencia de la tierra, presencia de asentamientos humanos en zonas de riesgo, deficiente accesibilidad, desequilibrios
ambientales, problemas de movilidad, lo que dificulta en su conjunto el ejercicio del Derecho a la Ciudad, es que se considera contar con un Plan
Municipal de Desarrollo Urbano bajo el esquema que permita la generacién de una ciudad compacta, conectada, y que cuente con elementos que
favorezcan la resiliencia urbana y el acceso a servicios de la poblacion municipal.

Como parte de los objetivos de la actualizacion del Instrumento de planeacién urbana se tiene el brindar certeza juridica a la ciudadania, al
homologar la nomenclatura, compatibilidades de uso de suelo y destino entre los instrumentos de planeacién urbana y los instrumentos de
ordenamiento ecologico en el territorio municipal, la generacion de una ciudad compacta promoviendo el aprovechamiento de los vacios urbanos al
interior de la ciudad, implementando una visién metropolitana al homologar nomenclaturas de usos de suelo, conforme a la propuesta de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Estado, con el fin de ser empatadas con la de los municipios conurbados.

Adicionalmente como parte de las estrategias ambientales se propone limitar la expansion urbana y fomentar la conservacion de la biodiversidad, de
los ecosistemas, la captura de carbono asi como dar un impulso a politicas ambientales para la gestion integral de recursos hidricos, suelos y la
construccion de fragmentos de biodiversidad urbana, ejes verdes, corredores biolégicos y la generacién de espacios publicos en los que se
garantice la generacion de areas verdes, ademas de blindar las areas naturales protegidas que se ubican en el territorio municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano, se alinea a la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
promulgada y publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de 2016, a efecto de garantizar su observancia en el territorio
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municipal. Dicha Ley establece que todas las personas sin distincion de sexo, raza, etnia, edad, limitacion fisica, orientacién sexual, tienen derecho a
vivir y disfrutar de ciudades y asentamientos humanos en condiciones sustentables, resilientes, saludables, productivos, equitativos, justos,
incluyentes, democraticos y seguros.

El municipio de Querétaro se localiza al poniente del estado de Querétaro de Arteaga con coordenadas extremas de los 20° 31° 20° 56' de latitud
Norte y de los 100° 19" a 100° 36' de longitud oeste. Cuenta con una superficie territorial de 69,002.25 hectareas, que corresponde al 5.9 % de la
extension total del Estado.

EIl municipio de Querétaro limita al poniente con el estado de Guanajuato, en particular con los municipios de Apaseo el Grande y San Miguel de
Allende; al norte también con el estado de Guanajuato, municipio de San José lturbide. Al oriente su limite es con el municipio queretano de El
Marqués y al sur limita con los municipios de Huimilpan y Corregidora también del estado de Querétaro. Cabe destacar que el presente programa no
aplica sobre el area comprendida en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Zona de Monumentos y Barrios Tradicionales.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano, es un documento técnico - juridico y administrativo, el cual se conforma en su estructura de la siguiente
manera:

Nivel de antecedentes.
Nivel Normativo.
Diagnéstico — Pronostico
Imagen Objetivo.

Nivel Estratégico.

mooOw>

Como resultado de los estudios y trabajos que se llevaron a cabo con la participacion de la ciudadania, a través de talleres de planeacion, foros de
consulta ciudadana en cada delegacion del municipio, participacion a través de medios digitales, desde la pagina web del Municipio de Querétaro,
talleres de expertos, en los que se conté con la participacién de colegios como fue el caso del colegio de arquitectos, colegio de ingenieros, trabajos
con ambientalistas, asi como las Dependencias Gubernamentales, los empresarios integrados a la CANADEVI, se generé el andlisis y la recavacién
de informacion que permitio realizar el instrumento de planeacién urbana correspondiente.

Con base a lo anterior se considera que el Programa Municipal de Desarrollo Urbano cumple con el objetivo de llevar a cabo la actualizacion del
instrumento de planeacién urbana para el municipio de Querétaro, al alinearse para su aplicaciéon a lo establecido en la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, promulgada y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
noviembre de 2016, lo cual permitird garantizar el crecimiento ordenado, brindando certeza juridica respecto al uso de suelo en el territorio
municipal, ademas de ser coherente con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Desarrollo urbano y Obras Publicas del Estado de
Querétaro, lo que permitira la generacion de una ciudad compacta promoviendo el aprovechamiento de los vacios urbanos al interior de la ciudad
contando con una visién metropolitana que a su vez genere estrategias ambientales que limiten la expansion urbana y fomenten la conservacion de
la biodiversidad, integrandose a la propuesta de generacion de una ciudad con visiéon metropolitana.

Por lo anterior una vez revisada la informacion y el documento presentado se otorga el visto bueno, toda vez que la informacién es coherente con lo
establecido en la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano...”

25. Asimismo, ingreso a la Direccion de Asuntos Inmobiliarios, el oficio IECC/546/2023, signado por el Maestro Alejandro
Angulo Carrera, Director del Instituto de Ecologia y Cambio Climatico, en el cual informa que el contenido del Programa
de Desarrollo Urbano de Querétaro, es factible por parte del Instituto a su cargo.

26. Toda vez que la Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia y el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico del
Municipio de Querétaro de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, han otorgado su visto bueno, es que es procedente
someterlo a la consideracién de la Comision correspondiente.

27. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, en términos
de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “Los
asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision que
corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del
Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/2041/2023, de fecha 09 de Agosto de 2023,
remiti6 a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, que
dispone:
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“..ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los distintos ramos de la
administracién publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

Vill. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo Urbano Municipal; la zonificacién
y determinacion de las reservas territoriales y areas de proteccion ecolégica, arqueolégica, arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades
derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos...”

28. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision contempladas en el articulo 38 fraccion VIII, de la Ley
Organica Municipal para el Estado de Querétaro, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia, dictamind, una vez
realizado el andlisis de la documentacion que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y
tomando en consideracion que cuenta con el visto bueno de las areas correspondientes, es que se considera viable la
Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, conforme a lo estipulado en el presente
Acuerdo.

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobo6 en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 15 de agosto de 2023,
en el Punto 6, Apartado Ill, Inciso 5, del orden del dia, por Unanimidad de votos de los integrantes del H. Ayuntamiento
de Querétaro, el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA, La Actualizacion del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, de conformidad
con lo establecido en el anexo Unico y en los considerandos del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Quedan derogados los Planes Parciales de Desarrollo Urbano de las Delegaciones de Santa Rosa Jauregui,
Epigmenio Gonzalez, Félix Osores Sotomayor, Felipe Carrillo Puerto, Josefa Vergara y Hernandez, Villa Cayetano Rubio
y Centro Histdrico aprobados por el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro el 11 de diciembre de 2007 e inscritos
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio el 22 de Abril de 2008.

TERCERO. El Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Zona de Monumentos y Barrios Tradicionales aprobado por
el H. Ayuntamiento de Querétaro el 27 de Febrero de 2018, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
el 13 de Diciembre de 2018, mantendra su vigencia.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, a realizar una versién abreviada del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano, para estar en posibilidad de dar cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO, del presente Acuerdo.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, a que previo a la inscripcion en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio, Subdireccién Querétaro, del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, remita el
Programa y sus anexos en copia certificada que a efecto emita la Secretaria del Ayuntamiento al Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, a efecto de que se verifique la congruencia, coordinacion y ajuste de dicho instrumento con la
planeacion estatal y federal, tal como lo establece el articulo 44 de la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

SEXTO. Se instruye a la Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro, para que protocolice ante Fedatario Publico el
presente Acuerdo, y una vez que se dé cumplimiento a lo dispuesto en el Resolutivo que antecede, lleve a cabo el tramite
correspondiente para la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Subdireccion Querétaro.

SEPTIMO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, y de
conformidad con el articulo 51 del Cadigo Urbano del Estado de Querétaro, ponga a disposicién del publico en general un
area que servira de consulta del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro.
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OCTAVO. Se instruye a cada una de las Secretarias en el &mbito de su competencia a verificar el seguimiento del
presente acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

NOVENO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en el presente Acuerdo y
sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento administrativo
de revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente acuerdo, asi como la version abreviada del Programa Municipal de Desarrollo Urbano
de Querétaro, por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro, en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, y en el periddico de mayor circulacion de la Entidad, a costa del
Municipio de Querétaro, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 47 del Codigo Urbano del Estado de
Querétaro.

SEGUNDO. El presente Programa entrara en vigor al momento de su inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, de esta Ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro.

TERCERO. Se contara con 90 dias naturales contados a partir de la inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro, para la ratificacion de las Normas Técnicas
Complementarias de las Colonias Arboledas, Alamos Il y Alamos IIl. Dicha ratificacién debera hacerse valer mediante
escrito signado por la totalidad de los integrantes de la Mesa Directiva de la Colonia, al cual se adjunte el acta de
asamblea mediante la que se acredite el voto a favor del 50%+1 (cincuenta porciento mas uno) de la totalidad de los
propietarios de predios de las Colonias en mencién, para ratificar la norma técnica correspondiente.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVII del
articulo 20 del Reglamento Interior de Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo al titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, asi como a los titulares de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas,
Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Secretaria Particular del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, Secretaria de Gobierno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, Subdireccidn Querétaro, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria
de Obras Publicas Municipales, Secretaria de Servicios Publicos Municipales, Secretaria de Administracion, Secretaria
de Desarrollo Humano y Social, Coordinacion General de Comunicacion Social, Secretaria de Desarrollo Sostenible,
Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Consejeria Juridica, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion de
Ingresos, Direccion
Municipal de Catastro, Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Querétaro (COPLADEM), Delegacion
Municipal Epigmenio Gonzalez, Delegaciéon Municipal Santa Rosa Jauregui, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio,
Delegacién Municipal Josefa Vergara y Hernandez, Delegacién Municipal Felipe Carrillo Puerto, Delegacion Municipal
Félix Osores Sotomayor, Delegacién Municipal Centro Histdrico.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 16
DE AGOSTO DE 2023, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO; DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO

INTRODUCCION

El Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro (PMDUQ) es el instrumento promoftor de
la construccion de un nuevo orden institucional en materia de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial, basado en reglas y normas claras, transparentes, equitativas y evaluables para establecer
lineamientos estratégicos que permitan impulsar mecanismos de planeacion territorial con una vision

integral y articulada.

El PMDUQ se alinea a la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, promulgada y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre

de 2016, a efecto de garantizar su observancia en el territorio municipal.

De la misma forma, el PMDUQ reconoce los principales retos para alcanzar un urbanismo sostenible
en el municipio, siendo estos: el crecimiento extensivo y fraccionado en sus periferias; la declinacion
de la ciudad interior; la persistencia de los asentamientos irrequlares que da origen a serios
problemas sociales, ambientales y de inequidad; la necesidad de intervenir en espacios especificos
de la ciudad (en unos para revertir su deterioro y favorecer su recuperacion; mientras que en otros,
se busca aprovechar las oportunidades de desarrollo que ofrecen); asi como el atraso y la

segregacion que sufren las localidades rurales del municipio.

La congruencia entre los instrumentos de planeacion urbana y de ordenamiento ecolégico y la
incorporacion de criterios de vision metropolitana, son dos elementos clave para la evolucion
sostenible de la ciudad. Por lo anterior, este instrumento se alinea también a las politicas ambientales
contempladas en el Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado de Querétaro
(POEREQ) y el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local (POEL).

El presente documento proyecta una ciudad compacta, que favorezca la conectividad, con elementos
que motiven la resiliencia urbana y el acceso de la poblacion municipal a servicios.

DELIMITACION DEL AREA DE ESTUDIO

El municipio de Querétaro se localiza al poniente del estado de Querétaro de Arteaga con
coordenadas extremas de los 20° 371’ a 20° 56’ de latitud Norte y de los 100° 19’ a 100° 36’ de longitud
oeste. Cuenta con una superficie territorial de 69,002.25 hectareas, que corresponde al 5.9% de la

extension total del Estado.

El municipio de Querétaro limita al poniente con el estado de Guanajuato, en particular con los
municipios de Apaseo el Grande y San Miguel de Allende; al norte también con el estado de
Guanajuato, municipio de San José lturbide. Al oriente su limite es con el municipio queretano de E/

Marqués y al sur limita con los municipios de Huimilpan y Corregidora también del estado de
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO

Queretaro. El presente programa no aplica sobre el Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la

Zona de Monumentos y Barrios Tradicionales.

Delimitacién del Area de Estudio

[eUELETITE (o]

Carreteras
Vialidades
Limite municipal

Suelo ocupado

Zona de monumentos y
barrios tradicionales

Fuente: Elaboracion propia
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO

QUERETARO ;
o DE QUERETARO
BASES JURIDICAS
Tratados Internacionales Articulo, numeral, apartado, objetivo
Nueva Agenda Urbana Compromisos 27; 32; 35; 46; 51; 52, 63y 77
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ODS: 1;10; 1113y 15
Acuerdo de Paris Atticulo 2
Marco de Sendai para la Redluccidn del Riesgo de Desastres 2015-2030 Apartado Ill. Principios Rectores numeral 19
Convenio sobre la Diversidad BiolGgica Objetivo 0X30

Recomendacion de la UNESCOQ sobre el Paisaje Urbano Histdrico, Parfs 2011

Parrafos 8; 9; 11: 17:19; 22

Declaracién de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 1992

Principios 1; 3; 4, 8; 11; 20; 22

Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, Paris 1972

Articulos 1: 2: 4

Constitucion Federal

Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos

Atticulos 4; 25; 26; 27; 73 fracciones XXIX-C, XXIX-D y XXXIX-G; 115 fraccin V, inciso a)

Legislacion Federal

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

Articulos 1: 2: 4: 5:6; 7: 8; 9; 10; 11: 14: 19: 22: 23 fraccion IV: 26; 40; 41; 43; 44; 45: 46; 51; 59; 92:
9394y 95

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente

Articulos 1; 2 fraccion |, 4, 7 8; 17; 19, 23; 99; 115y 135

Ley de Planeacion

Atticulos 1; 2, 3; 4; 12; 14, 15, 20; 32; 33y 34

Ley General de Cambio Climético

Atticulos 8 fraccion II; 9 fraccion II; 26; 27; 28; 29; 30 fraccién II; 33 fracciones [y Il y 34 fracci6n Il
inciso c)

Ley de Aguas Nacionales Atticulos 1; 2, 5; 6; 9; 44y 48
Ley Agraria Atticulos 1; 2: 9; 10; 44; 63; 64; 66; 73, 76; 87; 66; 89; 93; 157y 158
Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos Atticulos 2y 4
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable Articulos 1, 11 fraccion IIl, 13 fraccion IV y 49
NOM-SEDATU-001-2021 Espacios Publicos en los Asentamientos Humanos Totalidad de la norma
NOM-002-SEDATU-2022, Equipamiento en los instrumentos que conforman el Sistema General de ol

ofalidad de fa norma

Planeacion Termtorial. Clasificacion, terminologia y aplicacion

Legislacion Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro

Articulos 1; 5; 11: 22: 35

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro Articulo 24
Ley Ongérica Muniialdf Estad de Querétr Articulos 1; 13; 30 fracciones Il VIl'y VIIl; 116; 117: 118; 119; 120; 121; 122; 123; 124;112275; 112268

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

Atticulos 1,2, 3; 4 5: 7,8, 9; 10; 11: 15; 30; 31, 32; 33; 38; 39; 43, 44, 45y 46

Ley para la Inclusién al Desarrollo Social de las Personas con Discapacidad del Estado de Querétaro

Articulos 17 fracciones IV y XXVII: 71y 74

Ley del Sistema Estatal de Proteccion Civil, Prevencion y Mitigacion de Desastres para el Estado de
Querstaro

Articulos 73; 105y 106

Ley de Turismo del Estado de Querétaro

Articulo 60

Ley para la Regularizacion de Asentamientos Humanos Irregulares, Predios Urbanos, Predlios
Risticos, Predios Familiares y Predios Sociales del Estado de Querétaro

Articulo 3

Ley de Catastro para el Estado de Querétaro

Articulos 1; 2 fracciones Il inciso b), VI, XXIV, XXXy 6

Ley de Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro

Atticulos & fraccion IV; 6; 19 fraccion IV; 20 y 22 fraccion XXVII
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Ley que Regula ¢l Sistema Estatal de Promocidn del Uso de la Bicicleta

Atticulo 11, fraccion 11

Codigo Ambiental

Atticulos 8; 69 fracciones I'y Vi 73 fracciones Il y Il 97; 98 fracciones Il y X; 99; 100; 101; 111;
132; 180; 208; 218

Céaligo Urbano del Estado de Querstaro

Articulos 1, 2 fraccion Ill; 3; 8; 10; 13; 24; 25; 26; 27: 28: 29 30: 31; 40 41; 42: 43; 44; 45; 46; 47
48: 49; 50; 51 61; 62

Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro

Articulos 30; 31 fraccion Il 116; 121; 122; 123; 124; 125; 126; 127y 128

Reglamentacin Municipal

Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro

Articulos 30; 31 fraccion Il 116; 121; 122; 123; 124, 125 126; 127y 128

Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro Articulos 19; 45; 46;

Codigo Municipal de Querétaro Aticulos 73:189; 242; 417

Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro Atticulos 1; 3 fraccion X; 5; 6; 7, 10; 24; 261; 261 Ter;
Reglamento de Imagen Urbana del Municipio de Querétaro Articulo 91
Reglamento para la Movilidad y Transito del Municipio de Querétaro Articulo 7

Reglamento de Proteccion Ambigntal y Cambio Climético del Municipio de Querétaro.

Atticulos 11 fraccion VII: 25; 37 fraccion X; 42 fraccion V: 114

Fuente: Elaboracién propia
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PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO

CRECIMIENTO DE LA POBLACION

El municipio de Querétaro es uno de los de mayor dinamica poblacional en México, el cual, como se

observa en el siguiente cuadro, ha tenido una elevada tasa de crecimiento, pasando de tener 293,586

habitantes en 1980 a poco mas de un millon en el 2020, lo que representa un crecimiento de 3.6

veces el numero de habitantes de 1980, mayor al promedio estatal de 3.2 veces en los mismos afios.
Poblacion total, 1980-2020

Estado de Querétaro Municipio de Querétaro Participacion

Afio Total UL L) Total TCMA (%) del municipio
(%) (%)
1980 739,605 293,586 39.7
1990 1,051,235 3.7 456,458 4.6 43.4
2000 1,404,306 3.0 641,386 3.5 45.7
2010 1,827,937 2.6 801,883 2.2 43.9
2020 2,368,467 2.7 1,049,777 2.8 44.3

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, 1980 a 2020.

Ahora bien, en el municipio de Querétaro, el area territorial que conforma la ciudad de Santiago de
Querétaro es la de mayor tamano de poblacion en el municipio, la cual pasé de 385,503 habitantes
en el ano 1990 a 795,789 el 2020, lo que representa un crecimiento de 2.3 veces los habitantes que
tenia en 1990. No obstante, en arfios recientes otras localidades han tendido a presentar un mayor
crecimiento poblacional, como la zona de Juriquilla, San Pedro Martir y Montenegro con elevadas
tasas de crecimiento mayores al 10% anual en la dltima década, aunque con un volumen de

poblacion mucho menor al que presenta la cabecera municipal.

Poblacion total en principales localidades, 1990-2020
Tasa de crecimiento

Poblacion total medio anual (%)

Estado, Municipio

Lecella 1990 2000 2010 2020 1990- 2000 2010-
Estado de Querétaro 1,051,235 1,404,306 1,827,937 2,368,467 3.0 2.6 2.7
Municipio de Querétaro 456,458 641,386 801,883 1,049,777 3.5 2.2 2.8
Santiago de Querétaro 385,503 536,463 626,495 794,789 3.4 1.5 2.5

Juriquilla 1,508 1,824 13,309 39,244 1.9 21.2 11.7

San Pedro Martir 1,722 4,744 11,552 31,677 10.7 9.0 10.9
San José el Alto 1,445 5,333 14,094 29,758 14.1 9.9 8.0
Santa Rosa Jauregui 11,798 15,301 18,508 22,168 2.7 1.9 1.9

Montenegro 2,636 3,381 3,844 15,450 2.5 1.3 15.3

El Refugio [Fraccionamiento] 0 0 311 13,369 - - 47.0
Resto localidades rurales 51,846 74,340 113,770 103,322 1.0 0.6 1.1

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda, 1990 a 2020.

Por delegacion, se puede observar que en el Centro Historico existe una tendencia a reducir su

poblacion. De esta forma, aunque la poblacion aumenté de 93,708 habitantes en 1990 a 131,173
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habitantes en el 2000, comenzo a disminuir en el 2010 con 113,756 habitantes y continud en el 2020
con 106,659 habitantes.

Poblacion total por delegaciones, 1990-2020

Estado, Municipio, Poblacién total Tasa de crecimiento medio anual (%)
Delegacion 1990 2000 2010 2020 1990-2000 2000-2010 2010-2020
Estado de Querétaro 1,051,235 1,404,306 1,827,937 2,368,467 3.0 2.6 2.7
Municipio de Querétaro 456,458 641,386 801,883 1,049,777 3.5 2.2 2.8
Centro Histérico 93,708 131,173 113,756 106,659 3.4 -1.4 -0.7
Josefa Vergara y Hernandez 82,605 116,071 120,933 122,611 3.5 0.4 0.1
Felipe Carrillo Puerto 65,826 92,495 115,071 194,570 3.5 2.1 55
Félix Osores Sotomayor 76,131 106,974 172,619 236,657 3.5 4.7 3.3
Epigmenio Gonzalez 66,631 93,625 155,643 221,147 3.5 5.0 3.7
Villa Cayetano Rubio 19,096 26,832 34,313 43,162 3.5 2.4 2.4
Santa Rosa Jauregui 52,461 73,716 87,754 123,739 3.5 1.7 3.6

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda, 1990 a 2020.

Es importante contemplar que a pesar de que la ciudad de Santiago de Querétaro disminuyo su tasa
de crecimiento en el periodo comprendido de los arios 1990 a 2000, de 2010 a 2020 volvio a
aumentar, lo que indica la capacidad de atraccion poblacional que tiene esta ciudad. Ahora, si bien
otras localidades han tendido a presentar tasas mayores de crecimiento, como lo son Juriquilla, San
Pedro Martir y Montenegro, éstas son localidades situadas en rangos de 15 mil a 40 mil habitantes,
cuyo incremento poblacional se generd por el incremento de vivienda en unidades que se establecen

en esas localidades, impulsando la expansion del area urbana continua.

De lo antes sefAalado, se advierte que el municipio de Querétaro, aunque presenta un crecimiento
poblacional importante, a su interior tiene procesos diferenciados, donde el centro va disminuyendo
su volumen poblacional y las zonas periféricas tienden a crecer, con consecuentes demandas de
sus habitantes en la dotacion de bienes y servicios, equipamiento, vivienda, empleo y en movilidad

urbana.

Identificacion de zonas homogéneas

Se elabord un indice que permitio identificar las zonas homogéneas en el municipio de Querétaro,
considerando la proporcion de poblacion con discapacidad, poblacion indigena, adultos mayores y
hogares con jefatura femenina. Para ello se empled el analisis de componentes principales, el cual

es una técnica estadistica que permite identificar las diferencias socioecondomicas en el territorio.

En el mapa se puede identificar que las zonas con alta y muy alta vulnerabilidad se ubican en las
localidades rurales y la periferia urbana, correspondiendo a las zonas de asentamientos humanos
irregulares, zonas donde predominan otros usos -como las industriales- y colonias populares

periféricas.
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Zonas homogéeneas 2020

Simbologia

—+— Vias férreas

—— Vialidades

Corriente de
agua intermitente

Curvas de nivel
L_—- Limite municipal
Cuerpo de agua
Zonas homogéneas
por vulnerabilidad
por AGEB
Muy baja
B Baja
| Media
B Alta
Il Viuy alta

Corregidora

4

s —_ Tkm Huimilpan
o 2 4 8 2 1%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

CARACTERISTICAS GENERALES POR DELEGACION

En el siguiente cuadro se sintetiza algunos de los principales indicadores demograficos por

delegacion y tipo de colonia.

Destaca principalmente el rapido crecimiento de las zonas periféricas en fraccionamientos,
condominios y zonas e€jidales en las delegaciones de Epigmenio Gonzalez, Felipe Carrillo Puerto,
Félix Osores Softomayor y en Santa Rosa Jauregui. Los fraccionamientos y zonas de mayor tamano
poblacional y con mayor crecimiento son Ciudad del Sol, la zona de Juriquilla, Santa Fe, Paseos de
San Miguel, Villas de Santiago, entre otras cuyas tasas de crecimiento son superiores al 8% anual.
Por el contrario, como en otras grandes ciudades, en las delegaciones Centro Histéorico y Josefa
Vergara y Hernandez hay colonias que tendieron a reducir el numero de sus habitantes, aunque aun
concentran un volumen importante de poblacion residente, por ejemplo, Lomas de Casa Blanca,
Centro Histérico, Reforma Agraria, en la delegacion municipal Epigmenio Gonzalez Desarrollo San
Pablo y Menchaca, en Ila delegaciobn municipal Félix Osores Sotomayor Loma Bonita,

fraccionamientos como Cerrito Colorado y Sauces y en la delegacion municipal Felipe Carrillo Puerto
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el fraccionamiento Plutarco Elias Calles (El Tintero), son zonas con mas de 8,500 habitantes, pero
que tienen tasas de crecimiento negativas entre 20710 y 2020. Esto se presenta por el movimiento de
poblacion hacia las zonas periféricas por el costo del suelo y la vivienda, la competencia con

actividades comerciales y de servicios y la saturacion vial.

Las zonas mas consolidadas tienen una mayor densidad de poblaciobn como colonias, barrios,
conjuntos y unidades habitacionales, pero ésta tiende a reducirse en las zonas intermedias y

periféricas.

En cuanto a la Poblaciobn Econdmicamente Activa esta tiende a ubicarse en delegaciones
intermedias en cuanto a su volumen (Félix Osores Sotomayor, Felipe Carrillo Puerto y Epigmenio
Gonzalez), mientras que en delegaciones como Santa Rosa Jauregui y Villa Cayetano Rubio tienen

una menor fuerza laboral y con menores tasas de actividad.
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Delegacion
Colonia

Centro Histdrico
Barrio
Colonia
Condominio
Conjunto habitacional
Corredor industrial
Fraccionamignto
Residencial
Rinconada
Unidad habitacional

Zona industrial

Josefa Vergara y Hernandez

Colonia
Fraccionamiento
Residencial
Unidad
Unidad habitacional
Felipe Carrillo Puerto

Colonia

Condominio
Corredor industrial

Ex-Haclenda
Fraccionamiento

Localidad

Parque industrial

Residencial

Rinconada

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO

Caracteristicas de la poblacion por tipo de colonia urbana y delegacion, 2020

Poblacin total Densidad bruta Poblacién Ecopémicamente
THCA (%) Urbana (hab/ha) activa
2010 2020 2010 2020 Total %
113,291 106,596  -0.6 739 69.5 60,087 63.8
15,466 13963 1.0 131.0 118.2 7,803 648
80,797 4512 08 742 66.5 41,984 63.8
607 711 16 944 110.6 407 645
3,100 3,703 18 93.1 111.2 2,303 720
9 123 22 824.1 - 91 798
8,083 780 02 538 526 4301 5.7
1,112 1,306 17 911 107.0 776 63.8
2,043 2,347 14 5.8 67.5 1,321 60.6
2,004 1,981 0.1 1230 1216 1,101 63.1
0 0 - 0.0 00 0
120,298 121,261 0.1 85.2 85.9 66,602 65.1
108,811 106,550 0.2 99.6 975 56,438 65.2
6,820 9,368 33 399 548 5219 648
3,086 3,547 14 29 263 1,918 62,0
495 795 50 66.3 106.5 41 65.7
1,086 1,001 -0.8 182.1 167.9 566 65.9
94,291 185,189 72 476 934 103,755 69.4
52213 66,476 28 54.1 710 37,258 66.6
7,542 26912 139 67.3 2400 15,446 726
0 672 - 0.0 249.1 435 804
2,009 2,057 0.2 105.8 108.3 1,202 66.1
26,294 7395 112 424 119.4 2223 713
0 3,862 - 0.0 230 1,629 60.9
130 234 6.2 15 207 141 705
3,359 3,893 15 61.2 709 2,214 64.9
2213 200 08 1343 1244 1,280 708
10

Total de
hogares

33,000
3,942
22,693
261
1,359
95
2,695
12
896
627

36,165
18,089
9179
257
640
24,092
931
75
1,211
645

Total de
viviendas

39,154
4793
26615
3
1,835
64
3,076
672
1,071
706

0
38,545
33,008
3,663
1,281
253
M40
67,267
20,703
11,427

Ocupantes
por vivienda

27
29
28
2.2
20
19
26
19
22
28

31
3.2
26
28
31
29
28
33
24
23
28
25
33
24
27
29
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Delegacion
Colonia

Unidad habitacional
Félix Osores Sofomayor
Ampliacion
Colonia
Condominio
Corredor industrial
Ex-Hacienda
Fraccionamiento
Parque industrial
Pueblo
Residencial
Seccion
Unidad habitacional
Epigmenio Gonzélez
Ampliacion
Barrio
Colonia
Condominio
Ejido
Fraccionamiento
Hacienda
Localidad
Parque industrial
Residencial
Unidad

Santa Rosa Jauregui

Poblacion total
2010 2020

531 3,079
168,656 234,581
1,265 2,009
63,180 75,715
9,751 26,700
0 500
6,173 6,035
73520 103439
7 5
4978 5,081
126 143
1927 2,044
7,709 10,110
139,611 21,410
320 366
142 703
102,953 127,818
1,765 8,140
16 1,633
26,99 65,286
0 13
3,530 3,841
2 12
603 1912
1,246 1,686
56,403 93,939

TMCA (%)

19.7
34
47
19
17

0.2
36

1.7
13
06
28
43
14
18
2.2
16.8
60.6
87

09

126

31
54

Densidad bruta
Urbana (hab/ha)
2010 2020
396 2298
785 109.2
63.2 988
1146 1373
95.1 2798
0.0 2645
3004 2037
89.2 1255
0.0 00
486 575
4.2 513
2786 29,5
1435 188.3
65.7 99.5
38,0 435
276 136.5
88.7 110.1
143 65.0
06 61,6
487 109.6
00 56
490 533
02 0.1
313 99.2
1404 189.9
276 460
11

Total
1,730
128,358
1,090
40,770
16,172
293
3514
56,489
0
3,021
84
1,153
5712
118,565
145
363
70777
4498
988
37,654
10
2,054

1132
944
46,993

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
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Poblacion Econémicamente
activa

%
721
68.2
68.5
67.0
731
79
69.2
67.5

66.7
64.6
67.9
12
69.0
539
716
66.5
67.3
758
702
83.3
66.9

69.8
70.6
63.0

Total de
hogares

986
67,519
519
19,995
9.237
176
1,767
30,746
0
1,330
4
983
3123
61,105
83
135
33,958
2,795
478
21,660

929

703

397
26,587

viviendas  por vivienda
1,356 23
76,976 30
589 34
2573 34
11,006 26
235 21
1,986 30
34,862 30
2 25
1,420 41
5 26
648 32
3599 28
71,789 29
118 31
185 45
36,937 33
3,501 23
625 26
25,967 25
X 05
1,115 34

1

901 21
445 38
34,229 27

Total de Ocupantes
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Delegac.ién Poblacion total HeA (%) 3;’;2:3(%%3 Pobleion i‘;,-:’,:mmme"te Total de To.tal de Ocugaptes
Colonia hogares viviendas  por vivienda
2010 2020 2010 2020 Total %
101 144 37 10.5 149 82 66.3 4 75 19
Ampliacion m 369 31 75.2 101.6 205 712 91 108 34
Barrio 5,134 409 23 546 436 1,803 62.7 1,026 1,322 31
Colonia 14732 19,815 31 338 454 9,869 62.9 5,080 6,311 31
Condominio 1417 1,627 26 504 65.0 1,028 69.5 508 626 29
Corredor industrial 76 122 50 78 125.0 55 539 42 47 26
Fraccionamiento 13,037 4“0 133 138 46.6 22,93 63.9 13,754 18553 24
Localidad 17,241 18776 09 418 455 8,445 5.7 4727 5,608 33
Privada 121 179 41 917 144.5 103 69.1 64 69 26
Pueblo 3,844 3576 07 478 44 1,837 645 894 1,046 34
Residencial a1 995 9.1 149 M7 541 624 356 464 21
Villa Cayetano Rubio 33,532 42671 25 368 493 2172 65.4 12318 14,823 29
4amn 786 54 243 405 47 66.6 257 37 25
Barrio 1,030 9%0 08 98.3 907 458 517 198 il 43
Colonia 20837 24,601 17 56.3 66.5 13,679 65.6 6,935 8,542 29
Condominio 239 659 110 378 104.2 339 62.9 205 23 30
Ejido 897 1,082 19 86.8 107.1 539 65.8 219 253 43
Fraccionamiento 5918 8488 38 498 715 5,026 67.9 2,807 3,360 25
Rancho 1,246 1135 10 1874 1707 514 62.2 290 327 35
Residencial 2,693 4970 57 9.0 154 2,086 61,5 1407 1,560 32

Fuente: estimaciones propias con base en Censo de Poblacion y Vivienda, 2020, delimitacion de colonias INE, 2020.
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EL MUNICIPIO EN LA METROPOLI

Con fecha 26 de enero de 2016, se emitié la declaratoria mediante la cual se constituye la Zona
Metropolitana de Querétaro (ZMQ), la cual queda formada por la extension y limites que historica y

legalmente les corresponden a los municipios de Corregidora, EI Marqués, Huimilpan y Querétaro.

En las udltimas decadas, la Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ) experimentd un crecimiento
acelerado tanto de poblacion como de supefrficie territorial que supero los limites normativos de la
declaratoria de Zona Conurbada de la Ciudad de Querétaro, publicada en 1992, motivo por el cual

se aprobo una declaratoria de Zona Metropolitana.

Segun datos censales 2020, la region comprendida por los municipios de Corregidora, EI Marqués,
Huimilpan y Querétaro concentra casi el 64.63% de la poblacion del Estado;, mientras que el
municipio de Querétaro abarca el 68.57% de la poblacion asentada en esta Zona Metropolitana con
una poblacion de 1,049,777 habitantes?.

El territorio ocupado por la mancha urbana que el municipio de Querétaro comparte con los
municipios de El Marqués y Corregidora, representa aproximadamente el 68.63% de la la Zona
Metropolitana de Querétaro (ZMQ.)3 Lo anterior, considerando que el municipio de Huimilpan tiene

una relacién funcional con la Zona Metropolitana y no propiamente de conurbacion.

ZONAS EN PROCESO DE CONURBACION

La Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, en el
articulo 3, fraccion IX define la conurbacion como la continuidad fisica y demografica que formen dos
o mas Centros de Poblaciéon. De dicha definicion se destaca que ésta es una condicion de las Zonas
Metropolitanas, que a su vez es definida dentro del mismo numeral, en su fraccion XXXVII, en la que
establece que por zona metropolitana se entendera que son centros de Poblacion o conurbaciones
que, por su complejidad, interacciones, relevancia social y economica, conforman una unidad
territorial de influencia dominante y revisten importancia estratégica para el desarrollo nacional.

En este contexto, se debe precisar que si bien en el ario 1992, se definié la Zona Metropolitana de
Querétaro (ZMQ), en el afio 2010, se ajustaron sus limites; mientras que posteriormente en el 2015,
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), adecud los limites y la metodologia que define dicha
zona con la publicacion de la Delimitacion de las zonas metropolitanas de México 2015, en la cual
se establecieron las 74 zonas metropolitanas en el pais.

1 Publicada el Periédico Oficial la Sombra de Arteaga el 05 de febrero de 2016
2 | a Zona Metropolitana de Querétaro cuenta con una poblacién de 1,530,820 habitantes

3 De acuerdo con el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de El Marqués, el municipio cuenta con 4,883 ha de suelo
urbano, mientras que el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Corregidora, define que el municipio cuenta con 4484
ha, mientras que el municipio de Querétaro representa una superficie estimada de 20, 498.6 ha.
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La anterior delimitacion dio como resultado la clasificacion de dos tipos de municipios de acuerdo
con sus caracteristicas y funcion dentro de una Zona Metropolitana. En primera instancia, se
encuentran los municipios centrales, que en el caso de la Zona Metropolitana de Querétaro son:
Querétaro, El Marqués y Corregidora; éstos dan origen a la metropoli, comparten conurbacion
intramunicipal, son predominantemente municipios urbanos y cuentan con equipamientos e
infraestructura de uso regional.

Por otro lado, tenemos los municipios exteriores, los cuales se subdividen en municipios que se
definen por criterios estadisticos y geograficos, y municipios exteriores definidos por planeacion y
politica urbana. Dentro de la ZMQ), y con base en criterios estadisticos y geograficos, se clasifico
como municipio exterior a Huimilpan, el cual se encuentra dentro de los primeros 15 km de la ciudad
central, y su poblacion realiza actividades econdmicas dentro de los municipios centrales; mientras
que en la segunda subclase, encontramos al municipio de Apaseo el Alto ubicado en el Estado de
Guanajuato, el cual se encuentra dentro de la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial y en
el Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio.*

En una escala menor, centrandonos en la interrelacion entre los municipios de la ciudad central,
encontramos que el municipio de Querétaro ejerce una gran presion sobre el resto de los municipios
debido a su modelo expansivo, en el que ademas del crecimiento inmobiliario, observamos en
algunas delegaciones el crecimiento urbano y la continuidad fisica respecto al suelo ocupado de los
municipios de Corregidora y EI Marqués.

A nivel delegacional, encontramos que éstas consolidaron su crecimiento y continuidad urbana en el
periodo comprendido en los arfios 1970 a 2000, logrando conurbarse la delegacion Centro Historico,
la zona centro y sureste de Félix Osores Sotomayor, la zona norte de Josefa Vergara y Hernandez,
la zona oeste de Villa Cayetano Rubio y el centro y sur de Epigmenio Gonzalez principalmente,
generando interrelaciones de intercambio de mercancias, flujos vehiculares para laborar, estudiar o
para realizar actividades recreativas a través de los ejes principales de la Carretera Federal No. 57,
la Carretera Federal No. 57D, la Carretera Federal No. 45, la Carretera Estatal No. 200, Avenida
Constituyentes, Avenida Universidad, Carretera Federal 57 en su seccion conocida como Avenida
Paseo 5 de Febrero, Boulevard Bernardo Quintana, entre otras.

De igual forma, luego de este periodo de consolidacion, entre el 2001 y el 2022 surgié un proceso
de conurbacién intramunicipal (entre municipios centrales) e intermunicipal (dentro del municipio
entre localidades y delegaciones). La conurbacion intermunicipal se dio de forma fisica en el lado
oeste de la delegacion Felipe Carrillo Puerto, con la creacion de fraccionamientos como son:
Providencia Santa Elena, Hacienda Galindo, Valle Santiago, Tres Cantos Residencial (Génova),
Residencial Punta Norte, Novatec Business Park, Fraccionamiento La Toscana, Zona Industrial de
Agrogen, Huertas La Joya y la localidad de Ejido Modelo acercandose al limite del oeste municipal,
y también causando una expansion y conurbacion de forma intramunicipal al norte del municipio de
Corregidora, donde se ha creado una cercania fisica con fraccionamientos como Residencial Paseos

4 presentacion ¢ Como se delimitan las zonas metropolitanas?, CONAPO, 2015.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/470657/Infograf_a_Delimitacion_ZM.pdf
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de Santa Fe e invernaderos de Hortigen comunicados a través de la Carretera Estatal No. 11
conocida como carretera a Tlacote.

Por otro lado, encontramos que en la delegacion de Josefa Vergara y Hernandez hay un crecimiento
intermunicipal en Jardines de la Hacienda, El Jacal, La Joya, Mansiones del Valle, Hacienda San
Miguel, Residencial del Valle, Reforma Agraria, Club Campestre, colonia Magisterial, Colinas del Sur,
Bosques del Cimatario, asi como el Hospital General de Querétaro, en direccion al limite suroeste
del municipio de Querétaro y conurbandose de forma intramunicipal con fraccionamientos de
Corregidora como son: Residencial San Mateo y Candiles, teniendo una continuidad por usos
comerciales sobre la avenida Constituyentes, con direccion a la cabecera municipal de Corregidora.

En el otro extremo del municipio tenemos a la delegacion Epigmenio Gonzalez, la cual presenta
ambos tipos de conurbacion, ya que su crecimiento en los ultimos 22 arfios ha sido principalmente
intermunicipal con el desarrollo de Residencial EI Refugio, y la colonia San Joseé El Alto y el
fraccionamiento Paseos del Pedregal, asi como diversos asentamientos humanos irregulares
localizados en el Ejido San Pablo, y establecimientos comerciales ubicados sobre el Anillo Vial 1l
Fray Junipero Serra. Si bien el crecimiento también se representa de forma interurbana con el
municipio de El Marqués, donde en el mismo periodo se detondé el desarrollo conocido como La
Pradera, el cual trajo consigo establecimientos comerciales de mayores dimensiones ubicados a lo
largo de la misma vialidad, fungiendo como un nuevo subcentro que relaciona ambos municipios de
manera economica y social.

Ofra de las mas notables conurbaciones intermunicipales que deton6 grandes zonas habitacionales,
comerciales e industriales fue en la delegacion Santa Rosa Jauregui sobre el eje que va de la
Carretera Federal 57 (Avenida 5 de Febrero), lo que notablemente ha causado los problemas por
incompatibilidad de usos de suelo debido a la conurbacién de localidades urbanas y rurales con las
zonas industriales, como es el caso de Buenavista, La Estacada, Puerto de Aguirre, San Isidro
Buenavista y Pintillo. Dichas localidades se han visto afectadas al reducirse la dotacion y calidad de
agua, apagones por sobrecarga e insuficiencia del servicio de energia eléctrica, por los crecimientos
habitacionales ubicados al sur de estas localidades, que al ser de alta densidad, los servicios
publicos no cubren la demanda necesaria, perjudicando a las localidades rurales y urbanas mas
alejadas.

Por ualtimo, tenemos que la delegacion de Villa Cayetano Rubio, la cual ademas de ser de las
delegaciones de menor extension territorial, era la de menor crecimiento urbano hace mas de 18
arios, con el desarrollo del proyecto habitacional de Lomas del Marqueées, El Campanario y Milenio I,
se genero la expansion urbana en la zona este del municipio de Querétaro que llevé a la
consolidacion del proyecto de EI Campanario, que se extendié y generd una conurbacion
intramunicipal con el municipio de El Marqués.
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ANALISIS DEL CRECIMIENTO URBANO

El analisis del crecimiento urbano del municipio de Querétaro se realizd6 a travées de percepcion
remota de forma multitemporal, identificando que en 1970 la superficie ocupada era de 977.13 has,
concentrandose la poblacion de mayor forma en la Delegacion Centro Historico y en menor medida
en Felipe Carrillo Puerto, Féelix Osores Sotomayor y Santa Rosa Jauregui, en las siguientes tres
décadas la expansion urbana se fue desenvolviendo de forma concéntrica, tomando como ejes de
crecimiento Avenida Universidad y la Carretera Federal N° 57, asentandose mayoritariamente en las
zonas de Satélite, Fundadores, Satélite | y Jurica, ademas del Parque Industrial Benito Juarez en la
Delegacion Feélix Osores Sotomayor; en el caso de la Delegacion Epigmenio Gonzalez, las zonas de
crecimiento se dieron principalmente en los fraccionamientos Perfiuelas, San Pedrito Perfuelas,
Desarrollo San Pablo y Las Américas; mientras que en la Delegacion Felipe Carrillo Puerto, se
identificaron los fraccionamientos Galindas, Ensuerfio, Villas San Antonio, Las Teresas y la colonia
San Antonio de la Punta; finalmente en la Delegacion Josefa Vergara y Hernandez destacan las

zonas de Lomas de Casa Blanca y el Fraccionamiento Club Campestre.

A partir del ario 2000, el crecimiento urbano se desarrollé6 con un modelo extensivo, intensificandose
una periurbanizacion del desarrollo, con fuerte fragmentacion del territorio hacia el norte del
municipio. En las delegaciones donde se concentro el mayor crecimiento fue en Santa Rosa

Jauregui, Félix Osores Sotomayor, Felipe Carrillo Puerto y Epigmenio Gonzalez.

Las décadas donde se ha podido percibir un crecimiento importante en el municipio, han sido de

71980-1990, 2000-20710 y 2010-2020 con un incremento total de superficie ocupada de 10,143.4 has.

Actualmente, el Municipio de Querétaro tiene una superficie ocupada de 20,185,76 has., lo que indica

que en los dltimos 22 arios ha crecido mas del doble que del periodo comprendido de 1970 al 2000.
Crecimiento Urbano 1970-2022

~ Superficie

Ano (ha)
1970 977.131
1980 1591.04
1990 2609.84
2000 4141.9
2010 3499.39
2020 6644.35
2022 722.117

Fuente: Elaboracion propia
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AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Las areas de valor ambiental ademas de mantener el equilibrio ecologico y permitir la coexistencia
con la flora y fauna de la entidad, generan servicios ambientales como generacion de oxigeno,
absorcion de CO?Z?, regulacion de la temperatura, recarga de mantos acuiferos, recursos naturales y
actividades turisticas, ademas de los servicios ambientales, sociales, identitarios y paisajisticos que
brindan a casi un millobn de pobladores de la region,

ambientales, estéticos, materiales, espirituales y culturales, y cuya belleza escénica fomenta una

relacion e identidad territorial.

El municipio de Querétaro cuenta con 11 Areas Naturales Protegidas, de las cuales 5 son de caracter

municipal, 3 estatal y 3 de caracter federal, comprendiendo un total de 24,403 ha decretadas, lo que

representa el 35.36% del territorio.

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia con base en CONABIO; 2022

Tabla de informacién de Areas Naturales Protegidas existentes en el municipio de Querétaro

) ’ Delegacion/munici Superficie
Nombre Categoria Administracion . Declaratoria
pio (ha)*
Zona de Preservacion
. . Ecologica de Centro de o Félix Osores 224.11
Jurica poniente Municipal 12/09/2006
Poblacion y subcategoria de Sotomayor
Parque Intraurbano
Zona de Preservacion
o Ecolégica de Centro de . Santa Rosa
Canfiada Juriquilla . Municipal . 12/05/2009 22.06
Poblacién y subcategoria de Jauregui
Parque Intraurbano
Santa Rosa
Zona Occidental de Zona Sujeta a conservacion o ) )
] ) Municipal Jauregui y Felipe 29/08/2006 12,234.05
Microcuencas Ecolégica

Carrillo Puerto
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Nombre Categoria

Zona de Preservacion
Ecolégica de Centro de
Cerro Grande
Poblacion con subcategoria de
Parque Periurbano
Zona de Preservacion
. . Ecolégica de Centro de
Sierra del Raspifio .
Poblacion con subcategoria de
Parque Periurbano
Montenegro .
Zona de Reserva Ecolégica

Zona Sujeta a conservacion
El Tangano )
Ecolégica

Zona de Preservacion
Ecolégica
de Centro de Poblacion con
Bordo Benito Juarez
Subcategoria de Parque
Intraurbano

Cerro de las Campanas Parque Nacional

El Cimatario Parque Nacional

Area de Proteccioén de
Pefia Colorada
Recursos Naturales

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO

DE QUERETARO

Administracion

Municipal

Municipal

Estatal

Estatal

Estatal

Federal

Federal

Federal

Delegacién/munici Superficie
Declaratoria
pio (ha)*
Santa Rosa 2,965.09
25/07/2012
Jauregui
Santa Rosa
i . 25/07/2012 4,104.07
Jauregui
Santa Rosa
) 31/03/2009 541.99
Jauregui
Querétaro, El
22/03/2005 114.8
Marqués Huimilpan
Epigmenio
13/02/2009 27.62
Gonzalez
Centro Histérico 7/07/1937 3.84
Querétaro, El
27/07/1982 761.3
Marqués, Huimilpan
Querétaro, El
08/05/2023 3,404.60

Marqués

Fuente: Elaboraciéon propia con base en decretos de las ANP en el Diario Oficial de la Federacion, Periédico Oficial del Gobierno del Estado

de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.y la Gaceta Municipal.

NOTA: Las supefficies por ANP que esta tabla muestra, corresponden tinicamente al area decretada ubicada dentro del territorio del

municipio de Querétaro.

ESCENARIOS DE CRECIMIENTO
Escenario tendencial

El escenario tendencial se elaboré con base en la tendencia de crecimiento poblacional y de

crecimiento de suelo urbano para las delegaciones del municipio de Querétaro.

En cuanto a las tendencias del crecimiento demografico se puede identificar que, de continuar el

poblamiento bajo el patrén de dispersion centro periferia, la delegacién del Centro Histérico

continuara reduciendo el numero de sus habitantes para alcanzar en el afio 2050 una poblacion total

de 68,168 habitantes, 38.9 mil menos de los que actualmente residen en esa demarcacion.

Por el contrario, las delegaciones con mayor incremento poblacional seran las de Félix Osores

Sotomayor, la cual tendra 394,346 habitantes en 2050, 157,689 nuevos residentes; mientras que

Epigmenio Gonzalez alcanzara una poblacion de 370,766, lo que representa un crecimiento de
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149,619 habitantes adicionales. Por su parte, la delegacion de Felipe Carrillo Puerto crecera hasta

alcanzar un total de 300,954 residentes en 2050, sumando a 106.3 mil habitantes nuevos.

En total, se estima que la poblacion municipal se incrementara de 1,049.8 mil habitantes en 2020
hasta alcanzar en el 2050 un total de 1,564.6 mil, lo que representa un incremento neto de 504,874

residentes.

De esta manera, en el escenario tendencial se puede identificar que esta forma de poblamiento del
municipio presentara un decremento demografico de las zonas centrales, particularmente el Centro
Historico, con tendencia a concentrar poblacion en edades avanzadas y con mayor vulnerabilidad
ante los cambios econdomicos, ambientales y sociales, desvinculados de la vida social de los barrios
Yy se observa una reduccion de la vida en los espacios publicos y desvalorizacion del entorno

inmobiliario con un creciente deterioro de los inmuebles y la infraestructura y equipamientos publicos.

Por su parte, en la periferia encontrariamos dos patrones principales: por un lado, las zonas
residenciales que se formarian como espacios cerrados del resto del area urbana, segregados
socialmente y sin vinculos con otras zonas urbanas; por otro lado, el crecimiento de las colonias
populares y asentamientos humanos irregulares, varios en situaciones de irregularidad, con
deficiencias en sus edificaciones, infraestructura y equipamientos basicos, y con una poblacion mas

Jjoven demandante de servicios publicos basicos.

En el municipio de Querétaro, las tendencias del crecimiento se dirigen al norte de las delegaciones
Epigmenio Gonzalez, Félix Osores Sotomayor y Santa Rosa Jauregui. Las dos primeras
delegaciones tienen ya una continuidad fisica del area urbana de Querétaro, mientras que en la
delegacion Santa Rosa Jauregui, por su caracter mas rural, presenta un poblamiento disperso,
aunque ya comienzan a ubicarse en esa delegacion fraccionamientos de tipo residencial, asi como

colonias y fraccionamientos de tipo popular.

De acuerdo con las tendencias, de continuar el ritmo de crecimiento actual, el cuadro siguiente indica
la superficie urbana requerida, donde el mayor incremento se generaria en las delegaciones Santa
Rosa Jauregui, Félix Osores Sotomayor y Epigmenio Gonzalez, acorde con la expansion urbana que
tienen actualmente en el municipio. Esto implicaria la ocupacion indiscriminada de suelo agricola, de

superficie con valor ambiental y areas sujetas a riesgos de distinto tipo.
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Poblacion total y proyecciones de poblacion, escenario tendencial, 1990-2050
Estado Municipio Poblacion total censal Proyecciones de poblacion
Delegacion 1990 2000 2010 2020 2025 2030 2040 2050
Estado de Querétaro 1051235 1404306 1,827,937 2,368,467 2,664,634' 3190487 4,623,094 6,055,701
Municipio de Querétaro 456,458 641,386 801,883 1,049,777 1122452 1,196,360 1375505 1,554,651
Centro Histdrico 93,708 131,173 113,756 106,659 99,671 92,682 80,425 68,168
Josefa Vergara y Hemandez 82,605 116,071 120,933 122,611 132,193 141,775 154,263 166,751
Felipe Carrillo Puerto 65,826 92,49 115,071 194,570 206,881 219,193 260,073 300,954
Félix Osores Sotomayor 76,131 106,974 172,619 236,657 260,779 284,901 339,623 394,346
Epigmenio Gonzalez 66,631 93,625 155,643 221,147 243,400 265,653 318,210 370,766
Villa Cayetano Rubio 19,096 26,832 34,313 43,162 46,966 50,771 58,738 66,706
Santa Rosa Jauregui 52,461 73,716 87,754 123,739 132,562 141,386 164,173 186,960

Fuente: Elaboracidn propia con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990 a 2020, proyecciones con base en la tendencia de cada unidad geogréfica. Para el Estado de
Querétaro, Escenario probable del Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, 2022). 'Dato a 2024 en la
fuente original.

Superficie urbana, escenario tendencial, 2025-2050

Estado Municipio Superficie urbana
Delegacion 2025 2030 2040 2050
Municipio de Querétaro 24.295.7 27,553.5 31,394.4 34,566.9
Centro Historico 1,964.1 1,964.1 1,964.1 1,964.1
Josefa Vergara y Hernandez 2,101.8 2,163.3 2,224.8 2,286.3
Felipe Carrillo Puerto 4,194 4 49395 5,684.7 6,429.8
Félix Osores Sotomayor 3,180.3 3,265.5 3,933.8 3,933.8
Epigmenio Gonzalez 4,315.9 5,043.8 57716 6,499.5
Villa Cayetano Rubio 1,732.8 1,976.6 2,220.4 2,464.2
Santa Rosa Jauregui 6,806.4 8,200.7 9,595.0 10,989.3

Fuente: proyecciones con base en la tendencia de cada unidad geografica.
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Escenario programatico

El escenario programatico se basa en un cambio de la tendencia mostrada anteriormente, donde a
efecto de evitar el despoblamiento de la zona central y encauzar el crecimiento periférico, para evitar
Su expansion indiscriminada, se distribuiria la poblacion en las delegaciones de la forma que muestra

el cuadro siguiente.

Proyecciones de poblacién, escenario programatico, 2025-2050

Estado Municipio Censal Proyecciones de poblacién
Delegacion 2020 2025 2030 2040 2050
Municipio de Querétaro 1,049,777 1,116,167 1,177,890 1,301,335 1,383,632
Centro Histdrico 106,659 107,655 108,651 110,643 111,971
Josefa Vergara y Hernandez 122,611 126,789 130,967 139,323 144,894
Felipe Carrillo Puerto 194,570 202,915 211,261 227,951 239,078
Félix Osores Sotomayor 236,657 255,734 274,811 312,964 338,400
Epigmenio Gonzalez 221,147 237,523 253,899 286,651 308,486
Villa Cayetano Rubio 43,162 52,011 54,961 60,860 64,793
Santa Rosa Jauregui 123,739 133,540 143,341 162,943 176,011

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990 a 2020, Proyecciones con base en
ajuste al escenario tendencial.

Para el logro de este escenario se requeririan de distintas acciones:

e FEn las delegaciones Centro Histéorico y Villa Cayetano Rubio se tenderia a impulsar el
poblamiento, mediante el reciclamiento de la vivienda, la ocupacion de baldios y acciones
para evitar el deterioro inmueble y social, evitando el despoblamiento y generando cohesion
en los barrios y colonias tradicionales, evitando la especulacion inmobiliaria y favoreciendo
la mezcla de usos del suelo y la densificacion que permitan el aprovechamiento del marco
construido, mejorando la infraestructura y equipamientos.

e Reducir la presion de crecimiento poblacional y urbano en las delegaciones Felipe Carrillo
Puerto, Félix Osores Sotomayor, Epigmenio Gonzalez y Santa Rosa Jauregui, en las cuales
se tendria que fomentar el crecimiento ordenado con mayor densidad, orientando el
desarrollo urbano en zonas aptas para evitar la ocupacion de zonas de valor ambiental o en
situacion de riesgo, mejorar las colonias populares y articular el crecimiento urbano a fin de
evitar su fragmentacion, asi como dotarlas con los equipamientos y servicios necesarios e

impulsar una movilidad con mayor cobertura y en mejores condiciones para los habitantes.
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REQUERIMIENTOS PARA EL DESARROLLO URBANO

De acuerdo con la proyeccion de poblacion programatica, los requerimientos urbanos para el

municipio por delegacion se estimaron de la siguiente manera:

Demandas de servicios basicos, escenario programatico, 2020-2050

Estado Municipio Incremento de poblacion Demanda de agua (m3/dia)
Delegacion 2020-25 2025-30 2030-40 2040-2050 2020-25 2025-30 2030-40 2040-2050
Municipio de Querétaro 66,390 61,723 123,445 82,297 10,143 9,258 18,517 12,345
Centro Histoérico 996 996 1,992 1,328 149 149 299 199
Josefa Vergara y Hernandez 4,178 4,178 8,356 5,571 627 627 1,253 836
Felipe Carrillo Puerto 8,345 8,345 16,691 11,127 1,252 1,252 2,504 1,669
Félix Osores Sotomayor 19,077 19,077 38,154 25,436 2,862 2,862 5,723 3,815
Epigmenio Gonzalez 16,376 16,376 32,752 21,835 2,456 2,456 4,913 3,275
Villa Cayetano Rubio 8,849 2,950 5,899 3,933 1,327 442 885 590
Santa Rosa Jauregui 9,801 9,801 19,602 13,068 1,470 1,470 2,940 1,960
Estado Municipio Desalojo aguas servidas (m3/dia) Energia eléctrica Kw /dia

Delegacion 2020-25 2025-30 2030-40 2040-2050 2020-25 2025-30 2030-40 2040-2050

Municipio de Querétaro 8,115 7,407 14,813 9,876 385,445.4 351,819.2 703,638.4 469,092.3
Centro Histdrico 119.5 119.5 239.0 159.4 5,677.2 5,677.2 11,354.4 7,569.6
Josefa Vergara y Hernandez 501.4 501.4 1,002.7 668.5 23,814.6 23,814.6 47,629.2 31,752.8
Felipe Carrillo Puerto 1,001.4 1,001.4 2,002.9 1,335.2 47,567.9 47,567.9 95,135.9 63,423.9
Félix Osores Sotomayor 2,289.2 2,289.2 4,578.4 3,052.3 108,737.5 108,737.5 217,475.0 144,983.3
Epigmenio Gonzalez 1,965.1 1,965.1 3,930.2 2,620.2 93,343.2 93,343.2 186,686.4 124,457.6
Villa Cayetano Rubio 1,061.9 354.0 707.9 471.9 50,439.3 16,813.1 33,626.2 22,417.5
Santa Rosa Jauregui 1,176.1 1,176.1 2,352.2 1,568.2 55,865.7 55,865.7 111,731.4 74,487.6

Fuente: Elaboracion propia con base en Proyecciones de la poblacion.

SINTESIS DE PROBLEMATICAS Y NECESIDADES

Derivado del analisis territorial, asi como de la participacion ciudadana y de expertos, se
determinaron las problematicas y necesidades a resolver en el territorio municipal, en diversos rubros

que se interrelacionan con el contexto urbano y ambiental del municipio.

Problematicas y Necesidades

Problematicas Necesidades
VIVIENDA
Promover reservas destinadas para vivienda de interés
social.

Promover  desarrollos  habitacionales  con  oferta
diversificada de tipologias de vivienda.

Disenar incentivos normativos y fiscales para Ila
construccion de vivienda asequible.

Poca oferta de vivienda asequible
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Problematicas

Necesidades

Regular el mercado a través de mecanismos que faciliten
una oferta continua de vivienda.

Desdoblamiento de vivienda en lote familiar

Incremento de densidad de poblacién en areas focalizadas
que no provengan de la autorizacion de desarrollos
inmobiliarios.

Subutilizacion de predios y vacios urbanos

Crear mecanismos y normas que no permitan la
especulacioén, determinar limites de crecimiento estrictos,
generar planes de inversién y financiamiento para
proyectos dentro de la ciudad interior y modificar los
esquemas normativos para poder expropiar bienes
intestados y abandonados dentro de la ciudad interior.

Incentivos fiscales y administrativos para lograr el
aprovechamiento de la ciudad interior y sus inmuebles.

Venta de derechos adicionales de desarrollo.

Aplicar mayor impuesto predial a los duefios de terrenos
urbanos no desarrollados e incrementar la densidad de
poblacion en zonas subutilizadas y/o deterioradas.

Calculo de densidad de vivienda obsoleta

Determinar el calculo de densidad por 3.4 hab/viv.

Aumento de Asentamientos Humanos

Irregulares

Evaluacion focalizada de asentamientos humanos para la
regularizacioén de la tenencia de la tierra.

Mecanismos de oferta de suelo asequible.

Establecer un programa de bolsa de suelo.

Control y sanciones a promotores de asentamientos
irregulares.

Vivienda desocupada

Generar mecanismos de reutilizacion de la vivienda.

Dotar de servicios, equipamiento, transporte y conectividad
a los desarrollos o areas que cuentan con viviendas
desocupadas.

Incrementos de densidad de poblacién

Vincular los incrementos de densidad de poblacion en
funcion de la cobertura de servicios, equipamientos y
transporte.

USO DE SUELO

Compatibilidades de giros limitada

Incorporar nuevos giros en la tabla de compatibilidades de
uso de suelo en las diversas nomenclaturas de la
zonificacién secundaria.

Requerimientos de cajones de estacionamiento

Establecer en la normatividad urbana radios a partir de la
centralidad, para definir requerimientos.

Falta de mezcla de usos de suelo

Incorporar usos de suelo y compatibilidades comerciales y
de servicios en vialidades primarias y secundarias.

Promover desarrollos habitacionales con usos mixtos
compatibles.

Asignacién de usos de suelo con usos
comerciales en colonias antiguas

Establecer normas particulares respecto a la limitacion de
compatibilidades de giros.

Falta de restriccion de gasolineras en zonas
residenciales

Establecer normas particulares respecto a la restriccion de
localizacién y autorizacion de gasolineras en zonas
residenciales.

Cambios de uso de suelo en zonas no aptas

Reglamentar los criterios de viabilidad para autorizar
cambio de uso de suelo.

Prohibir cambios de uso de suelo en areas de proteccion
ecologica (areas naturales protegidas, unidades de gestion
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Problematicas

Necesidades

ambiental con politica de proteccion y fragmentos de
biodiversidad), asi como en zonas de riesgo, zonas de alta
productividad agricola y de recarga de agua.

Limitar los cambios de uso de suelo en zonas no contiguas
a la mancha urbana.

Incorporar la evaluaciéon del impacto urbano en las
solicitudes de cambio de uso de suelo.

Respetar los usos de suelo existentes

Evaluar la delimitaciéon de la zonificacion secundaria y giros
permitidos en la actualizacion de la normatividad.

Verticalidad de edificaciones no funcional

Limitar alturas maximas permitidas en funcién de secciones
viales.

Definir incremento de altura sin superar el Coeficiente de
Utilizacion permitido en vialidades regionales,
metropolitanas y primarias, en aquellas areas que no
provengan de autorizacion de desarrollos inmobiliarios.

Fragmentacion del crecimiento de la mancha
urbana

Densificar aquellos vacios urbanos prioritarios de

ocupacion.

Definir areas sujetas a redesarrollo en suelo urbano,
mediante el reciclamiento o reconversion.

Programar el escenario programatico de ocupacion del
suelo urbanizable, en funcién de requerimientos de la
poblacion.

Ocupacion Irregular dentro de ANP’s Jurica
Poniente y todas las ANP del territorio municipal

Establecer una politica de reubicacion de asentamientos
irregulares, y evitar cualquier esquema de regularizacién.

Desarrollar el proyecto de un Parque Intraurbano.

Amenaza de urbanizacién en Areas de valor
ambiental (éareas naturales  protegidas,
unidades de gestiobn ambiental con politica de
proteccion y fragmentos de biodiversidad)

Limitar  mediante la zonificacion secundaria el

aprovechamiento del suelo.

MOVILIDAD

Estructura vial insuficiente con falta de

conectividad

Generar plan maestro del sistema de conectividad vial
municipal.

Falta de diseno vial

Diseriar normatividad complementaria para la configuracion
de nuevas vialidades en funcion de su jerarquia.

Rutas de transporte centralizadas

Descentralizacion de rutas de transporte

Aumento de unidades y frecuencia de rutas.

Reordenar los estacionamientos en las calles para liberar
carriles y destinar el espacio a sistemas de movilidad no
motorizada.

La mejora de la movilidad teniendo como prioritaria la
atencion del transporte publico.

Alargamiento de rutas

Diserio y operacion de rutas troncales.

Realizar estudios origen destino.

Falta de rutas en la periferia

Incentivos a empresas para dotar de transporte a
empleados en zonas alejadas.

Transporte escolar en escuelas.

Falta de puentes peatonales

Construccion de puentes peatonales en funcion de estudio
de necesidades de acuerdo con movilidad peatonal.

Falta de cultura vial

Determinar puntos de mayor incidencia vial
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Problematicas

Necesidades

Mejoramiento de infraestructura vial, particularmente en
zonas con mayores incidentes viales

MEDIO AMBIENTE

Sobre explotacion del acuifero por el desarrollo
urbano

Recuperar el equilibrio hidrolégico del acuifero del Valle de
Querétaro y evitar a toda costa el deterioro del acuifero del
Valle de Buenavista.

Proteccion de zonas de proteccion ecologica
por cambio de uso de suelo

Aplicar incentivos para el desarrollo de actividades,
mediante el mecanismo de compensaciones ambientales.
Y evitar los cambios de uso del suelo en UGAs de
Proteccion Ecolbgica

Proteger de cualquier construccion no permitida a las zonas
decretadas como areas naturales protegidas y unidades de
gestion ambiental con politica de proteccion, aplicando
sanciones.

Controlar y desalentar el crecimiento de los Asentamientos
Humanos irregulares.

Falta de areas verdes.

Arbolar camellones en vialidades principales y asegurar su
mantenimiento.

Reutilizacion de predios baldios de propiedad municipal
para establecer areas verdes.

Solicitar y gestionar con desarrolladores que logren un
porcentaje mayor de areas verdes al requerido por la
normatividad aplicable.

Configuracion de areas verdes en desarrollos inmobiliarios,
creando parques lineales en pares viales y parques
centrales.

Establecimiento de fragmentos de conservacion de la
biodiversidad dentro de la mancha urbana y definicion para
la creacién de un cinturén verde ambiental para la ciudad.

Falta de programa de manejo de Areas
Naturales Protegidas.

Elaborar programas de manejo en todas las Areas
Naturales Protegidas, y asignar un presupuesto para su
ejecucion.

Falta de depdsitos de basura en calles.

Crear programa de identificacion de necesidades para la
colocacion de contenedores de basura en las calles del
municipio.

Contaminacién de desechos de parques y
zonas industriales a localidades.

Identificar y regular las descargas de desechos de los
parques o zonas industriales.

Desmonte y deforestacion de zonas forestales.

Establecer un programa de vigilancia ambiental en zonas
forestales, aplicacion de sanciones y medidas de
restauracion.

Deforestacion y retiro de vegetacion en zonas
de futuros desarrollos inmobiliarios

Regulacion mas estricta para obtener una compensacion
acorde a la afectacion ambiental por la vegetacion nativa
retirada, a través de esquemas de compensacion que
subsanen los servicios ecosistémicos que se pierden.

Redutilizacion en areas verdes urbanas (dentro del
fraccionamiento o en areas al cargo del municipio) de la
vegetacion a retirar.

Descargas de aguas residuales en barrancas.

Identificacion de zonas de descargas de agua residual y
aplicacion de sanciones.

Amenaza de ocupacion en Perfia Colorada.

Fortalecer la Declaratoria de ANPs realizando el programa
de manejo, asignando presupuesto suficiente para su
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Problematicas Necesidades

ejecucioén, ademas de involucrar a sus propietarios con
recursos para proyectos y una mejor coordinacion
intergubernamental, incrementando la gobernanza del
area.

Incrementar  la vigilancia e inspeccionar  los
establecimientos que generen ruido en las zonas criticas
principalmente.

Requerir como obligatorio el obtener la Licencia ambiental
a establecimientos de giro nocturno como restaurantes,
bares y discotecas.

Aprobar por el H. Ayuntamiento a través de Sesion de
Cabildo, la Norma Técnica municipal de ruido.

SERVICIOS PUBLICOS E INFRAESTRUCTURA

Programas de incremento lineal de alumbrado publico en
localidades rurales

Falta de alumbrado publico en localidades | Establecer sistemas de iluminacibn con equipos
rurales fotovoltaicos

Generar mecanismos de financiamiento de alumbrado
mediante contribucion de mejoras.

Programa de intervencion del sistema vial del municipio
Crear mecanismos de pago de impacto vial, dirigidos al
mantenimiento de vialidades.

Renovacién de infraestructura obsoleta en zonas mas
Drenaje en malas condiciones antiguas o en vialidades con saturacion de descargas a la
red de drenaje.

Crear unidades de control animal moviles, en zonas
prioritarias.

Reglamentar la creacién de parques caninos en nuevos
desarrollos habitacionales.

Limitar la autorizacién de incrementos de densidad en
zonas con abasto de agua irregular o de poca

Decibeles altos en zonas de uso mixto

Falta de mantenimiento a vialidades y redes
eléctricas.

Falta de programas municipales e
infraestructura para el cuidado y prevencion en
el cuidado de animales de compariia.

disponibilidad.
Establecer una politica para incentivar el aprovechamiento
Falta de abasto de agua de agua pluvial (captacion de Illuvia en techos de

construcciones o creacion de nuevos bordos).

Establecer como obligatorio que los hogares, comercios y
otros establecimientos, cuenten con sistemas de ahorro de
agua.

Localizar zonas aptas para la construccion de plantas de
tratamiento de aguas residuales, de acuerdo con Ila
Falta de plantas de tratamiento de aguas | capacidad de conduccién de agua.

residuales
EQUIPAMIENTO
Falta de centros deportivos y recreativos Creacion de centros deportivos y recreativos
Generar proyectos de urbanismo tactico.
Falta de espacios publicos en zonas rurales Generar mecanismos para adquisiciéon de suelo necesario

para la habilitacién de espacios publicos.
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Problematicas Necesidades

Incrementar la creacion y habilitaciéon de parques y jardines
publicos en los fraccionamientos, colonias y asentamientos
humanos regularizados, en funcion del déficit de area verde
por Delegacion.

Falta de mas espacios verdes en la ciudad

Generar programas de adopcion de espacios publicos por
parte de empresas y los colonos para coadyuvar en el
Abandono de espacios publicos mantenimiento de areas verdes y de recreacion.

Priorizar la Intervencion de espacios publicos prioritarios en
funcion de radios de impacto y densidad poblacional.

Generar mecanismos de financiamiento mediante
contribucion de mejoras.

Falta de mantenimiento de escuelas Diagnostico de escuelas en mal estado, y tipo de

mantenimiento requerido.

Normar el analisis de necesidad de dotacion de
equipamiento para los nuevos desarrollos habitacionales.

Dotar de nuevos equipamientos en areas rurales en funcién
del déficit de necesidad.

Generar estudio detallado de cobertura de equipamiento en
funcién de las normas de dotacion federal.

Canalizar recursos para proyectos de dotacion de
equipamiento previo estudio de factibilidad y beneficio.
Déficit de equipamiento recreativo, educativo en diversos
niveles educativos, déficit en subsistema de asistencia
social.

Falta de equipamiento de comercio y abasto.

Falta de equipamiento de terminales alternas en diferentes
puntos de la ciudad.

Problemas para la distribucion y logistica de bienes y
mercancias en la central de abastos.

Inequidad en la dotacién de Equipamiento

SEGURIDAD

Identificaciéon de sitios de inseguridad y cobertura para
Falta de camaras de vigilancia instalaciéon de camaras de vigilancia en via publica.

Generar analisis de seguridad.

Crear paradas de transporte publico iluminadas y cercanas

Paradas de transporte obscuras en zonas de riesgo a fin de garantizar la seguridad de los
usuarios.
Espacios Publicos y vialidad insegura. Programa de alumbrado publico.

Regular la autorizacion de giro para venta de bebidas
Falta de seguridad por zonas, derivado de la | alcohdlicas en zonas de riesgo o determinadas por parte de

venta de bebidas alcohdlicas la autoridad competente como zonas con problematica
social.
RIESGOS
Actualizar informacién de zonas de riesgo Actualizacion de Atlas de Riesgo Municipal.

Crear un nuevo Plan Maestro Pluvial que ademas de
considerar temas de ampliacion del drenaje existente,
incorpore un enfoque para lograr la retenciéon de agua en la
Problemas de inundacion parte alta de cuencas que rodean la mancha urbana, a
través de estrategias que proteja las zonas de recarga,
obras que faciliten la infiltracion puntual y aprovechamiento
del agua fluvial.
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Problematicas Necesidades

Incremento de capacidad al drenaje existente en vialidades
con conflicto de inundacion

Obras y acciones de regulacion de excedentes de agua
Limitar el crecimiento urbano o el incremento de densidad
en zonas con conflictos de inundacion

Identificar y evaluar zonas de riesgo por hundimientos en
Hundimientos y fracturas que eventualmente | areas urbanizadas, y establecer medidas de proteccion
ponen en riesgo algunas construcciones civil.

Limitar las autorizaciones de construcciéon en estas zonas.
Verificacion permanente de las condiciones de la presa, y

establecer medidas que mitiguen el riesgo en la zona.
Fuente: Elaboracion propia

Condiciones actuales de la presa el cajon.

IMAGEN OBJETIVO

En 2050 el Municipio de Querétaro se habra consolidado como uno de los municipios mas
importantes del Pais debido a la inversion que se ha desarrollado en ella y su crecimiento econdémico,
generando una zona estratégica a nivel regional en el sector de la construccion, industrial y turistico,

derivado de la detonacion de su modelo territorial ambientalmente sustentable y resiliente.

El municipio habra generado e implementado las bases para un desarrollo institucional, dirigido a
mejorar la calidad de vida del sector social, dando prioridad a sectores vulnerables, a partir de una
administracion eficaz y eficiente. Ademas de lo anterior, se habra aplicado una estrategia de
desarrollo territorial procurando una ciudad compacta, mediante el aprovechamiento de los predios
baldios y areas subutilizados, asi como el redesarrollo de zonas de la ciudad con posibilidad de
incrementar densidad de vivienda y poblaciéon, acompanada de una estrategia de desarrollo de
infraestructura y de equipamientos que permite la consolidacion de una zona atractiva para la

inversion en los sectores industrial, de transporte y turistico.

Adicionalmente, se fortalecio la gestion del suelo con la aplicacion de diversos instrumentos de
desarrollo urbano, que permitieron la implementacion de proyectos integrales de desarrollo, donde

se aplicaron mecanismos de cargas y beneficios de la urbanizacion.

Se ha implementado un planteamiento integral para fomentar la sustentabilidad ambiental y
biodiversidad, garantizando la proteccion de al menos un 30% del territorio municipal, con el
cumplimiento con el Acuerdo “30x30”, del Convenio sobre Diversidad Biologica (CDB) de la ONU, a
partir de la preservacion e incremento de areas de alto valor ambiental, asi como un desarrollo

econoémico bajo en emisiones contaminantes.

Por otro lado, también se han ejecutado mecanismos para la gestion del ordenamiento territorial

enfocado a reducir los riesgos (suelo con pendiente mayor a 20° no es apto para uso habitacional)
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a la poblacion, generando una vision resiliente en la mitigacion de riesgos y en la ocupacion de zonas

aptas para el desarrollo urbano.
OBJETIVOS

Para el presente Programa Municipal de Desarrollo Urbano se define como objetivo general: impulsar
el ordenamiento y desarrollo equilibrado del Municipio de Querétaro, que promueva la justicia social
vy la equidad, garantice la sostenibilidad ambiental y resiliencia, asi como el impulso en la
competitividad y su posicionamiento econémico que fortalezca la gobernanza y coordinacion entre

los distintos actores sociales que la integran.

Derivado de lo anterior, se precisan los objetivos estratégicos y metas, que coadyuvan al

cumplimiento de los ejes estratégicos disefiados en el apartado de Nivel Estrategico.

Eje 1- Ordenamiento y Desarrollo Territorial Equilibrado

Objetivo Estratégico

Metas

Plazos

1. Desarrollar un modelo
de ciudad compacta y
sustentable para reducir
la pobreza y desigualdad

social que permita
maximizar la inversion en
infraestructura,

equipamiento y servicios.

1.1. Establecer las zonas a incorporar a suelo urbano y urbanizable
en el territorio del Municipio a partir de un analisis de aptitud del suelo,
programando la ocupacién del suelo en el corto, mediano y largo
plazo, ademas de homologar los criterios de aprovechamiento
sustentable, proteccién, restauracion y salvaguarda y riesgo con el
Programa de Ordenamiento Ecolégico Local vigente.

Corto, Mediano y
Largo plazo

1.2. Incentivar la densificacion de poblacion moderada en zonas
estratégicas con capacidad para soportar tales incrementos, creando
las condiciones fiscales, financieras y normativas necesarias para
reducir el crecimiento expansivo.

Corto, Mediano y
Largo plazo

1.3. Definir mecanismos para la ocupacién de zonas subutilizadas o
de areas baldias dentro del suelo ocupado y que garanticen el acceso
asequible a la vivienda con areas mixtas de servicios, equipamientos,
asi como espacios publicos.

Corto plazo

1.4. Incentivar la regeneracion urbana de areas obsoletas dentro del
suelo ocupado, y que requieren atencién prioritaria para reducir las
brechas de desigualdad y la exclusion social.

Corto y Mediano
plazo

1.5. Consolidar zonas distritales en aquellas zonas con potencial para
la instalacién de comercio y servicios, y permitan reducir traslados
que impacten la movilidad, sin que provoque exceso de
contaminacion de ruido y/o gases de efecto invernadero.

Mediano y Largo
plazo

1.6.- Impulsar corredores urbanos verdes en vialidades primarias y
secundarias con el aumento de densidades, que permitan su
optimizacion.

Corto y Mediano
plazo

1.7. Incrementar la dotacion, cobertura y acceso a equipamiento
urbano estratégico en el Municipio en sus distintas escalas —salud,
educacioén, abasto, recreacion, plantas de tratamiento de aguas
residuales y seguridad— para reducir los traslados, las brechas de
desigualdad y la exclusion social.

Corto, Mediano y
Largo Plazo

1.8. Implementar tecnologias que permitan la dotacion de agua
potable y drenaje ee las localidades rurales que no cuentan con
cobertura y en localidades urbanas que se encuentran en rezago de
cobertura.

Corto, Mediano y
Largo Plazo

1.9 Incorporar instrumentos que favorezcan el maximo
aprovechamiento del espacio al interior del suelo ocupado y las areas

Corto, Mediano y
Largo Plazo
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Objetivo Estratégico Metas Plazos

urbanizables del Municipio, a la par de una dotacion optima de
servicios urbanos y de transporte, la mezcla de usos compatibles y la
disponibilidad de vivienda adecuada y asequible.

1.10 Promover la creacion de espacios publicos seguros y accesibles
para toda la poblaciébn —acorde a las necesidades locales— que
fomenten la cohesion social mediante la participacion ciudadana en
el diagnéstico, propuesta, ejecucion y mantenimiento de estos con
perspectiva de género

Corto, Mediano y
Largo Plazo

1.11 Promover la creacion de espacios publicos segquros y accesibles
para toda la poblaciébn —acorde a las necesidades locales— que
fomenten la cohesion social mediante la participacién ciudadana en
el diagnéstico, propuesta, ejecucion y mantenimiento de estos.

Corto, Mediano y
Largo Plazo.

1.12 Desarrollar proyectos de espacios publicos, servicios basicos y
vias de comunicacion sostenible y con perspectiva de género.

1.13.
Desarrollar el enfoque de economia circular, para el reuso de las
aguas, tratadas; la transicibn energética mediante acciones de
eficiencia y la generacioén de energias renovables.

Corto, Mediano y
Largo Plazo.

Eje 2- Acceso a la vivienda

Objetivo Estratégico

Metas

Plazos

2. Promover el acceso al
suelo y vivienda
asequible, para reducir la
ocupacion irregular de
predios y fomente la igual
social  mejorando la
calidad de vida.

2.1 Identificar los segmentos de mercado no atendidos y promover
mecanismos para el acceso de poblacion, principalmente de menores
recursos.

Corto, Mediano y
Largo plazo

2.2 Promover el uso de ecotecnologias mediante programas de
adaptacion y acceso para la poblacion de menores recursos.

Mediano y Largo
plazo

2.3 Generar convenios con empresas para el abastecimiento de
materiales y equipamientos para la cobertura de servicios (muebles
ahorradores de agua, calentadores solares, focos e instalaciones
para ahorro de energia, etc.).

Mediano y Largo
plazo

2.4 Identificar mecanismos para el financiamiento de vivienda que
permita combinar distintas alternativas (ahorro previo, créditos
institucionales o bancarios, fondos de inversion, etc.).

Corto y Mediano
plazo

2.5 Promover la reducciéon de impuesto predial en inmuebles
habitacionales que dediquen al menos un piso para vivienda social en
renta para familias de bajos ingresos.

Corto y Mediano
plazo

2.6 Generar el inventario de poligonos con viviendas deshabitadas y
determinar su situacion (viviendas deshabitadas terminadas o no
terminadas, abandonadas, con deterioro o sin deterioro).

Corto y Mediano
plazo

2.7 Identificar las caracteristicas del inventario por poligonos
considerando su concentracién en numero de viviendas, ubicacion y
cercania a servicios urbanos, infraestructura vial y de transporte,
cercania a fuentes de trabajo y a equipamientos sociales.

Corto, Mediano y
Largo plazo

2.8 Identificaran los aspectos particulares en la condicién especifica
de su situacion juridica, econémica o de situacion crediticia que
tengan estas viviendas en cuanto a los organismos que la financian
(Banca, organismos de vivienda, etc.), que permitan valorar y generar
opciones para su ocupacion

Corto, Mediano y
Largo plazo

2.9 Ubicar sus causas de la desocupaciéon e identificar los actores
sociales que participaran en el proceso de regeneraciéon o
mejoramiento en cada poligono y con base en esta informacion
elaborar el plan de trabajo para el acceso a esta vivienda deshabitada

Corto, Mediano y
Largo plazo
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Objetivo Estratégico Metas Plazos
2.10. Facilitar los procesos administrativos de regularizacion de la
tenencia de la tierra en aquellas viviendas en condiciones de
irregularidad con la finalidad de que sus ocupantes cuenten con una
. g ; Corto plazo
tenencia legal y segura sobre su vivienda, siempre que no se trate de
zonas de riesgo o de alto valor ambiental, y promoviendo la igualdad
de género sobre la propiedad.
2.11. Fomentar la constitucion de reservas territoriales patrimoniales,
apoyos economicos para viviendas asequibles y facilidades para la | Mediano y Largo
vivienda en renta en zonas urbanizadas, para reducir la presencia de | plazo
asentamientos humanos irregulares.
Eje3- Desarrollo Estratégico Sostenible
Objetivo Estratégico Metas Plazos
3.1. Identificar areas prioritarias para el desarrollo de proyectos
estratégicos para el Municipio, con una orientacion de uso o | Corto, Mediano
aprovechamiento de las actividades econémicas de sectores primario | Plazo.
(agricultura), secundario y terciario.
3. Imoulsar osicionar 3.2. Incrementar la participacion del producto interno bruto del
c;)mp etitiva nglenfe al Municipio de respecto al Estado de Querétaro, mediante incentivos a | Corto, Mediano
Mun?ci io de Querétaro la inversién que permitan la operacion de distintas ramas de la | Plazo.
media ,? te un modelo dé industria a través de la instauracién de parques industriales
ordenamiento ve 3.3 Fortalecer las capacidades de micro, pequefias y medianas
identifioue la  ubic agi on | empresas, asi como de cooperativas ubicadas en el Municipio, para | Corto, Mediano
estrat éq ica regional permitir que la generacion de cadenas productivas y valor agregado, | Plazo.
g g ’ mejoren las condiciones de la economia local.
3.4. Incentivar proyectos productivos sostenibles en zonas de la
periferia urbana y en zonas rurales con potencial de conservacion | Corto, Mediano
ecoldgica, con la finalidad de armonizar el avance de las fronteras | Plazo.
agricola y urbana.
Eje 4- Movilidad y Seguridad Vial
Objetivo estratégico Metas Plazos
4.1. Impulsar la construccion y el uso de la movilidad activa y no
motorizada, que permita ejercer con responsabilidad el derecho al .
’ ; Mediano y Largo
desplazamiento de las personas y bienes dentro de un marco de
. e . ; L . plazo
seguridad, equilibrio e igualdad, que favorezca la integracion social y
4 | / | lidad el uso eficiente del espacio publico.
s' strgﬁtggz : ;;;O‘gsl Ze 4.2. Fomentar el reparto modal sostenible de transporte, para la
ulrJ1 trans ’o rte ‘r/nasivo movilidad urbana e interurbana, que impulse la conectividad entre las Mediano v Larqo
eficiente g conectividad localidades que integran el Municipio de Querétaro mediante la lazo y Larg
o ,; trle I(;ca lidades vi I creacion de rutas troncales, asi como de rutas alimentadoras en los p
continuidad  vial e’}; ol principales ejes estructurantes.
L . 4.3. Mejorar las condiciones del transporte publico en el Municipio a .
Municipio de Querétaro y . ; . A . Mediano y Largo
L través de infraestructura que permita traslados mas eficientes y su
sus municipios e o plazo
conurbados. conversion a transporte eléctrico.
4.4. Optimizar la infraestructura ya construida para mejorar las | Corto, Medianoy
condiciones del transporte de personas y mercancias Largo plazo
4.5. Mejorar la conectividad vial en aquellas zonas deficitarias de .
. o p . . .. Corto, Mediano y
infraestructura, permitiendo y fortaleciendo la integracién del tejido L |
urbano. argo plazo
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Objetivo estratégico

Metas

Plazos

4.6 Disenar acciones de seguridad vial en puntos conflictivos de la
ciudad, con el fin de prevenir accidentes de transito y minimizar sus
consecuencias.

Corto, y Mediano
plazo

Eje 5- Proteccion al Ambiente y Gestion del Agua

Objetivo estratégico

Metas

Plazos

5. Limitar la expansion
urbana y fomentar la

conservacion de  los
ecosistemas, asi como el
impulso  de  politicas
ambientales  para la
gestion integral de
recursos hidricos,
energéticos y la
construccién de espacios
publicos con areas
verdes.

5.1 Homologar el Programa de Ordenamiento Ecolégico Local y el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano para proteger, conservary
restaurar los cuerpos de agua, escurrimientos, zonas de alto valor
ambiental o en ANP’s del Municipio, asi como agricolas, con el fin de
mantener estos territorios y los servicios ecosistémicos que proveen
de beneficios ambientales a la sociedad.

Corto. y Mediano
plazo

5.2 Impulsar el establecimiento de superficies de areas verdes y
fragmentos de biodiversidad urbana, a ftravés de infraestructura
verde, reduciendo la brecha de m2 de area verde por habitante del
Municipio.

Corto, Mediano y
Largo plazo.

5.3 Fomentar la eficiencia en el uso de los recursos hidricos, a través
de la adopcion de mejores mecanismos para la distribucion,
abastecimiento y tratamiento de agua, que promuevan un desarrollo
equilibrado entre la conservacion ecoldgica y las necesidades de las
zonas urbanas, industriales y agricolas del Municipio, con la finalidad
de disminuir el estrés hidrico.

Corto, Mediano y
Largo plazo.

5.4 Prohibir la expansion urbana hacia zonas de preservacion, de
recarga del acuifero, cuerpos de agua (presas, bordos y
escurrimientos) o suelo no apto para urbanizacién, priorizando la
conservacion de ecosistemas y cobertura vegetal.

Corto, Mediano y
Largo plazo.

5.5 Contemplar los usos del suelo compatibles con el Ordenamiento
Ecolbgico Local, para la generacion de energia solar hasta 500 kW.

Corto, Mediano y
Largo plazo.

Eje 6- Gestion de Ries

o y Cambio climatico

Objetivo Estratégico

Metas

Plazos

6. Reducir los riesgos
socio ambiental y politico
para combatir los efectos
del cambio climatico en el
corto, mediano y largo
plazo, que vayan mas alla
de la mitigacion 'y
adaptacion.

6.1 No permitir la autorizacion, regularizacion o el establecimiento de
asentamientos humanos que no tengan bases técnicas y juridicas
ambientales, incluyendo zonas de recarga hidrolégica, asi como las
identificadas en los Atlas de Riesgo y Planes Maestros Pluviales

Corto, Mediano y
Largo plazo

6.2 Conservacion de los ecosistemas y reservorios de carbono como
estrategia para la reduccion de los efectos del cambio climatico

Corto, Mediano y
Largo plazo

6.3 Implementar instrumentos de politica ambiental que permitan
reducir los impactos del cambio climatico en el municipio

Corto, Mediano y
Largo plazo

6.4. Reverdecer los ejes viales y exigir el cumplimiento de obtener la
licencia ambiental a las empresas de los giros que corresponda

Corto, Mediano y
Largo plazo
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Eje 7- Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

7. Promover los
mecanismos de
coordinacion y

gobernanza que permitan
articular ~ acciones y
participacion de los
distintos niveles de
gobierno con los sectores
publico, privado y social.

Municipal para la inversiéon ambiental.

Objetivo Estratégico Metas Plazos
7.1. Promover la distribucion equitativa de los beneficios y cargas que | Corto, Mediano
generan los procesos de urbanizacion. plazo
7.2 Promover mecanismos de financiamiento de programas, obras o
acciones, que permitan dar viabilidad a la ejecucién de una cartera de | Corto, Mediano
proyectos en el Municipio. E incrementar el Fondo Ambiental | plazo

7.3 Impulsar la inversion publica y privada, asi como las asociaciones
publico-privadas buscando la complementariedad entre distintos
proyectos de desarrollo econémico en el Municipio.

Corto, Mediano y
Largo plazo

7.4 Promover la creaciéon de amplios espacios de inclusiéon para el
dialogo, la concertacion, negociacién y conformaciéon de escenarios
conjuntos para la toma de decisiones entre los diversos actores que
inciden en el Municipio. Asi como promover la figura de Comités
Ciudadanos de vigilancia ambiental.

Corto y Mediano
plazo

7.5 Fortalecer el dialogo, vinculacién y coordinacion con el gobierno
estatal y municipal a través de la Comisién Metropolitana.

Corto y Mediano
plazo

7.6 Promover la mejora regulatoria de tramites en materia de
ordenamiento fterritorial, asi como tiempos de respuesta para
fomentar la inversion.

Corto y Mediano
plazo

7.7 Fortalecer la legislacion municipal en materia de ordenamiento
territorial, con el objeto de armonizar las disposiciones en la materia.

Corto y Mediano
plazo

7.8 Fortalecer las capacidades técnicas e institucionales del Municipio
en el ordenamiento territorial, para fomentar una operatividad en la
administracion de su territorio.

Corto y Mediano
plazo

7.9 Promover acciones que contribuyan a fortalecer los ingresos
propios del Municipio, mediante una mejor recaudacion de impuestos
0 aprovechamientos vinculados con el ordenamiento territorial.

Corto y Mediano
plazo

7.10 Fortalecer los instrumentos normativos en materia programatica
presupuestal y financiera en todos los ambitos del sector publico
municipal vinculados a la aplicaciébn de recursos vinculados al
ordenamiento territorial.

Corto y Mediano
plazo

7.11 Difundir de manera amplia, accesible y transparente cualquier
programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial,
Ordenamiento Ecolégico, asi como Programas Sectoriales de
alcance municipal a través de medios electronicos, conforme a la Ley
de Transparencia y Acceso a Informaciéon Gubernamental y al Cédigo
Urbano .

Corto y Mediano
plazo

7.12 Implementar un sistema de informacién del Municipio con énfasis
en la generacion de instrumentos de analisis y estudios en materia de
planeacion y generacion de politicas publicas contributivas y de
impacto social, vinculadas al ordenamiento territorial.

Corto y Mediano
plazo
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ESTRATEGIAS

Las estrategias que se disefiaron para el Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Querétaro se

desarrollan a partir de siete ejes estratégicos de actuacion:

Ejes Estratégicos

Ordenamiento y Desarrollo Territorial Equilibrado
Acceso a la Vivienda

Desarrollo Estratégico Sostenible

Movilidad y Seguridad Vial

Proteccion al Ambiente y Gestion del Agua
Gestion de Riesgo y Cambio Climatico
Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

N|O|O A [WIN

1.-Eje Ordenamiento y Desarrollo Territorial Equilibrado

El objetivo estrategico de este eje se basa en desarrollar un modelo de ciudad compacta y sostenible,
para reducir la pobreza, desigualdad social y los efectos del cambio climatico, que permita maximizar

la inversién en infraestructura, equipamiento, y servicios.

Esta distribucion optima del territorio implica el mejor aprovechamiento de los recursos de la ciudad
como la infraestructura, los servicios, equipamientos, activos ambientales y los espacios publicos,
asi como la mejor articulacion entre las formas de ocupacion del territorio y la movilidad, por un lado,
y la proteccion del ambiente por el otro. Para lograr un modelo de ocupacion eficiente es necesario
consolidar el crecimiento del municipio de Querétaro que hasta ahora ha sido fragmentado y de baja
densidad, con muchos espacios residuales no utilizados o subutilizados en el interior del suelo

urbano.
2.- Eje Acceso a la vivienda

El objetivo estratéegico de este eje tiene una doble finalidad. Por una parte, promover el acceso a una
vivienda adecuada y digna para sus habitantes, en téerminos de su disponibilidad de servicios,
materiales adecuados y bioclimaticos, con accesibilidad y diversidad y orientado a la demanda de

los distintos perfiles socioeconémicos de la poblacion del municipio.

En segundo lugar, y a la par a la anterior, orientar la disponibilidad de suelo para vivienda que resulta
un elemento indispensable para evitar la expansion indiscriminada del area urbana, y en su lugar,
ubicar a la vivienda en sitios adecuados sin riesgo para su desarrollo con servicios, cercana a
infraestructura, fuentes de trabajo, areas verdes y equipamientos; de igual manera, aprovechar el
suelo baldio y promover usos del suelo mixtos que permitan evitar el despoblamiento de zonas
centrales sin incrementar la contaminacion acustica, fomentar el arraigo y evitar la segregacion de
la poblacién de menores recursos a las periferias y contar con fuentes de empleo y equipamientos y

servicios cercanos.

35

Municipio de Querétaro
2021-2024 4 7




PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO

QUERETARO >
e X DE QUERETARO

3- Eje Desarrollo Estratégico Sostenible

Una de las ventajas econdmicas que tiene el municipio de Querétaro y su zona metropolitana, es la
localizacion estratégica entre distintos mercados nacionales e internacionales, misma que ha
contribuido en gran medida a constituirse como nodo logistico, consolidando su industria y Ila
prestacion de diversos servicios -como el de apoyo a los negocios, financiero, de investigacion,
inmobiliario, entre otros- que le permite la instalacion de diversos tipos de empresas que han

generado el crecimiento urbano y econéomico local.

Distintos sectores estratégicos como el automotriz y el aeronautico, asi como de otras industrias mas
tradicionales, como la agroindustria, han favorecido la diversificaciéon de actividades, y vinculado con
estos, el desarrollo del comercio y los servicios al consumidor, como la educacion, salud, los servicios

recreativos o de alojamiento.

No obstante, Querétaro se encuentra en una fase en la que deben consolidarse dicha estructura
economica, pero también debe integrar a la poblacion local y regional a estos procesos productivos
para disminuir las brechas de desigualdad social y ampliar las oportunidades para los habitantes,
mediante el aumento del ingreso y la disminucion del sector informal. Ademas de crear resiliencia,
menores impactos ambientales y mitigar los efectos climaticos, aumentar la biodiversidad urbana y

promover la economia circular.
4- Eje Movilidad y Seguridad Vial

La movilidad en Querétaro esta soportada por sistemas inconexos que compiten entre si por el
espacio publico, que generan contaminacion atmosférica y acustica y que no tienen mecanismos de
integracion, los principales son: a) transporte privado, basicamente automoviles privados; b) el
transporte publico que esta regulado por el Gobierno del Estado de Querétaro, pero con insuficientes
mecanismos para una regulacion eficaz a los concesionarios privados que lo operan; y, c) otras
formas de movilidad no motorizada. Las dos primeras representan el 90% de los viajes, pero mientras
ha existido una enorme atencion para resolver las necesidades de mejora de las vias utilizadas por
los autos privados el tema de transporte colectivo quedod rezagado hasta hace poco tiempo que se
constituyo el IQT (hoy Agencia Estatal de Movilidad) y se iniciaron una serie de adecuaciones que

buscan optimizar el sistema.

En Queretaro la operacion y concesiones del transporte publico de pasajeros ha sido asumida por el
Gobierno Estatal, pero siendo ésta una materia concurrente y simultanea, el municipio de Querétaro
asume su responsabilidad y en coordinacion con los planteamientos de la Agencia Estatal de
Movilidad, se realizan propuestas como parte de este Programa en los temas para los que esta

facultado por la Constitucion Politica en su Articulo 115 Fraccion V inciso h).
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La atencion de los problemas de movilidad, que muchas veces se ve reducida a los temas de diserio
de rutas y modernizacion del equipo, debe en realidad abordar muchos mas aspectos, como la
operacion, la estructura del negocio, la tecnologia, el mercadeo, las emisiones a la atmosfera y de
manera preponderante el marco institucional y organizacional. Se reconoce que en los ultimos dos
anos han existido importantes avances en el estado de Querétaro en estos dos dltimos temas,
particularmente del transporte publico, los cuales se considera estan caminando en la direccion

correcta.

En el futuro sera necesario complementar la Ley de Movilidad del estado de Queréetaro (2012, con
primera reforma en 2013), que de sus 229 articulos sdlo el articulo 20 hace referencia a la movilidad
no motorizada (movilidad peatonal y ciclista), que es conveniente e indispensable. No obstante, con
base en este articulo de la Ley de Movilidad se pueden desarrollar reglamentos municipales en la
materia, asi como programas de recuperacion y mantenimiento de las infraestructuras para la

movilidad peatonal, ciclista y transporte escolar.

La presente estrategia de movilidad propone medidas en materia urbana que son congruentes con
las medidas adoptadas por la Agencia Estatal de Movilidad); el planteamiento del Programa
Municipal de Desarrollo Urbano es contribuir con la mejora de la movilidad a través, primero, de
integrar los planteamientos de la Agencia Estatal de Movilidad; segundo, favoreciendo Ila
densificacion a lo largo de los corredores troncales para alcanzar los indices minimos de demanda
para asi mejorar la viabilidad financiera; tercero, promover la articulacion de los diferentes sistemas

de movilidad, incluyendo la no motorizada; y cuarto, mejorar la conectividad de la red vial.
5.-Eje Proteccion al Ambiente y Gestion del Agua

El Articulo 73 Fracc. Il del Codigo Ambiental del Estado de Querétaro establece que los Programas
de Ordenamiento Ecologico regulan los usos de suelo de las areas localizadas fuera de los limites
del centro de poblacion, por lo que en la Fracc. Ill se sefala que las autoridades locales haran
compatibles el ordenamiento ecoldgico regional y la ordenacion y regulacion de los asentamientos
humanos, incorporando las previsiones correspondientes en los programas de ordenamiento
ecologico local, asi como en los programas de desarrollo urbano. Es por esta razén que la estrategia
urbana en el tema ambiental se enfoca principalmente a la homologacién entre el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Local vigente y este Programa, dejando en claro las competencias
territoriales de ambos, de esta manera la operacion del PMDU se enfoca a los centros de poblacion
(areas urbanas y urbanizables) establecidos en este Programa a través de la zonificacion primaria,
conforme al articulo 26 del Codigo Urbano del Estado de Queréetaro, y el resto del territorio se
homologa con las politicas y usos de suelo establecidas en el Programa de Ordenamiento Ecolégico
Local que establece 4 politicas en materia ambiental: Aprovechamiento Sustentable, Proteccion,
Restauracion, Salvaguarda y Riesgo, por lo que los usos de suelo que se establecen en este

Programa guardan homologacion con el POEL.
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El objetivo estratégico de este eje se basa en limitar la expansion urbana y fomentar la conservacion
de la biodiversidad, de los ecosistemas, la captura de carbono, asi como el impulso de politicas
ambientales para la gestion integral de recursos hidricos, suelos y la construccion de fragmentos de
biodiversidad urbana, ejes verdes, corredores biolégicos, espacios publicos con areas verdes y

economia circular.
6.-Eje Gestion de Riesgo y Cambio Climatico

El objetivo estratégico de este eje se basa en reducir los riesgos socio ambientales y politicos para
combatir los efectos y externalidades negativas del cambio climatico en el corto, mediano y largo

plazo, que vayan mas alla de la mitigacion y adaptacion.
7.-Eje Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

El objetivo estratégico de este eje se basa en promover los mecanismos de coordinacion y
gobernanza que permitan articular acciones y participacion de los distintos niveles de gobierno con

los sectores publico, privado y social.

El fortalecimiento de las capacidades institucionales es un recurso para ayudar a que el Gobierno
Municipal pueda cumplir con su obligacion de promover el bienestar de la sociedad, brindar
seguridad y asignar recursos de manera eficiente para satisfacer las necesidades de sus ciudadanos,

en este caso en materia de desarrollo urbano.

Igualmente, importante es fomentar una mayor colaboraciéon con areas internas del municipio, con
dependencias sectoriales, asi como con los actores metropolitanos, por lo que una linea de
fortalecimiento es también crear espacios de interaccion y mayor concurrencia de atribuciones con

esas otras areas.

También resulta indispensable promover la participacion de los sectores publico, privado y social en
los procesos de gestion del suelo, y financiamiento de la ciudad, mediante sistemas de actuacion.
Asi como una mayor transparencia en los procesos de planeacion y aplicacion de los recursos en el

territorio.

La normatividad estatal en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano requiere incorporar
nuevos conceptos e instrumentos para la adecuada planeacion y administracion de su territorio,
ademas de modernizar el paradigma que sirve de base a sus planteamientos, muchos de los cuales
estan desactualizados y ofrecen poco margen de operacion. Por otra parte, el marco reglamentario
es muy escaso, y lo que existe, al igual que el legal, esta subsumido en practicas antiguas de

planeacion de las ciudades.
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ZONIFICACION PRIMARIA

La Zonificacion Primaria es definida por la LGAHOTDU (articulo 3, fraccion XXXIX) como la
determinacion de las areas que integran y delimitan un centro de poblacion; comprendiendo las
Areas Urbanizadas (Suelo Urbano) y Areas Urbanizables (Suelo Urbanizable), incluyendo las
reservas de crecimiento (Horizontes de Planeacion), las areas no urbanizables y las areas naturales
protegidas (Suelo No Urbanizable), asi como la red de vialidades primarias. Estas deberan estar en
concordancia a lo dispuesto en la normatividad estatal en materia de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Programa
de Ordenamiento Ecolégico Regional del Estado de Querétaro y el Programa de Ordenamiento

Ecologico Local del Municipio de Querétaro.
La Zonificacion Primaria clasifica al territorio municipal de acuerdo con lo siguiente:

Suelo Urbano. Se refiere al area que comprende las zonas urbanas consolidadas de los centros de
poblacién y de las localidades rurales, constituidos por la edificacion formal o dotados de servicios e
infraestructura urbana para el acceso vial, abastecimiento de agua, manejo y conduccion de aguas
residuales y suministro de energia eléctrica; ademas, incluye los terrenos en proceso de urbanizacion

o aquellos que cuentan con autorizacion municipal en materia de desarrollo urbano.

Suelo Urbanizable. Son las areas susceptibles de ser incorporadas al suelo urbano de acuerdo con
los horizontes planeacion planteados en el presente Programa y en las condiciones que marca la

propia zonificaciéon primaria.

Suelo No Urbanizable. Suelo que esta sometido a algun réegimen especial de proteccion
incompatible con la transformaciéon o aprovechamiento urbano, esto en funcién de sus valores
ambientales, agropecuarios, paisajisticos, histéoricos, arqueoldgicos, cientificos o culturales; en
concordancia, con el Programa de Ordenamiento Ecolbégico vigente. También se encuentran en esta
categoria los terrenos que el presente programa de desarrollo urbano considera prioritaria su

preservacion por sus valores agricolas, ganaderos, forestales o riqueza y biodiversidad natural.

Zonificacion primaria

Uso Superficie Porcentaje
Suelo Urbano 20,498.29 Ha 29.70
Suelo Urbanizable 7,802.74 Ha 11.31
Suelo No Urbano 40,701.22 Ha 58.99
TOTAL 69,002.25 Ha 700

Fuente: Elaboracién propia
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Dosificacion del Desarrollo Urbano (Horizontes de Planeacion)

El Suelo Urbanizable establecera la Dosificacion del Desarrollo Urbano para el crecimiento de la
ciudad, el cual debera ajustarse estrictamente a la temporalidad definida por los horizontes de
planeacion de la Zonificacion Primaria del presente Programa Municipal de Desarrollo Urbano, de

acuerdo con los siguientes plazos:

Corto plazo (2025). Seran aquellos proyectos de urbanizacion que se desarrollen a partir de la fecha
de la entrada en vigor del Programa Municipal de Desarrollo Urbano hasta el 31 de diciembre de
2025.

Mediano plazo (2030). Seran aquellos proyectos de urbanizacion que se desarrollen a partir del 1 de
enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2030.

Largo Plazo (2050). Seran aquellos proyectos de urbanizacion que se desarrollen a partir del 1 de
enero de 2031 hasta el 31 de diciembre de 2050.

Horizontes de planeacion

Suelo urbanizable Superficie
Corto plazo 7,123.85 Ha
Mediano plazo 534.44 Ha
Largo plazo 144.45 Ha
TOTAL 7,802.74 Ha

Fuente: Elaboracion propia

Disposiciones Normativas

Cuando un predio cuente con mas de una clasificacion de zonificacion primaria, o un predio estée

influenciado por mas de un horizonte de planeacién, se estara sujeto a lo siguiente:

Se respetara la normatividad correspondiente a cada una de las clasificaciones y horizontes de
planeacion. La delimitacion de cada una de las clasificaciones que impactan a las distintas
supertficies de un mismo predio, asi como de las superficies que corresponden a cada uno de los

horizontes de planeacion, se indicara en el Dictamen de Uso de Suelo correspondiente;

Las acciones urbanisticas que sean promovidas dentro de un predio deberan considerar etapas de
desarrollo conforme a los horizontes de planeacion asignados. En este sentido, no se otorgara
ninguna autorizacion para las superficies y/o etapas del desarrollo que no se encuentren en un

horizonte de planeacion vigente.

Ninguna accion urbanistica podra ubicarse dentro de la o las superficies que se encuentren

clasificadas como Suelo No Urbanizable.
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Las superficies que se encuentren clasificadas como Suelo No Urbanizable no podran contabilizarse
como parte de las transmisiones gratuitas a las que se encuentren sujetas las acciones urbanisticas,
de conformidad a lo establecido en la normatividad estatal en materia de ordenamiento territorial y

desarrollo urbano, en el presente Programa, y demas normatividad aplicable.

En aquellos casos que el H. Ayuntamiento, previa justificacion técnica, autorice una donacién en
zonas no urbanizables (siempre y cuando dichas zonas se encuentren consideradas dentro del
Cinturén Verde del Municipio definido por el presente Programa), acreditando el alto valor ambiental
de las zonas propuestas a donar, unicamente sera aceptable en aquellos casos de desarrollos
inmobiliarios con superficie total mayor a 5.00 hectareas, destinando dicha superficie exclusivamente
como areas verdes. La superficie donada en suelo No Urbanizable debera entregarse a FIQMA para
Su conservacion y mantenimiento como parte del Cinturén Verde del Municipio de Querétaro a efecto
de mitigar la expansion urbana y contribuir con la prestacion de servicios ambientales a las zonas
urbanas. Dichas superficies no podran ser consideradas como cumplimiento a las obligaciones

establecidas en el articulo 156 fraccion X del Codigo Urbano del Estado de Querétaro.

En caso de que un predio cuente con superficies clasificadas como Suelo No Urbanizable, éstas no
contaran con derechos de desarrollo y sus superficies no seran consideradas para el calculo de

densidad y Coeficientes de Ocupacion, Utilizacion y Absorcion o cualquier otro derecho de desarrollo.

En caso de promover una accion urbanistica en un predio que tenga superficies de Suelo No
Urbanizable, éstas deberan desincorporarse a través de una Subdivision de Predio, o bien, para el
caso de desarrollos inmobiliarios en clasificacion de fraccionamiento, como un lote el cual debera

tener acceso a través de la o las vialidades publicas que la misma autorizaciéon genere.

En caso de discrepancia entre la Zonificacién Primaria y la Zonificaciobn Secundaria, prevaleceran
las disposiciones de esta ultima; cuando se trate de predios colindantes a Areas Naturales
Protegidas, a través del Deslinde Catastral correspondiente, se deberan identificar las delimitaciones

fisicas del predio y sus colindancias, a efecto de garantizar la no afectacion a dichas areas.

Se prohibe el desarrollo de cualquier tipo de proyecto o actividad que implique un riesgo para la
poblacion dentro de las zonas definidas con uso especifico de Salvaguarda y Riesgo (SR) en la
Zonificacion Secundaria del presente Programa, asi como las establecidas en el Programa de
Ordenamiento Ecologico Local. Dichas superficies estaran sujetas a lo dispuesto en la normatividad

federal, estatal y municipal correspondiente.
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ZONIFICACION SECUNDARIA

La Zonificacion Secundaria es definida por la LGAHOTDU (articulo 3, fraccion XL) como la
determinacion de los usos de suelo en un espacio edificable y no edificable, asi como la definicion

de los destinos especificos.
Nomenclatura para la Zonificacion Secundaria

La nomenclatura para el Suelo Urbano y Urbanizable de la Zonificacion Secundaria de Comercio y
Servicios (CS), Habitacional con Comercio (HC), Habitacional Mixto Medio (HMM), Habitacional
Mixto (HM), Habitacional Rural (HR) y Habitacional (H), esta compuesta por cuatro elementos: el uso
de suelo especifico asignado, un digito que indica el numero de niveles permitidos, un numero que
indica el porcentaje de area libre de construccion en el predio y un cuarto elemento conformado por

literales que indican la densidad maxima de viviendas permitidas en la zona.

H 6 40 Mdl
Uso de ) Area .
Suelo Niveles Libre Densidad

La nomenclatura para el Suelo Urbano y Urbanizable de la Zonificacion Secundaria de Industria
Ligera (IL), Industria Mediana (IM), Industria Pesada (IP), Equipamiento (E), y Espacios Verdes

Abijertos (EVA), solo establece el elemento de uso de suelo.

EVA

Uso de
Suelo

La nomenclatura para el Suelo No Urbanizable de la Zonificacion Secundaria de Conservacion
Agropecuaria (CA), Proteccion Ecolégica (PE), Salvaguarda y Riesgo (SR), Proteccion a Cauces y
Cuerpos de Agua (PCCA), solo establece el elemento de uso de suelo.

PCCA

Uso de
Suelo
Uso de Suelo de acuerdo con la Zonificacion Secundaria

Los usos de suelo de la Zonificacion Secundaria del presente Programa determinan las actividades

y destinos permitidos en el territorio municipal, y se clasifican de acuerdo con lo siguiente:
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Usos de Suelo clasificados como Urbano y Urbanizable
Comercial y Servicios (CS)

Zonas en que predominan las actividades terciarias (comercio y servicios), pueden tener impacto
local, municipal o regional y con la posibilidad de integrar vivienda.

Habitacional con Comercio (HC)

Este uso de suelo se debe utilizar unicamente cuando el predio permita fomentar el desarrollo de
proyectos con un nivel de mixtura alto e intensidad de aprovechamiento alto, con predominancia de
usos distintos a la vivienda, cuyo nivel de intensidad de aprovechamiento y densidad son compatibles
con la ubicacion, la estructura urbana, la conectividad y la capacidad de la infraestructura de la zona.
Habitacional Mixto Medio (HMM)

Zonas donde existe vivienda, comercio y servicios mas intensos con la posibilidad de estar en el
mismo predio, pueden estar distribuidos en uno varios niveles.
Habitacional Mixto (HM)

Zonas con vivienda, comercios basicos y servicios vecinales de bajo impacto, dentro de sus giros
permitidos existe una mezcla de usos vecinales compatibles con comercio, abasto y servicios
basicos.

Habitacional Rural (HR)

Zonas que conforman los asentamientos rurales y localidades dispersas fuera de zonas urbanas,
predominantemente habitacionales mezcladas con comercio, servicios y equipamiento de nivel
basico, asi como, con usos no urbanos como agricola y pecuario.

Habitacional (H)

Este uso de suelo se puede utilizar unicamente en zonas de naturaleza habitacional, que permitan
fomentar el desarrollo de proyectos con un nivel de intensidad de aprovechamiento y densidad de
poblacion, que sean compatibles con la ubicacion, la estructura urbana, la conectividad y la
capacidad de la infraestructura de la zona.

Industria Ligera (IL)

Este uso de suelo se puede asignar a zonas con potencial de soportar actividades industriales y
manufactureras cuyas externalidades les permite convivir con otras actividades econdmicas y
colindar con zonas habitacionales, ya que no producen emisiones de contaminantes a la atmodsfera,
no representan un peligro grave por el manejo de sustancias peligrosas y no tiene requerimientos de
transporte pesado, o las externalidades negativas generadas que pueden ser mitigadas en su
totalidad.
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Los predios con este uso de suelo deben tener frente a vialidad con jerarquia acorde a la intensidad
del giro o giros especificos, considerando el tamarfio de lote y el tipo de vehiculos vinculados a su

operacion.
Industria Media (IM)

Zonas industriales especializadas que por sus dimensiones o nivel de impacto limitan su convivencia
con otras actividades, pudiendo necesitar, en su caso, de zonas de resguardo definidas por la
autoridad competente o su aislamiento, dependiendo de las caracteristicas de las actividades
involucradas.

Puede utilizarse unicamente en predios con frente a vialidades de jerarquia vial secundaria, primaria,
metropolitana o regional, que pueden contar o no con rutas troncales y auxiliares del sistema de
transporte publico, pero los predios deben contar con cobertura total del sistema de transporte
publico metropolitano, existiendo al menos una vialidad con servicio de transporte publico a menos

de 500 metros de recorrido del predio.

Las vialidades de acceso a este uso de suelo deben tener una seccion vial acorde a la intensidad
del giro o giros especificos, considerando el tamarfo de lote y el tipo de vehiculos vinculados a su

operacion.
Industria Pesada (IP)

Zonas industriales que por su impacto ambiental, vial o nivel de riesgo que representan deben ser
consideradas en ubicaciones especificas, y deberan incluir zonas de resguardo al interior del predio
definidas por la autoridad competente.

Puede utilizarse unicamente en predios con frente a vialidades de jerarquia vial primaria,
metropolitana o regional, que pueden contar o no con rutas troncales y auxiliares del sistema de
transporte publico, pero los predios deben contar con cobertura total del sistema de transporte
publico metropolitano, existiendo al menos una vialidad con servicio de transporte publico a menos

de 500 metros de recorrido del predio.
Equipamiento (E)

Areas destinadas a la prestacién de servicios publicos de educacién, salud, asistencia social,
seguridad, recreacion, deporte, etc. Estas areas no pueden ubicarse en zonas de riesgo de origen
natural o antropogénico o con alguna afectacion por el paso de infraestructura o de cualquier otro
tipo.

Las vialidades de acceso a este uso de suelo deben tener una seccion y jerarquia vial acorde al nivel

de servicio del equipamiento, considerando el tamario de lote y uso especifico.

Espacios Verdes y Abiertos (EVA)
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Son areas abiertas de uso publico o privado no aprovechables para el desarrollo urbano. Estas
pueden formar parte de la infraestructura vial, tales como camellones, glorietas, gasas, distribuidores
viales, etc., o bien, que por sus caracteristicas deban mantenerse sin construccion en funcioén de que
representan areas de restriccion por riesgos o afectaciones y no son aptas para ser usadas como

areas verdes recreativas.

Siempre que sea posible deben ser zonas arboladas y con tratamiento de sedimentos para su

aprovechamiento como parques esponja o zonas de infiltracion de agua pluvial.
Usos de Suelo clasificados como No Urbanizable
Conservacion Agropecuaria (CA)

Son todas aquellas areas que, por sus caracteristicas, son apropiadas para el uso y manejo
sustentable de los recursos naturales, especificamente el suelo y agua, y para la consolidacion de
actividades agropecuarias, en la que solo se permitira la introduccion de infraestructura o
equipamiento complementario a dichas actividades.

Proteccion Ecolégica (PE)

Todos aquellos terrenos no urbanizables sometidos a algun régimen especial de proteccion,
incompatible con la transformacién o aprovechamiento urbano tales como: Areas Naturales
Protegidas, areas con valores ambientales de proteccion de cuencas hidrologicas, de recarga de
acuiferos, de corredores biolédgicos o cualquier otro tipo de valor ambiental, o por sus valores
paisajisticos, historicos, arqueoldgicos, cientificos, por ser terrenos forestales o por tener factores de
riesgo naturales, o en funcién de su sujecion a limitaciones o servidumbres para la proteccion de
dominio publico y mantener las condiciones y componentes que propicien la evolucion y continuidad
de los ecosistemas y procesos naturales de éstas areas.

Salvaguarda y Riesgo (SR)

Zonas intermedias de salvaguarda, ubicadas en torno a zonas en las cuales se desarrollan
actividades altamente riesgosas o que pudieran implicar un riesgo para la poblacion, tales como
peligros de inundacion, presencia de fallas geoldgicas, hundimientos y desplazamientos,
contaminacién, riesgos sanitarios o cualquier otro tipo de riesgo existente sobre un area especifica.
En dichas zonas no se permitira ningun tipo de desarrollo ni usos habitacionales, comerciales u otros

usos urbanos que pudieran poner en riesgo a la poblacion.

Se debe garantizar su conservacion en tanto subsista el riesgo que le dio origen o riesgos derivados,

por lo cual no son susceptibles de cambio de uso de suelo ni de su uso para uso urbano alguno.

Proteccion a Cauces y Cuerpos de Agua (PCCA)

45

Municipio de Querétaro 5 7
2021-2024




PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO

QUEREARO s
s DE QUERETARO

Se refiere a los cuerpos superficiales de concentracion de agua que pertenecen a la red hidrografica
de la cuenca, asi como a los elementos que forman parte de la infraestructura para el manejo del

agua pluvial tales como bordos, corrientes de agua, humedales, vasos reguladores, efc.

A continuacion, se muestra un resumen general de los Usos de Suelo sefialados en la Zonificacion

Secundaria del presente Programa Municipal de Desarrollo Urbano, asi como las superficies que

cada uno conforman en el territorio.

Clave, Usos de Suelo, y resumen de Superficies

Usos de suelo
Clave Uso Superficie Porcentaje
CS Comercio y Servicios 2,590.99 Ha 3.75
- Habitacional con Comercio 1,032.83 Ha | 1.50
HMM Habitacional Mixto Medio 896.35 Ha 1.30
o | AM Habitacional Mixto 679.82 Ha 0.99
é HR Habitacional Rural 2,445.38 Ha 3.54
§ H Habitacional 9,807.81 Ha 14.21
§ IL Industria Ligera 659.74 Ha 0.96
§ Industria Mediana 784.72 Ha 1.14
Industria Pesada 1,295.37 Ha 7.88
Equipamiento 1,402.60 Ha 2.03
Espacios Verdes y Abiertos 1,222.85 Ha 1.77
CA Conservacion Agropecuaria 11,964.19 Ha 17.34
% PI= Proteccion Ecologica 28,035.61 Ha 40.63
g SR Salvaguarda y Riesgo 12.99 Ha 0.02
2 Proteccion a Cauces y Cuerpos 682.13 Ha 0.99
= | PccA | de Agua
PPDU de la Zona de Monumentos y Barrios 704.95 Ha 71.02
Tradicionales
Vialidades 4,783.92 Ha 6.93
TOTAL 69,002.25 Ha 100

Fuente: Elaboracion propia

46

Municipio de Querétaro
2021-2024

58




PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE QUERETARO

Zonificacion Secundaria

Simbologia

—— Vias férreas

~— Vialidades

Corriente de
agua intermitente

Curvas de nivel

Limite municipal

[ Cuerpo de agua

Zonificacién secundaria

Comercial y de servicios densidad muy alta

Habi io densidad alta

Habitacional con comercio densidad media
intensiva

Habitacional mixto densidad baja
Habitacional rural

=3
==
[ Habitacional mixto medio densidad media
|
=

El Marqués Habitacional densidad muy alta
Hahitacional densidad atta
Habitacional densidad media intensiva
Habitacional densidad media
Habitacional densidad baja
Habitacional densidad minima
Habitacional densidad aislada
[0 Industria ligera
B ndustria mediana
Bl ndustria pesada
- Equipamiento
I Espacios verdes y abiertos
Conservacion agropecuaria

[ Proteccion ecoldgica

Salvaguarda y riesgo

Proteccion a cauces y cuerpos de agua

-~ Dren

idades propuestas

" Regional

- Primaria

—--~  Secundaria

INSTRUMENTOS JURIDICOS Y NORMATIVOS

Para modernizar la planeacion urbana en el poligono de aplicacion del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano de Querétaro, es necesario dotar de un conjunto de instrumentos que permitan
transitar de una planeacion eminentemente normativa a una planeacion estratégica que promueva

el desarrollo urbano.

Los instrumentos para impulsar las estrategias de corto, mediano y largo plazo que define este
Programa Municipal de Desarrollo Urbano, se clasifican de la siguiente manera:

Instrumentos de Planeacién Urbana: Son aquellas estrategias normativas y procedimientos que
se llevan a cabo para la elaboracion, consulta, aprobacion, expedicion y registro de los Programas
de Desarrollo Urbano.

Instrumentos de Regulacion y Control: son las normas y procedimientos que imponen

restricciones al dominio, uso, destino y aprovechamiento del suelo.
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Instrumentos de Fomento: son las normas y procedimientos para concertar e inducir las acciones

gubernamentales y de los sectores social y privado en el territorio municipal.

Instrumentos de Financiamiento: son las normas y procedimientos que incentiven el desarrollo
urbano, a través de la recuperacion de las plusvalias urbanas, o con la participacion de los sectores

social, publico y privado, para el financiamiento de la infraestructura, equipamiento y servicios.

Instrumentos de Concertacion y Participacion: son los mecanismos de gestion para un buen
gobierno local; a través de ella se enriquece la relacion entre la autoridad municipal, la sociedad civil,
las organizaciones de base, las comunidades y la poblaciébn en general, que permiten el logro de

importantes consensos y acuerdos a favor del desarrollo urbano.
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"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa".



