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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio
conceptual del programa y la operacién del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacién
y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;

Calidad del Gasto Publico: Abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia;

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluaciéon Especifica de Resultados: Organiza diferentes elementos segun su naturaleza, con el
proposito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad de una institucion,
dependencia u organismo publico para transformar sus insumos en resultados orientados al
cumplimiento de objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los Programas a través
de los cuales se da respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacion
mediante indicadores estratégicos y de gestion; estimar la eficiencia en el uso de los recursos
asi como la cobertura en la provision de los servicios estatales; e identificar las acciones de
mejora implementadas;

Evaluaciéon Externa: A la que se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables;

Evaluador Externo: Es el/la profesional encargada de aplicar los TdR de la evaluacion externa que
elabora el informe de evaluacion;
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Evidencias documentales: Corresponden a las fuentes de informacion con las cuales el evaluador
externo realiza la investigacion de gabinete. Estan conformadas por documentos oficiales,
lineamientos normativos y bases de datos enviados por los Entes Publicos ejecutores, se
enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién adicional que el evaluador externo
haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha sido tornada de sitios
oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias;

Fondo: Corresponde al recurso del Gasto Federalizado, en especifico al fondo contemplado en el
articulo 33, apartado A, inciso | de la LCF que financia un Programa e incluso para ser evaluado
en el plan correspondiente;

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades;

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.;

Gasto Federalizado o Descentralizado: Recursos que el Gobierno Federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y
convenios;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de
los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Desempeno: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o formula que permite establecer un parametro de medicion de lo que se
pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social,
calidad y equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la
calidad, no solo la cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades
desempefadas por las dependencias y entidades; la consistencia de los procesos; el impacto
social y econémico de la acciéon gubernamental y los efectos de la implantacion de mejores
practicas;

Instancia técnica de evaluacién externa: Persona fisica o moral con experiencia probada que asegura
los principios de imparcialidad y objetividad en la emision de recomendaciones;

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal,

LDFEFM: Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
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LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

MIR: Corresponde a la Matriz de Indicadores para Resultados y es la herramienta que permite vincular
los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la
Metodologia de Marco Légico, conforme a lo sefialado en la LGCG;

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social;
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion;

PbR: Referente al Presupuesto basado en Resultados que es un Proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempeno institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras.
Busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la
asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener
los resultados esperados;

Programa presupuestario: Corresponde a la intervencién publica en la cual se describe un conjunto
de actividades institucionales que permiten entregar bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo
de beneficiario o area de enfoque, cuyo propdsito y fin dan cuenta del resultado que pretende
alcanzar para la poblacién beneficiaria. Para fines de los presentes, se entendera que son los
financiados con recursos del gasto federalizado sujeto a evaluacién de acuerdo a la planeacion
anual de las evaluaciones;

Poblacion o area de enfoque atendida: Poblacion o area de enfoque que es destinataria o beneficiaria
de los componentes o entregables del Programa en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa tiene planeado
o programado atender para cubrir la poblacion o area de enfoque potencial, y que cumpla
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o area de enfoque
objetivo de un Programa debe ser medida en la misma unidad que la poblacion o area de
enfoque potencial;

Poblacioén o area de enfoque potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta el problema
0 necesidad y que requiere de una intervencién que justifica la existencia del Programa y que
por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacion que motiva el disefio e implementacion de una intervencion publica,
ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que
deba ser atendida por una funcion de gobierno;
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Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestién que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los
proyectos;

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR: Términos de Referencia de la evaluacion.

Valor Publico: Valor creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones y otras acciones.
El Valor se crea a través de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus
derechos, satisfaciendo sus demandas y prestandoles servicios de calidad.
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Resumen Ejecutivo

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 y los Términos de Referencia (TdR) del
municipio de Querétaro, se indicé la elaboracién de la Evaluacion de Resultados del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal “FAISMUN” Ejercicio Fiscal 2024, la cual
tiene como objetivo “Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (FAISMUN) Ejercicio Fiscal 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos publicos
y rendir cuentas a la sociedad”.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), es una vertiente del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), que esta orientado a financiar obras y
acciones sociales basicas que beneficien directamente a la poblacién en situacion de pobreza extrema
y rezago social, en rubros como agua potable, drenaje, electrificacion y vivienda, de acuerdo a la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) y los Lineamientos del FAIS.

El FAISMUN se distribuye de manera mensual de enero a octubre los ultimos dias de mes, a partir de
las estimaciones del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y el acuerdo de distribucion y
calendarizacion de los recursos del Ramo 28 y Ramo 33. La federacién a través de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de Bienestar como coordinadora del FAISMUN
distribuye a las entidades federativas, para que éstas lo distribuyan a sus municipios, en los términos
de los articulos 32, 33, 34 y 35 de la LCF.

En este sentido, el estado de Querétaro recibio la cantidad de $1,017,741,358.00 por concepto del
FAISMUN para ser distribuido entre sus municipios; por lo anterior, el municipio de Querétaro recibio la
cantidad de $185,831,992", que representa un 18.26% del total asignado a la entidad federativa para
el ejercicio fiscal 2024.

Los recursos del FAISMUN en el municipio de Querétaro estan coordinados entre COPLADEM,
Secretaria de Obras Publicas y Secretaria de Finanzas, a través del Manual para la Administracion de
los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucién de Obras y Acciones
Municipales, el programa Institucional de COPLADEM y sus procesos. De acuerdo con lo anterior,
el COPLADEM elabora el Programa de Obras Anual (POA) vinculado con la Matriz de Inversion de
Desarrollo Social (MIDS) como parte de la planeacion de los proyectos de infraestructura basica del
FAISMUN, a raiz de la participacién social en comités para identificar necesidades. El total de proyectos
y rubros de asignacion del 2022 al 2024 se observan en el siguiente cuadro:

" Estado Libre y Soberano de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”

(31/012024). Recuperado de: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/.


https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/
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Clasificacion del Proyecto 2022 2023 2024
Asistencia Social - - 1
Urbanizacion® 23 23 10
Agua y Saneamiento 9 9 11
Educacién** 27 18 24
Total 59 50 46

Fuente: Elaboracién de INDETEC con informacién extraida de los Informes definitivos a nivel de destino del gasto (proyectos)
para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

* Se incluye el rubro Transportes y vialidades a Urbanizacion para homologar las categorias.

** Se incluye el rubro Deporte a Educacion para homologar las categorias.

Los proyectos del 2022 al 2024 disminuyeron en -22.03%, identificandose un rubro nuevo de asistencia
social en el periodo analizado. Respecto a los recursos asignados en el periodo se incrementaron en un

36.60% para el presupuesto autorizado, mientras que, en el presupuesto modificado se incrementaron
en un 47.51%. El cuadro siguiente muestra el comportamiento de los recursos del FAISMUN del 2022

al 2024:
Ejercici_o AteEl Autorizado Modificado Devengado
Analizado
2022 $136,050,720.00 $129,782,976.62 $129,782,976.62 $129,782,976.62
2023 $168,989,831.00 $169,796,289.78 $169,796,289.78 $169,796,289.78
2024 $185,831,992.00 $191,444,533.05 $191,444,533.05 $191,444,533.05

Fuente: Elaboracién de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de ejercicio del gasto para el
Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

Por lo anterior, la eficiencia presupuestal en el periodo analizado fue del 100.00% del presupuesto

devengado/pagado respecto al presupuesto modificado; asimismo, el resultado de los indicadores a
nivel de Actividad “Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social” de la MIR federal del
FAISMUN de correspondencia al municipio de Querétaro, tuvieron resultados positivos entre el 95.00%
al 105.00% de cumplimiento de las metas, como se observa en el siguiente cuadro:

Eje_rcicio Tip_o de_ . Meta anual Meta alcanzada (UEIED Porcer_1ta_je C3
Fiscal contribucion alcanzado cumplimiento
2022 Directa 62.07 61.67 62.71 101.69
2022 Complementaria 37.93 38.33 37.29 102.80
2023 Directa 63.64 60.87 56.00 92.00
2023 Complementaria 36.36 39.13 44.00 88.93
2024 Directa 74.42 76.09 76.09 100.00
2024 Complementaria 25.58 23.91 23.91 100.00

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacién extraida de los Informes definitivos a nivel de indicadores para el Ejercicio
Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.
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Los recursos del FAISMUN en el municipio de Querétaro estan focalizados en la poblaciéon que tiene
pobreza extrema y la que habita en localidades con dos grados 0 mas de rezago social y en Zonas
de Atencion Prioritaria (ZAP), de acuerdo con la LCF y los Lineamientos del FAIS; en este sentido, el
COPLADEM define y cuantifica a la poblacion potencial, objetivo y atendida como se muestra en el
siguiente cuadro:

Tioo de Poblaciéon Poblaciéon Poblacion Cobertura Eficiencia de
P Potencial Objetivo Atendida cobertura

(PP) (PO) (PA)

Beneficiarios (PA/PP)*100

(PA/PO)*100

~ Area de Area de Area de Area de Area de
Ano Personas Personas Personas Personas Personas
enfoque enfoque enfoque enfoque enfoque

2022 165,795 132,291 46.13% 57.80%
2023 166,959 - 134,699 - 52,582 - 31.00% - 39.04% -
2024 171,337 - 137,150 - 36,699 - 21.00% - 26.76% -

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de la Definicion y Cuantificacion Poblacion del 2022, 2023 y 2024
del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal, del Municipio de Querétaro. Evidencia de gabinete.

De acuerdo con el analisis anterior, y en apego a los Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacion
de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal “FAISMUN”
Ejercicio Fiscal 2024, fueron identificados los siguientes hallazgos:

e El municipio utilizé los recursos del Fondo en 46 proyectos, siendo 35 de incidencia directa y
11 de incidencia complementaria, en ambos casos el cumplimiento de las metas fue del 100%.

e Los recursos del Fondo fueron ejercidos para la realizacion de proyectos de infraestructura
social, enfocados en agua potable y saneamiento; infraestructura basica del sector educativo;
urbanizacion y asistencia social.

e El municipio consider6 para el ejercicio fiscal 2024 una poblacién objetivo de 137,150 personas,
se brind6 atencién a 36,699 personas que corresponde al 21%. En este contexto se observa
una disminucién anual en la cobertura en el periodo 2022-2024, asi como en la eficiencia de
cobertura llegando a un 26.76% para el 2024.

e Elejercicio de los recursos del Fondo de los afios fiscales 2022, 2023, y 2024 ha sido del 100%,
con base en la relacion del presupuesto pagado entre el modificado.

Como resultado del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se definieron
las siguientes recomendaciones, traducidas en Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), mediante
los cuales se considera que se coadyuva a mejorar la gestioén y la orientacion de los recursos hacia
resultados:
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QUERETARO

CON FUTURO

Clasificacion Priorizacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

.\ AID AIG Alto Medio Bajo

1. Actualizar los documentos institucionales
y operativos que implican el uso, destino
y ejercicio del FAISMUN tales como X X
documentos de planeacion estratégica
institucional, manuales y/o procesos
minimos a la gestion municipal en turno.
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La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en el Capitulo V, establece las aportaciones federales que
recibiran los estados y municipios cuyo gasto estara condicionado al cumplimiento de los objetivos que
la misma Ley marca para cada uno de los ocho fondos de aportaciones sefalados en dicho capitulo.

En ese sentido, el articulo 33 de la LCF menciona que, las aportaciones federales con cargo al Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las
zonas de atencion prioritaria; y de manera particular, el “Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal podra destinar los recursos
en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacién rural y
de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi
como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en el catadlogo de acciones establecido
en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Respecto al ejercicio de los recursos, en el articulo 49 de la LCF se senala que el ejercicio de los
recursos federales transferidos debe sujetarse a la evaluacién del desempefio en los términos del
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), donde se
establece que la evaluacién del desempefo se realizara con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas. Asimismo, describe las disposiciones especificas que deberan
seguirse por las instancias publicas a cargo de dichas evaluaciones.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) en su articulo 54, establece el
vinculo entre los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo con la informacion presupuestaria
y programatica que forme parte de la cuenta publica. Ademas, sefiala que esta informacion debe incluir
los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas federales de las entidades federativas,
municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Asimismo, en el articulo 71 de la LGCG se senala que en apego a los articulos 79, 85, 107 y 110 de la
LFPRH; 48y 49, fraccion V y 56 de la LCF, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deberan informar de forma pormenorizada sobre el avance fisico de las
obras y acciones respectivas y, en su caso, la diferencia entre el monto de los recursos transferidos y
aquéllos erogados, asi como los resultados de las evaluaciones que se hayan realizado. Aunado a lo
anterior, de acuerdo con el articulo 79 de este mismo ordenamiento, los entes publicos deberan publicar
en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones,
asi como las metodologias e indicadores de desempefio y, ademas, deberan publicar los resultados de
las evaluaciones a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las mismas.
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Con la finalidad de sentar las bases para la evaluacion objetiva, sistematizada y homogénea y, con
ello, mejorar la gestion y la decisién presupuestal, en aras de dar cumplimiento a los ordenamientos
normativos aplicables, el Gobierno Municipal de Querétaro y la Secretaria de Finanzas del Municipio,
a través de la Direccion de Evaluacion del Desempefio Financiero elaboré los presentes Términos
de Referencia (TdR) para la Evaluacién Especifica de Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
ejercicio fiscal 2024, sefalados en el Programa Anual de Evaluacion 2025.

Por tanto, esta evaluacién de resultados cumple con los objetivos general y especificos sefialados en
los TdR; responde a los temas de analisis mediante la respuesta justificada a través de evidencias
documentales; expone los principales hallazgos derivados del analisis de cada tema; incluye un
analisis FODA sobre las principales fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas identificadas;
e incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestidon y operacion de
los proyectos y programas determinadas como “Aspectos Susceptibles de Mejora”.

Objetivos de la Evaluacion:
Objetivo General:

e Evaluarel desempenoy los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México (FAISMUN) Ejercicio Fiscal 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
con el fin de mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos
publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos:
e \erificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
e Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.
e Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

e Realizarunanalisisinterno que permitaidentificarlas principales fortalezas, retos y oportunidades,
y emitir recomendaciones pertinentes.

e Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

¢ Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Metodologia:

La metodologia de evaluacion contenida en los TdR, esta basada en los términos emitidos por el
Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y de acuerdo con las necesidades de
informacién evaluativa que requiere el gobierno municipal.
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En ese sentido, esta metodologia fue disefada para generar informacién util, rigurosa y homogénea
para los entes publicos municipales, de tal forma que contribuye a mejorar la toma de decisiones a nivel
directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados.

Caracteristicas:

e Implica la valoracion de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende
mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el
analisis de indicadores de desempefio y con base en la informacién entregada por el ente
publico ejecutor.

e Comprende un “Analisis de gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de
informaciéon” por parte de la Instancia Técnica de Evaluacion, y remitida por esta ultima a la
Instancia Técnica Evaluadora Externa

e Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la
informacién contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por tanto, también se recopila informacion publica dispuesta
en diferentes paginas de transparencia fiscal y gubernamental.

Contiene preguntas metodolégicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del
FAISMUN, que contempla la definicion, justificacion, area de enfoque beneficiaria y la ejecucion

del gasto. Analiza la contribucion y alineacion de las acciones realizadas con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, y el Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021-2024; y analiza si existen interrelaciones, complementariedades y/o
coincidencias con otros Programas municipales, estatales y/o federales.

Tema ll. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al FAISMUN, los lineamientos de operacion,

y los documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local por parte del
municipio y del ente publico ejecutor para la entrega/recepcion de los bienes y servicios a los
beneficiarios o areas de enfoque.

Tema lll. Evolucién de la Cobertura. Analiza la evolucion de la cobertura de atencion entre el afio

evaluado y el inmediato anterior.

Tema IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos
de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos.

Tema V. Andlisis de los recursos a Evaluaciones de Ejercicios Anteriores. Identifica silos recursos

del Fondo, fueron sujetos a evaluaciones externas y si se emitieron recomendaciones, asi como
si los resultados fueron publicados.
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Pregunta 1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del Fondo.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN) es un componente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS), parte del Ramo General 33 “Aportaciones Federales”, el cual esta etiquetado para
financiar obras y acciones sociales basicas que beneficien directamente a la poblacion en condiciones
de pobreza extrema y rezago social®.

La distribucion, el destino, el ejercicio y los resultados del FAISMUN estan sustentados en la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), de manera particular en los articulos 25, 32, 33, 34, 35, 48 y 493, donde
se establece la naturaleza del fondo, el destino especifico, la formula de distribucion, el ejercicio y los
resultados de la aplicacién de los recursos. Por su parte, la Ley General de Desarrollo Social (LGDS),
en sus articulos 18, 19 fraccién 1X, 29 y 36, establece disposiciones relacionadas con el financiamiento
y el gasto publico, las zonas de atencion prioritaria, asi como la definicion y medicion de la pobreza,
ademas senala que son prioritarios “los programas y obras de infraestructura para agua potable, drenaje,
electrificacién, caminos y otras vias de comunicacion, saneamiento ambiental y equipamiento urbano”,
por lo que, constituyen asuntos de interés publico, sujetos a seguimiento y evaluacion; asimismo, la
Ley establece la obligacion de que toda accién publica financiada con recursos federales debe impactar
directamente en la reduccion del rezago social y la pobreza*. Los Lineamientos del FAIS® establecen
reglas operativas claras para la planeacién de proyectos a través de la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS), los mecanismos de participacion social, la definicion de obras y acciones
elegibles, y la correcta aplicacién de los recursos, entre otras precisiones que deben considerarse para
la implementacion de los recursos.

Dentro del estado de Querétaro se identifica la Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del
Estado de Querétaro (LCFEIQ)®, la cual regula la transferencia y entrega de los recursos derivados de
aportaciones y participaciones a los municipios dentro de la entidad.

El objetivo principal del FAISMUN, de acuerdo con en el articulo 33 de la LCF, es financiar exclusivamente
obras, acciones sociales basicas e inversiones que inciden directamente en la atencion de la pobreza
extrema, marginacion y el rezago social, dando prioridad a las zonas con alto 0 muy alto grado de rezago
social, a través de los siguientes rubros de asignacion: agua potable, saneamiento, drenaje y alcantarillado,
mejoramiento de vivienda y electrificacion urbana y rural, entre otros establecidos en los Lineamientos
del FAIS. En este sentido, este fondo no puede destinarse a otros rubros que no estén alineados con
infraestructura social basica, salvo que estén en algun supuesto del articulo 50 y 51 de la LCF.

2 SHCP. Estrategia Programatica del Ramo General 33, Presupuesto de Egresos de la Federacion, PEF 2024. Recuperado de
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oiqewbt4/docs/33/r33_ep.pdf.

3 H. Congreso de la Unién, Camara de Diputados. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperado de: https://www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm.

4 H. Congreso de la Unién, Camara de Diputados. Ley General de Desarrollo Social. Recuperado de: https://www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf.

5 Secretaria de Bienestar. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) 2024. Recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0.

6 H. Congreso Local del Estado de Querétaro. Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro

(LCFEIQ) 2024. Recuperado de: http://legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/est-leg/leyes/007_59.pdf.


https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7I83r4rR/PPEF2024/oiqewbt4/docs/33/r33_ep.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lcf.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lcf.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
http://legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/est-leg/leyes/007_59.pdf
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La Secretaria de Bienestar, a través de la Direccién General de Desarrollo Regional es la coordinadora
del FAISMUN, mientras que, la Secretaria de Finanzas del estado de Querétaro es la encargada de
ministrar y distribuir los recursos a los municipios, y de manera particular, en el municipio de Querétaro,
se encuentran como responsables del fondo, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), la Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Finanzas.

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024 y el Acuerdo
de distribucion y calendarizacion del Ramo 28 y 337, en términos de lo establecido en los articulos 32 y
33 de la LCF, se realizo la asignacion de los recursos provenientes del FAIS en la vertiente FAISMUN al
estado de Querétaro por la cantidad de $1,017,741,358, para ser distribuidos entre los municipios con
base en la férmula y metodologia sefialada en la LCF articulos 34 y 35. La asignacion para el municipio
de Querétaro en el ejercicio fiscal 2024 fue de $185,831,9928, que representa un 18.26% del total
asignado a la entidad federativa.

Los bienes o servicios financiados con recursos del FAISMUN en el ejercicio fiscal 2024 se implementaron
con base en lo indicado en la LCF, destinandose a 46 proyectos, de los cuales el 76% fueron de
contribucion directa y el 24% de contribucién complementaria o especial, enfocandose en acciones
de agua potable y saneamiento, mediante rehabilitacion de redes y tomas domiciliarias, drenaje y
alcantarillado con redes sanitarias, mejoras en infraestructura basica como accesos y caminos a través
de pavimentacion empedrada y obras de drenaje pluvial, entre otros, todo esto para contribuir en la
reduccion del rezago social y garantizar los servicios basicos en las comunidades que mas lo requieren.

En el municipio de Querétaro, la poblacion potencial del FAISMUN 2024 asciende a 171,337 habitantes
concentrados principalmente en comunidades rurales y asentamientos irregulares, mientras que la
poblacion objetivo se estimé en 137,150 personas distribuidas en zonas de crecimientos periurbano
donde se presentan las mayores carencias sociales, y la poblacion atendida con los proyectos registrados
corresponde a 36,699 habitantes lo que representa un 26.75% de la poblacién objetivo priorizando la
reduccién del rezago y la mejora de la infraestructura basica para quienes mas lo necesitan.

7 Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacién, (DOF: 15/12/2023). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobier-
nos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de 2024, de
los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aporta-
ciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi-
go=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0.

8 Estado Libre y Soberano de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”
(31/012024). Recuperado de: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/.


https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/
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Pregunta 2. ;Cuales son los objetivos estratégicos del Fondo y como éstos se vinculan con los
niveles de planeacién (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién) correspondientes a los
ordenes Federal, Estatal y Municipal?

RESPUESTA:

Los objetivos estratégicos a nivel de Fin, Propdsito y Componente del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), se establecen en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel
federal ejercicio fiscal 2024, en su vertiente de FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal con la Clave 1-004°, los cuales tienen la siguiente definicion:

e Fin: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los rezagos en materia
de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social
de la poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio 0 que se encuentra en situacién de pobreza
extrema.

e Propdsito: La poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria urbanas, en las localidades
con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio 0 que se encuentra en situacion
de pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las
carencias de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social.

e Componente: Proyectos financiados de infraestructura social.

Por lo anterior, se verifico la vinculacion de los objetivos del FAISMUN con los instrumentos de planeacion
a nivel federal, estatal y municipal, a través de un analisis con los objetivos estratégicos, las estrategias
y lineas de accion, o equivalentes del Plan Nacional Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024°, Plan
Estatal de Desarrollo Querétaro 2021 - 2027 v.1.0" y Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento
de Querétaro 2021-2024"2, en el cual se localizaron sinergias que podrian abonar o complementar los
esfuerzos del Municipio (ver Tabla No. 1).

9 SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel federal 2024 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAIS) con la Clave |-004. Recuperado de: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales.

© Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024. Recuperado de: https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/487316/PND_2019-2024.pdf.

" Estado Libre y Soberano de Querétaro. Plan Estatal de Desarrollo Querétaro (PED) 2021 - 2027 v.1.0. Recuperado de:
https://plan.queretaro.gob.mx/

2 Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024. Recuperado de: https://municipiodequeretaro.gob.

mx/wp-content/uploads/2022/03/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024.pdf.


https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales
https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024.pdf
https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024.pdf
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Tabla 1. Objetivos estratégicos de la MIR del FAIS y su alineacién con los tres niveles de
Gobierno, referentes al Eje, Objetivo, Estrategia y Linea de Accion.

Objetivos estratégicos de la MIR Federal 1-004 del FAIS

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccién de los rezagos en materia de
servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la
poblacién que habita en las zonas de atencidn prioritaria, en las localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacion de pobreza extrema.

La poblacién que habita en las zonas de atencion prioritaria urbanas, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacion de pobreza
extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las carencias de

Propdsito

servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social.

Componente Proyectos financiados de infraestructura social.
Plan de Desarrollo Eje Objetivo Estrategia Linea de accion

2.1 Brindar atencion | 2-1.6 Desarrollar politicas

prioritaria a grupos | integrales que contribuyan

historicamente | @ detener la transmision

discriminados | intergeneracional de

mediante  acciones | 1@ pobreza, dirigidas

que permitan reducir principalmente a grupos en

las  brechas de | Situacion de vulnerabilidad

desigualdad sociales | historicamente excluidos y/o

y territoriales. discriminados, considerando

2.2 Garantizar | 18 formacién, capacitacion,

el derecho a la|€© inclusion  productiva,

educacion laica, | financiera y laboral.

gratuita, incluyente, | 2.2 5 Mejorar la

pertinente 'y  de | infraestructura  basica y

calidad ~en  todos | equipamiento de los espacios

los tipos, niveles | gqycativos en todos los tipos,

y modalidades del | pjveles y modalidades del

Sistgma Educativo | gistema Educativo Nacional,

Nacional 'y para | generando condiciones | solo llega a nivel de
Plan Nacional de 2. Politica todas las personas. | adecuadas, de accesibilidad e Estrategias el Plan
Desarrollo 2019-2024  [RJoJeEll 2.6 Promover | incluyentes para el desarrollo | Nacional de Desarrollo

y  garantizar el integral de las actividades 2019-2024

acceso  incluyente académicas y escolares.

al agua potable en
calidad y cantidad
y al saneamiento,
priorizando

2.6.1 Promover la inversion
en infraestructura sostenible
y resiliente para satisfacer la
demanda de agua potable y

a los  grupos | saneamiento, para consumo
historicamente | personal y  doméstico,
discriminados, | priorizando a los grupos

procurando la salud
de los ecosistemas y
cuencas.

2.7 Promover vy

histéricamente discriminados.

2.7.2 Impulsar la produccién
de vivienda en sus diferentes
modalidades con un enfoque

apoyar el aceeso | de sostenibilidad y resiliencia,
a una vivienda | gsi como mejorar las
adecuada Y | condiciones de accesibilidad,

accesible, en un
entorno ordenado y
sostenible.

habitabilidad y el acceso a
los servicios basicos y la
conectividad.
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Eje Rector 1
Salud y Vida
Digna

Plan Estatal de

1.2 Aumento en
el bienestar y la
calidad de vida de
la poblacién  del
estado.

1.2.1 Reducir las carencias
sociales, la pobreza y la
pobreza extrema.

1.2.2 Fortalecer la cohesion y
fomentar una mayor inclusién
social.

1.2.3 Promover acciones
conjuntas dirigidas a grupos
vulnerables.

1.2.1.4 Dotar y ampliar
la cobertura de
servicios basicos en
el estado, con énfasis
en aquellas zonas y
regiones con rezago o
ubicadas en poligonos
de pobreza.

1.21.14 Brindar
apoyo para el acceso
a una vivienda digna
a todos los sectores
de la poblacién,
principalmente a
los segmentos mas
vulnerables.

Desarrollo Querétaro
2021-2027 v.1.0

Eje Rector

4 Medio
Ambiente e
Infraestructura
Sostenible

4.1 Movilidad
eficiente de
personas y bienes
en el estado.

4.1.2 Promover la planeacion
urbana y coordinada a nivel
municipal, metropolitano y
estatal.

41.27 Disefiar y
ejecutar obras de
movilidad para la
prevencién y reduccion

de accidentes.

41.2.8 Proyectar vy
ejecutar obras de
infraestructura para la
red estatal de calles,
caminos y carreteras.

4.1.210 Ejecutar las
obras de mantenimiento
y rehabilitacion de la
red de calles, caminos
y carreteras estatales.

Plan Municipal

de Desarrollo. H.
Ayuntamiento de
Querétaro 2021-2024

Eje 1: Portiytu
familia

1.1 Garantizar el
ejercicio efectivo
de los derechos
sociales para
toda la poblacion,
particularmente en
aquellas  personas
que se encuentran
en condicion de
vulnerabilidad, con
el fin de incrementar
el bienestar de las
familias.

1.1.1 Otorgar equipamiento
e infraestructura, asi como
apoyos 'y servicios en
beneficio de las familias del
Municipio de Querétaro.

1.1.1.9 Incorporar
iniciativas que
promuevan el
incremento de la
inclusion y la equidad
social, el acceso,
mejora, dignificacion
y equipamiento a la
vivienda, espacios
educativos, asi como
areas comunes
para la promocién
de la seguridad, la
convivencia pacifica
y fomento a la salud.
Asi  como  brindar
certeza  juridica a
los ciudadanos, con
respecto del estado
civil, identidad y
fortalecimiento de
vinculos familiares.
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5111 Incrementar,
rehabilitar y dar
mantenimiento a los
espacios  educativos,
culturales, deportivos,
infraestructura  social
y de servicios basicos

5.1 Crear acciones en las colonias y
de infraestructura | 5.1.1 Fortalecer los espacios | localidades.
Eje 5: Por una y equipamiento | y S?NICIOS .p.Ub“.COS en 5112 Implementar
. . urbano, para | las a&reas prioritarias para
mejor calidad el Proyecto de
fortalecer la | promover el desarrollo

iluminacion a través de
la estrategia “Ciudad
iluminada al 100”.

5113 Realizar
mantenimiento parcial
o total a las superficies
de rodamiento de las
vialidades primarias
y de penetracion del
municipio.

de vida y futuro I,
movilidad y la | urbano, con una vision

conectividad en el | metropolitana de largo plazo.
municipio.

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida del Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro
2021-2024, Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 v.1.0 y Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Por lo anterior, se observa que existe vinculacién y trazabilidad entre los tres niveles de gobierno para
contribuir al bienestar social y mejorar la calidad de vida, atendiendo a la poblacién en situaciéon de
pobreza y rezagos en infraestructura social relacionada con las carencias de servicios basicos.

El Municipio entre sus Programas presupuestarios tiene dos que utilizan recursos del FAISMUN, mismos
que estan alineados con el Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024. El
nombre de los programas y objetivos se observan en la Tabla No. 2.

Tabla 2. Programas municipales que utilizan recursos del FAISMUN.

Programa Objetivo

Promover el bienestar social de la poblacién del Municipio de Querétaro, particularmente de las
Desarrollo Humano Personas Beneficiarias y en situacion vulnerable, proporcionando proteccion de salud, fisica,
Integral mental y social, promoviendo su desarrollo humano integral con el fin de incrementar el bienestar
de las familias del municipio de Querétaro.

Por una mejor Calidad | Contribuir al 6ptimo desarrollo de los ciudadanos del municipio de Querétaro, proporcionando
de Vida y Futuro servicios publicos, infraestructura y equipamiento urbano de calidad a la poblacion.

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del municipio
de Querétaro. Evidencia de gabinete.
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Pregunta 3. ¢ Se cuenta con estudios diagnésticos que justifiquen la produccion y entrega de los
bienes y servicios generados con recursos de Fondo?; y en caso afirmativo ¢ La justificacion es
la adecuada?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024", se
presenta informacién util para justificar la ejecucién de los recursos del FAISMUN, a través de los Ejes
“Por ti y tu familia” y “Por una mejor calidad de vida y futuro”, asi como de sus respectivos Programas
presupuestarios. Los cuales estan alineados de manera directa, ademas de analizar las problematicas
con la definicién y contexto en los arboles de problemas de cada alineacion.

En el Eje “Por ti y tu familia” del Capitulo Ill, se especifica el problema central como: “La desigualdad
social para las personas en condiciones de vulnerabilidad que impide el pleno goce y ejercicio de
sus Derechos Humanos”, con el objetivo de “Fortalecer el desarrollo humano creando mas y mejores
espacios de educacion, cultura y deportes, de salud fisica y emocional, y de convivencia familiar donde
las mujeres, nifas, nifnos, adolescentes, jovenes y adultos mayores en condiciones de riesgo cuenten
con herramientas de apoyo que fortalezcan su capacidad de resiliencia”. El Programa presupuestario
alineado es: “Desarrollo Humano Integral'4, que pretende garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
sociales para toda la poblacion, particularmente en aquellas personas que se encuentran en condicion
de vulnerabilidad, con el fin de incrementar el bienestar de las familias.

Por su parte, en el Eje “Por una mejor calidad de vida y futuro” del capitulo VII, se identifica como
problema central del arbol al “Desequilibrio en la distribucién de los servicios, obras y mantenimiento
podria profundizar la brecha social”, por lo que, se busca proporcionar servicios publicos eficientes y de
calidad a los habitantes, empresas, organizaciones e instituciones publicas y privadas, con la finalidad
de lograr un desarrollo econémico y social sostenido. Dentro de la MIR del Programa presupuestario
“Infraestructura y Movilidad Urbana”, se tiene como objetivo de Fin “Contribuir al éptimo desarrollo
de los ciudadanos del municipio de Querétaro, proporcionando servicios publicos, infraestructura y
equipamiento urbano de calidad a la poblacién”.

Es importante mencionar que, los diagnosticos previos de ambos arboles del problema pretenden
abordar las problematicas centrales mediante la creacion de entornos inclusivos y marca la necesidad
de una planeacién ante el gran crecimiento de la poblaciéon del municipio.

Por su parte, el Reporte de Medicion de la Pobreza en México 2024 para el municipio de Querétaro,
que es el Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2024 por la Secretaria de

8 Gobierno del Municipio de Querétaro. Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024. Pag.
70 y 130. Recuperado de: https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/PLAN-MUNICIPAL-DE-
DESARROLLO-2021-2024.pdf.

' DEDF y COPLADEM del Municipio de Querétaro. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Municipal donde se vinculan
el Programa presupuestario “Desarrollo Humano Integral” y el Programa presupuestario “Infraestructura y Movilidad Urbana”.
Evidencia de gabinete.

> Secretaria de Bienestar. Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024. Recuperado de: https://www.gob.

mx/cms/uploads/attachment/file/889698/22014Queretaro2024.pdf.


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889698/22014Queretaro2024.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889698/22014Queretaro2024.pdf
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Bienestar del Gobierno de México, muestra la Informacion sociodemografica, los indicadores de
pobreza multidimensional, los indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda y la distribucion de
los recursos del FAISMUN, entre otros. Por ultimo, fue identificada evidencia sobre la participaciéon de
Comités Comunitarios para la recepcion de solicitudes y seguimiento de la realizacion de obras en el
2024,

6 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Acta de sesion ordinaria Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal,
(16/01/2024). Evidencia de gabinete.
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Pregunta 4. ¢ El destino de los recursos del Fondo es el adecuado para atender el problema?
RESPUESTA: Si.

El Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios correspondiente al cuarto trimestre de 2024 y al primer trimestre
de 2025" y la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 20248, muestra el destino de los
recursos del FAISMUN transferidos al municipio, asi como la clasificacion, el nombre del proyecto en el
que se invirtieron, la fecha de inicio y término; ademas de los diferentes momentos contables, la unidad
de medida, la meta y el avance fisico del proyecto.

Las clasificaciones o rubros de asignacion que se registran son: a) agua y saneamiento, b) vialidades,
c) infraestructura escolar y d) asistencia social, identificAndose proyectos como la rehabilitacion
de la red de drenaje sanitario y de la red de agua potable; la construccion de pavimento a base de
empedrado y banquetas de concreto; la construccion de techumbre tipo lonaria; la rehabilitacion de
aulas; la construccion de bardas perimetrales en preescolares, y la instalacion de infraestructura en
servicios eléctricos en Centros de Desarrollo Comunitario.

Por lo anterior, se consideran adecuados los destinos de los recursos, dado que concuerdan con los
rubros de asignacion de los Lineamientos del FAIS'; ademas, la evidencia muestra relacion con la
poblacion objetivo identificada en los indicadores de pobreza y vulnerables por carencia social publicada
por la Secretaria del Bienestar del Gobierno de México.

7 SHCP. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios 2024 y 2025. Recuperado de: https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

8 COPLADEM. Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) 2024 del municipio de Querétaro. Evidencia de gabinete.
9 Secretaria de Bienestar. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) 2024. Recuperado

de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0.


https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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Pregunta 5. ;Con cuales programas federales, estatales y/o municipales que operan en el
municipio podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con
recursos del Fondo?

RESPUESTA:

De acuerdo con los Lineamientos del FAIS 2024%°, el FAISMUN esta destinado a financiar obras,
acciones sociales basicas e inversiones que impacten y beneficien directamente a la poblacién objetivo,
con la intencién de contribuir a reducir el rezago en infraestructura social basica.

Conforme a lo sefialado en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal?!, los recursos del FAIS
deberan priorizar a personas en pobreza extrema y localidades con alto o muy alto rezago social, en
concordancia con lo establecido en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS).

Tabla No. 3. Identificacion de Complementariedades y/o sinergias con el FAISMUN en el
Municipio de Querétaro.

Tipo de
complementariedad o
sinergia
(Directa / Indirecta)

Programa Objetivo

Establecer las condiciones necesarias para garantizar
el acceso a la vivienda adecuada, el fortalecimiento
Programa Estatal | de la rectoria del estado en el sector y su vinculacién .
Estatal e . PR . s Indirecta
de Vivienda interinstitucional, en beneficio de la poblacion del
estado de Querétaro, priorizando aquellos sectores
de poblacion en condiciones de vulnerabilidad.
OP2: Fortalecer e innovar acciones sociales,
orientadas ala mejora de politicas publicas tendientes
. S a construir un entorno de; oportunidades, equidad
P2: Municipio . . .
y respeto, en el que cada habitante pueda ejercer Directo
Incluyente . \
verdaderamente sus derechos, poniendo especial
atencion en aquellos que tienen necesidades mas
urgentes.
Municipal : o ; : . I -
P9: Municipio OP9: Proporcionar servicios publicos eficientes y de
planeado, calidad a los habitantes, empresas, organizaciones .
Y R : A Indirecto
ordenado y e instituciones; publicas y privadas, con la finalidad
funcional de lograr un desarrollo econémico y social sostenido.
P10: OP10: Crear acciones de infraestructura vy
Infraestructuray | equipamiento urbano, para fortalecer la movilidad y Indirecto
Movilidad Urbana | la conectividad en el municipio.

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida del Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro
2021-2024, el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 y Programa Estatal de Vivienda 2022.

20 Secretaria de Bienestar. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) 2024. Recuperado
de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0.

21 H. Congreso de la Union, Camara de Diputados. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperado de: https://www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm.


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lcf.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lcf.htm
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El Programa Estatal de Vivienda tiene una complementariedad indirecta con el FAISMUN en el
municipio de Querétaro, al ser un rubro de asignacién establecido en los lineamientos del FAIS;
aunque los recursos del fondo no fueron utilizados directamente en la construccién de infraestructura
para vivienda, si fueron utilizados para el mejoramiento de vialidades y con ello brindar una mejor
accesibilidad incluyente; ademas, la poblacién objetivo tiene cierta vinculacion, al estar relacionada con
un grupo vulnerable.

El Programa presupuestario 2 “Municipio Incluyente” tiene una complementariedad directa, dado que,
esta orientado a impulsar acciones sociales encaminadas en la atencion de necesidades urgentes
a grupos vulnerables; por su parte, el Programa 9 “Municipio planeado, ordenado y funcional” tiene
una sinergia indirecta al atender con servicios publicos eficientes y de calidad a diferentes grupos de
poblacion y areas de enfoque, mientas que, el Programa 10 “Infraestructura y Movilidad Urbana” tiene
una complementariedad indirecta al crear acciones de infraestructura y equipamiento urbano para toda
la poblacién del Municipio.
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Pregunta6. ; Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?
RESPUESTA: Si.

En el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes
a los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios??, indica que los recursos del FAISMUN se
distribuyen en el periodo del mes de enero al mes de octubre, asi como un estimado de las asignaciones
presupuestales para las entidades federativas, las cuales tienen que distribuir dichos recursos a sus
municipios, por tanto, las transferencia de los recursos en el municipio de Querétaro corresponden
y cumplen con lo establecido en el calendario del FAISMUN ejercicio fiscal 2024, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”?, los cuales de enero
a septiembre fueron de $18,583,199.00 cada mes, y en octubre fue de $18,583,201.00, con un monto
final de $185,831,992.00 en el municipio de Querétaro?* (Ver la Tabla No. 4).

Tabla No. 4. Calendarizacion y monto transferido al municipio de Querétaro en el ejercicio
fiscal 2024.

FAISMUN 2024
Calendario por
municipio

Calendarizacion de los recursos Cumplié en
tiempo y cantidad

establecidas

Notificaciones de
transferencia

de los ramos generales 28 y 33
del ejercicio fiscal 2024

Enero 31 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Febrero 29 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Marzo 27 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Abril 30 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Mayo 31 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Junio 28 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Julio 31* 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Agosto 30** 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Septiembre 30 18,583,199.00 18,583,199.00 Si
Octubre 31 18,583,201.00 18,583,201.00 Si
Total 185,831,992.00 185,931,992.80 Si

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacién extraida del Acuerdo por el que se da a conocer los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 y 33. Calendario de fecha de pago para el FAISMUN del Periodo Fiscal 2024,
publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, y las Notificaciones de
transferencias del FAISMUN.

* Compensacion por pago tardio en depdsitos FISMDF del mes de enero a junio del ejercicio fiscal 2024 por $0.73 (agosto 1).
** Compensacion por pago tardio en depdsitos FISMDF del mes de julio del ejercicio fiscal 2024 por $0.07 (septiembre 11).

22 Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion, (DOF: 15/12/2023). Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizaciéon para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de
2024, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0.

2 Gobierno del Estado de Querétaro. Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” 5 enero
2024. Recuperado de: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/.

2 SF del Municipio de Querétaro. Notificaciones de transferencias del FAISMUN. Evidencia de gabinete.
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Pregunta 7. ¢ El ente publico responsable (o dependencias ejecutoras) cuenta con un Manual
de Organizacion y/o de Procedimientos, donde se establezcan los procesos principales para la
administraciéon y operacion de proyectos y/o programas, asi como los principales involucrados
(estructura organizacional) de manera formal a nivel municipal, en donde incurren los con
recursos del Fondo?

RESPUESTA: Si.

Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la
Ejecucion de Obras y Acciones Municipales?®, establece los procesos para la administracion y operacion
de los programas y proyectos, asi como las areas involucradas en el ejercicio de los recursos del fondo.
En especifico se tiene un apartado en el numeral 3.2.1.1 que describe el proceso de administracion de
los recursos del FAISMUN, ver Tabla No. 5.

Tabla No. 5. Procesos sobre la administracion de los recursos del FAISMUN.

Secuencia Proceso Subprocesos/tareas Responsable

Sera competencia exclusiva del COPLADEM elaborar y
presentar la propuesta de obra publica anual del municipio,
respecto del fondo FAISMUN y a través de la Coordinacion
general del COPLADEM realizara el andlisis de las peticiones de
obras publicas susceptibles para ser ejecutadas con recursos del
FAISMUN, y en todo momento vigilara que los recursos de este
Fondo sean destinados exclusivamente a los rubros previstos
en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Una vez que se cuente con la aprobacion de los proyectos que
seran realizados con los recursos del fondo FAISMUN por la
dependencia u 6rgano competente para tal accion, la Secretaria
de Obras Publicas sera la encargada de realizar las acciones

COPLADEM

Secretaria de

: ” : . Obras
que le correspondan desde la integracion del expediente técnico, Publicas /
2 tramite de servicio de suficiencia presupuestal, procedimiento de ,
S S C . - Secretaria
MN-150120-001 | adjudicacion, contratacidn, ejecucion, conclusion, comprobacion .
S . . de Finanzas
del ejercicio del gasto y en su caso los reintegros que determine
la normativa aplicable, siendo responsabilidad de la direccion de
emitir el aviso de suficiencia presupuestal que corresponda, de
los proyectos previamente aprobados.
Cuando existan economias presupuestales y/o productos
financieros no asignados del Fondo FAISMUN, sera competencia
del COPLADEM a través de su coordinacién general, realizar
Ias.rea_5|gnaC|on.e§ correspo.ndlefnltes de manera oportuna con COPLADEM /
la finalidad de eficientar el ejercicio de los recursos del Fondo, .
3 . e e ; . Secretaria De
y la Direccion de Egresos emitira los respectivos avisos de Finanzas

suficiencia presupuestal que le competan, siempre y cuando los
proyectos sean financiados con las economias y los productos
financieros, previa aprobacion de la dependencia u érgano
competente para tal accion.

Fuente: Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion de
Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.

25 SF del Municipio de Querétaro. Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados
para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.
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Por su parte, en el numeral 5.2 y 5.2.2 se establecen una serie de procedimientos para el avance fisico
financiero de obra publica de los recursos federales en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), lo cual se puede apreciar en la Tabla No. 6.

Tabla No. 6. Procesos sobre el avance fisico financiero de obra publica de los recursos
federales en el Sistema de Recursos Federales Transferidos de los recursos del FAISMUN.

Secuencia Proceso Subprocesos/tareas Responsable
El departamento coadyuvara para la emision del avance fisico
financiero de manera mensual, mismo que sera integrado
al estado financiero, que se turna al Entidad Superior de | Secretaria de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro, en cumplimiento del Obras
articulo 31 fraccion VIl de la Ley Organica municipal del Estado Publicas /
de Querétaro, de cada uno de los fondos que se encuentren | Departamento
activos al periodo de su emision, y sera responsabilidad de de
este departamento la emision de informacién financiera de | Contabilidad
cada uno de los proyectos en comento, quedando a cargo de | de Obrasy
la Secretaria de Obras Publicas municipales la emisién de la Proyectos
demas informacién relacionada directamente con la ejecucion
de los proyectos de obra publica.
Atendiendo a lo dispuesto en los articulos 71, 72, 80 y 81 de
MN-150120-001 | Ley General de Contabilidad Gubernamental y 85 de la ]
I . Secretaria
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, de Obras
> el departamento coadyuvara para la elaboracion de dichos Publicas /
informes, quedando bajo su responsabilidad la emision de la ,
. e : Secretaria de
informacion financiera de los recursos federales, la captura de Fi
. . : ) inanzas
la misma y adjuntar la liga de las evaluaciones de recursos
federales.
Es responsabilidad de las dependencias ejecutoras
la elaboracién y captura de la informacion referente a
3 georeferencia, contratos, fianzas, avance fisico, evidencia | Dependencias
fotografica, caratula de acta de entrega y cualquier otra| Ejecutoras
informacion relativa a la ejecucion de la totalidad de las obras
y acciones realizadas con recursos federales.

Fuente: Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion de
Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.

Por tanto, se concluye que el Manual para la Administraciéon de los Recursos Federales, Estatales y
Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, describe de manera clara
los procesos de planeacion administrativa, presupuestacion de los fondos, control y seguimiento de los
recursos recibidos, ademas se indican las responsabilidades y actividades de los involucrados en el
destino, ejercicio y resultados del FAISMUN.

En el manual se menciona que el COPLADEM es el encargado de elaborar y presentar la propuesta de
obra publica anual del municipio respecto al fondo, también describe las atribuciones y responsabilidades
de la Secretaria de Obra Publica, que van desde la integracion del expediente técnico, ejecucion, hasta
la comprobacion de los recursos; todos estos elementos estan alineados a la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro, y por parte de la Secretaria de Finanzas para dar seguimiento en el SRFT.
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Pregunta 8. El ente publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucion del
Fondo ¢ Cuenta con una Planeacion Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos,
actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo?

RESPUESTA: Si.

La planeacion estratégica para el uso y destino de los recursos del FAISMUN por parte del Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal del Municipio de Querétaro (COPLADEM), esta descrita
en el Programa Institucional?®, sustentado en el articulo 16 de la Ley de Planeacion del Estado
de Querétaro?, que formula e instrumenta los lineamientos del actuar del Comité para entender
las prioridades y lineas de accién de la planeacion, programacion y ejecucion de la obra publica
municipal.

Entre las acciones puntuales planteadas en el Programa Institucional Municipal que estan alineadas a
los objetivos Nacionales y Estatales son:

e Recibir, analizar y calificar de viables las solicitudes recibidas del COPLADEM que satisfagan
los requisitos para su atencion prioritaria y el bienestar de la comunidad.

e Aprobar el POA ante el CODEMUN, seguido del COPLADEM.
e Someter a consideracion y autorizacion del Ayuntamiento el POA.

e Generar los expedientes técnicos-juridicos de las obras aprobadas para su adjudicacion,
contratacion y ejecucion de las obras publicas municipales a cargo de la SOPM.

e Generar en la MIDS la captura de obras aprobadas para ejecutar con FAISMUN.

e Solicitud de Recurso Federal FAIS a la Secretaria de Finanzas, inicial y en su caso adicional.
e Solicitud de liberacion del FAISMUN a la Secretaria de Finanzas.

e Aprobacion de las precisiones y requerimientos al seguimiento del POA ante el COPLADEM.

El Programa Operativo Anual (POA) es el instrumento para la planeacion de las actividades a desarrollar
durante el ejercicio fiscal correspondiente; en este sentido, el COPLADEM tiene la responsabilidad
de analizar, plantear y proponer tanto obra publica como acciones de atencion a la ciudadania y en
beneficio para la totalidad de la poblacion de la demarcacion del municipio de Querétaro. Asimismo,
recaba la informacion y entrega la propuesta preliminar de obra publica municipal, segun lo establecido
en los articulos 28, 29 Frac. VIl y 31 de la ley de Planeacién del Estado de Querétaro?, relacionandose
con el articulo 30 Frac. VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

Ademas, se cuenta con el Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales
y Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, el cual establece las

26 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Programa Institucional. Evidencia de gabinete.

27 Poder Legislativo del Estado de Querétaro. Ley de Planeacion del Estado de Querétaro. Recuperado de: http:/
legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/2016/01/LEY066.pdf

2 Poder Legislativo del Estado de Querétaro. Ley de Planeacion del Estado de Querétaro. Recuperado de: http:/
legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/2016/01/LEY066.pdf
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responsabilidades y actividades para la ejecucion de obras y acciones municipales por parte de los
involucrados en el uso y destino?. Las tematicas referentes a la Planeacion Estratégica desarrolladas
manual son:

e Planeacion para la administracion de fondos.
e Controles y seguimiento de la administracion de fondos.
e Seguimiento.

Por tanto, se cuenta con una planeacion estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos,
actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del FAISMUN.

2 SF del Municipio de Querétaro. Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados

para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.
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Pregunta 9. ; Cuales son los Procesos de Gestion para realizar la entrega/recepcion de los bienes
y servicios generados con recursos del FAISMUN a los beneficiarios?

RESPUESTA:

El Consejo de Planeacion para el Desarrollo del Municipio (COPLADEM) es el 6rgano responsable
de elaborar anualmente el Programa de Obra Anual (POA)*, mediante lo estipulado en el Programa
Institucional®'. Para el ejercicio fiscal 2024, dicho programa incorpora evidencia de la participacion
ciudadana en la identificacién y priorizacién de necesidades, a través de los oficios emitidos por
delegaciones municipales y areas de participacion ciudadana; en este sentido, estas solicitudes
derivadas de reportes comunitarios, son sistematizadas y canalizadas a las instancias correspondientes
para su analisis, con base en la disponibilidad presupuestal y en apego a normatividad vigente.

La Secretaria de Obras Publicas (SOP) de acuerdo con el POA, elabora las Actas de Entrega-Recepcion
de las obras concluidas®, donde se muestra los datos de la obra, ubicacién, términos de entrega,
obligaciones y responsabilidades de las partes, firmadas por los integrantes de la Instancia Ejecutora
y los integrantes de la Unidad Operadora®; asimismo, la SOP realiza la notificacién al Organo Interno
de Control. Adicionalmente, el COPLADEM elabora las Actas de Entrega-Recepcion y Reporte de
Resultados Alcanzados por el Comité de Participacion Social®.

Por lo anterior, se identifican procesos para la elaboracion de las Actas de Entrega-Recepcion tanto
para la SOP con la normatividad local y el COPLADEM con los lineamientos FAIS.

30 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Acta de sesidn ordinaria Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal,
(16/01/2024). Evidencia de gabinete.

31 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Programa Institucional. Evidencia de gabinete.

32 SOP del Municipio de Querétaro. Actas de Entrega-Recepcién de la Unidad Operadora. Evidencia de gabinete.

3 En el documento se aprecia que la Instancia Ejecutora estd a cargo de la Secretaria de Obras Publicas Municipales,
mientras que, la Unidad Operadora esta a cargo de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ).

3 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Formato 4. Acta Entrega-Recepcion y Reporte de resultados alcanzados por el
Comité de Participacion Social. Evidencia de gabinete.
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Pregunta 10. ;Existe congruencia entre el Manual de Organizacién y/o Procedimientos, y la
normatividad aplicable, con las actividades y los componentes (bienes y servicios) que se
producen con recursos del FAISMUN y se entregan a los beneficiarios?

RESPUESTA: Si.

El Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la
Ejecucion de Obras y Acciones Municipales®, tiene por objetivo servir de base a los servidores publicos
adscritos a las Dependencias cuyas actividades impliquen la administracion, ejercicio y aplicacion de
recursos federales, estatales, de coparticipacion municipal, ejercidos en obras y acciones en beneficio
de la poblacién del municipio, debidamente normados por los lineamientos, reglas de operacion,
convenios y legislacion, tanto federal como estatal, aplicables a los mismos.

Dentro de los Lineamientos del FAISMUN 2024, se establece el Formato 4, integrado por el Acta de
Entrega-Recepcion de la obra concluida, asi como el Reporte de Resultados Alcanzados por el Comité
de Participacion Social®®. los cuales fueron adjuntados en la evidencia recibida. Por su parte, el Manual
indica que, es responsabilidad de las Dependencias Ejecutoras para este caso la Secretaria de Obras
Publicas Municipales, la elaboracion y captura de la informacion referente a geo-referencia, contratos,
avance fisico, evidencia fotografica, caratula de Acta de entrega®” y cualquier otra informacién relativa
a la ejecucion de la totalidad de las obras y acciones realizadas con recursos federales, para este caso
el FAISMUN.

Por lo anterior, se cumple lo establecido en los lineamientos del fondo con lo estipulado en el Manual
para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion
de Obras y Acciones Municipales.

El objetivo estratégico de la MIR Federal I-00438 del FAIS a nivel Componente son proyectos financiados
de infraestructura social, siendo el objetivo principal (en términos de bienes y/o servicios) para lo que
se han utilizado los recursos por parte del municipio, ademas a nivel Actividad se debe de registrar el
indicador de los proyectos de contribucion directa y los proyectos complementarios, lo cual también se
ha realizado por el COPLADEM, SOP y la SF del municipio de Querétaro, por tanto, se identifica una
congruencia entre el destino, ejercicio y los resultados de la aplicacién de los recursos del fondo.

3 SF del Municipio de Querétaro. Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados
para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.

3 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Formato 4. Acta Entrega-Recepcion y Reporte de resultados alcanzados por el
Comité de Participacion Social. Evidencia de gabinete.

37 SOP del Municipio de Querétaro. Expediente Técnico 2024. Evidencia de gabinete.

3 SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel federal 2024 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAIS) con la Clave |-004. Recuperado de: https://www.pef.

hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales.
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Pregunta 11. ; Los mecanismos para la seleccién de beneficiarios de los bienes y servicios que
se financian con recursos del Fondo cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos en
los Lineamientos de Operacion y/o en la normatividad aplicable?

RESPUESTA: Si.

En los criterios utilizados para la seleccién de la poblacién objetivo del FAISMUN, se destaca la alineacion
del Municipio con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Bienestar; lo anterior, con base
en los resultados de las evaluaciones de pobreza emitidas por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y la emisién de la Declaratoria de Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) para el ejercicio fiscal 2024. Dicha declaratoria fue publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 25 de noviembre de 2023%, e incluye el listado de Areas Geoestadisticas Basicas
(AGEB) correspondientes a localidades con zonas de atencién prioritaria urbanas, entre las cuales se
encuentran aquellas ubicadas en el municipio de Querétaro, (véase Tabla No. 7).

Tabla No. 7 Listado de zonas de atencion prioritaria urbanas 2024, AGEBS urbanas del

municipio de Querétaro.

Clave de Clave de
Entidad Clave de Clave de Nombre de Localidad
Federativa Municipio Localidad Localidad Actual (junio

de 2023)

0572, 0642, 0835, 0873, 0924,

1373, 1405, 1547, 1566, 1941,

1956, 1960, 198A, 1994, 2009,

. 2066, 2085, 2140, 2668, 2687,

Santiago de

22 22014 220140001 Querétaro 2704, 2719, 2723, 2846, 2850, | 220140001

u 287A, 2916, 2954, 2988, 3007,

3011, 3030, 3172, 3331, 3524,

3581, 3609, 3789, 3825, 4221,

4560, 4645, 4895, 4908, 4931
22 22014 220140051 | La Gotera 262A 220140051
22 22014 220140058 | Juriquilla 3721, 5056 220140058
22 22014 220140069 | Montenegro 1602 220140069
22 22014 220140075 | Pie de Gallo 2634 220140075

, 3238, 3280, 3685, 369A,
22 22014 220140101 | San José El Alto 4912, 5018, 5022, 5037 220140101
22 22014 220140103 | San Miguelito 3702 220140103
22 22014 220140105 | San Pedro Martir 3098, 5060 220140105
22 22014 | 220140107 | Santa Maria 1462, 3543, 4946 220140107
Magdalena

1335, 2494, 2511, 2579, 312A,

22 22014 220140108 | Santa Rosa Jauregui 3134, 3149, 3168, 220140108
3312, 3327, 4768

22 22014 220140110 | La Solana 3223 220140110

%% Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion, (DOF: 25/11/2023). Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria

(ZAP) para el afio 2024. Recuperado de: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023.
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Clave de Clave de
. Clave de Clave de Nombre de Localidad
Entidad .. . . ..
Federativa Municipio Localidad Localidad Actual (junio
de 2023)
22 22014 220140114 | Tlacote El Bajo 2583 220140114
22 22014 220140117 | La Versolilla 4823 220140117
Colinas de Santa
22 22014 220140236 | Cruz Segunda 3990 220140236
Seccion

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacién extraida del Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para el afio
2024, Diario Oficial de la Federacion (25/11/2023).

Por lo anterior, en el Informe anual sobre la situacidén de pobreza y rezago social 2024 de la Secretaria
del Bienestar*’, se observa que en el municipio se localiza una poblacién con 24.7% de pobreza, 22.4%
de pobreza moderada y un 2.2% de pobreza extrema. Por tanto, se concluye que los mecanismos
para la seleccidon de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian con recursos del Fondo
si cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos en los Lineamientos de Operacién y/o en la
normatividad aplicable.

40 Secretaria de Bienestar. Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024. Recuperado de: https://www.gob.

mx/cms/uploads/attachment/file/889698/22014Queretaro2024.pdf.
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Pregunta 12. ;Se cuenta con un método para definir y cuantificar a la poblacién potencial, a la
poblacion objetivo, y a la poblacién atendida?

RESPUESTA: Si.

El COPLADEM define y cuantifica a la poblacion potencial, objetivo y atendida para el uso y destino
del uso del FAISMUN*!. En este sentido la poblacién potencial se define en tres grupos de poblaciones
que son:

1. Zona de Atencién Prioritaria (ZAP), que se refiere principalmente a las areas rurales y urbanas
con indices de pobreza, marginacion y rezagos donde se derivan los rezagos econdmicos, y las
distintas carencias sociales como calidad y espacios de vivienda dignos, la cual se determina
de acuerdo al contexto territorial.

2. Localidades con alto o muy alto nivel de rezago social, que se identifican de acuerdo al indice
de carencias sociales, tales como el rezago educativo, el acceso a servicios basicos de vivienda
y principalmente el acceso a la seguridad social.

3. Pobreza extrema, que se identifica de acuerdo a si presentan 3 o mas carencias como
desempleo o trabajo mal remunerado, sistema educativo desigual y/o crecimiento demografico
poco equilibrado.

Por tanto, la poblacion potencial se cuantifico en personas mediante la sumatoria de la Zona de Atencion
Prioritaria, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y pobreza extrema, y ésta servira de
referencia para la poblacion objetivo y atendida.

La poblacion objetivo se refiere al grupo de personas que podrian ser beneficiarias con los recursos del
fondo, y sobre las que se busca obtener resultados de acuerdo a la intervencion; ésta se determina de
acuerdo al informe anual de pobreza y al aumento de poblacién en 1.82% de acuerdo a la COESPO,
mientras que, la poblacién atendida se refiere al grupo especifico dentro de la poblacion objetivo, que
ha sido impactada directamente por las acciones del fondo.

En cuanto a la definicion y la cuantificacién de la poblacidon potencial, objetivo y atendida, se identifica
un método oficial que parte de una base técnica, considerando indicadores y estadisticas sustentadas
en datos de CONEVAL, INEGI Y COESPO.

41 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Definicion y Cuantificacién Poblacion 2022, 2023 y 2024. Evidencia de gabinete.
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Pregunta 13. ; Como ha evolucionado la cobertura de atenciéon de beneficiarios de los bienes y
servicios que se generan con recursos del Fondo?

RESPUESTA:

De acuerdo con el documento definicion y cuantificacion de las poblaciones*? y las declaratoria de las
Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP)*, se identifican las localidades o ZAP que pueden ser atendidas
correspondientes al municipio de Querétaro, las cuales son: Santiago de Querétaro, Buenavista, La
Gotera, Juriquilla, Montenegro, El Nabo, Pie de Gallo, Puerto de Aguirre, El Salitre, San José el Alto,
San Miguelito, San Pedro Martir, Santa Maria Magdalena, Santa Rosa Jauregui, La Solana, Tlacote El
Bajo, La Versolilla, Colinas de Santa Cruz Segunda Seccion. Por lo anterior, la Tabla No. 8 muestra la
definicion precisa de la poblacion potencial, objetivo y atendida, asi como la cuantificacion y la Eficiencia
de cobertura de los afios 2022, 2023 y 2024:

Tabla No 8. Cobertura Anual de Atencion 2022 — 2024

Tioo de Poblacién Poblacién Poblacién Cobertura Eficiencia de
P Potencial Objetivo Atendida cobertura

(PP) (PO) (PA)

Beneficiarios (PA/PP)*100

(PA/PO)*100

~ Area de Area de Area de Area de Area de
Ano Personas Personas Personas Personas Personas
enfoque enfoque enfoque enfoque enfoque

2022 165,795 132,291 46.13% 57.80%
2023 166,959 - 134,699 - 52,582 - 31.00% - 39.04% -
2024 171,337 - 137,150 - 36,699 - 21.00% - 26.76% -

Fuente: Elaboracién de INDETEC con informacion extraida de la Definicion y Cuantificacion Poblacion del 2022, 2023 y 2024
del Comité de Planeacioén para el Desarrollo Municipal, del Municipio de Querétaro. Evidencia de gabinete.

En el afio 2022, se identificd una poblacion objetivo de 132,291 personas, de las cuales se atendieron
76,474, lo que representa una cobertura del 46.13%. Para 2023, la poblacién objetivo fue de 134,699
personas, con una atencién de 52,582, equivalente al 31.00% de cobertura. En 2024, se consideré
una poblacién objetivo de 137,150 personas, de las cuales se atendieron 36,699, lo que corresponde
al 21.00%.

En este contexto, se observa una disminucion en la cobertura durante los ejercicios fiscales 2022, 2023
y 2024, con porcentajes de 46.13%, 31.00% y 21.00%, respectivamente. De igual manera, la eficiencia
de cobertura ha mostrado una tendencia a la baja, pasando de 57.80% en 2022, a 39.04% en 2023 vy,
finalmente, a 26.76% en 2024. Cabe sefialar que tanto la poblacion potencial como la poblacion objetivo
han ido en aumento durante el periodo analizado, mientras que la poblacion atendida ha disminuido, lo
cual puede ocurrir por el proyecto y su rubro de asignacion.

42 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Definicion y Cuantificacion Poblacién 2022, 2023 y 2024. Evidencia de gabinete.
43 Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacién, (DOF: 25/11/2023). Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria

(ZAP) para el afio 2024. Recuperado de: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023.
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Pregunta 14. ;La poblacion atendida corresponde a los beneficiarios o area de enfoque que
efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios asociados al Fondo?

RESPUESTA: Si.

Entre la evidencia recibida se incluy6 el Acta de sesion del COPLADEM#*, con fecha del 16 de enero
del 2024, donde se indica el Programa Operativo Anual (POA) 2024, al final se adjuntan el reporte de
peticiones ciudadanas de obra publica, mismo que indica el numero de oficio, Nombre del remitente,
Dependencia o persona ciudadana, Asunto, Colonia y delegacion.

El documento Definiciéon y cuantificacién poblacion*® contempla una poblacién potencial 2024 de
171,337 personas de las localidades de: Santiago de Querétaro, Buenavista, La Gotera, Juriquilla,
Montenegro, El Nabo, Pie de Gallo, Puerto de Aguirre, El Salitre, San José el Alto, San Miguelito, San
Pedro Martir, Santa Maria Magdalena, Santa Rosa Jauregui, La Solana, Tlacote El Bajo, La Versalilla,
Colinas de Santa Cruz Segunda Seccién. La poblacién objetivo 2024 de 137,150 personas, siendo la
poblacion atendida de 36,699 personas que representa el 26.75% de la poblacién objetivo.

4 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Acta de sesion ordinaria Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal,
(16/01/2024). Evidencia de gabinete.
4 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Definicion y Cuantificacién Poblacion 2022, 2023 y 2024. Evidencia de gabinete.
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15. ¢ Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?
RESPUESTA:

La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)*¢, es una herramienta para el registro de proyectos
de obras y acciones financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), que se utiliza para la planeacién de estos proyectos a nivel local; en este sentido, el COPLADEM
genero el reporte de proyectos en la MIDS para los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 20244’, mismas que
se utilizaron para desarrollar la Tabla No. 9, donde se aprecian los tipos de proyecto correspondientes
a cada ano fiscal.

Tabla No. 9. Proyectos municipales financiados con recursos del FAISMUN 2022-2024.

FAISMUN 2022: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %
Proyectos de Incidencia Directa 36 61.02
Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales 23 38.98

Recursos del FAISMUN destinados para realizar acciones de verificacion, seguimiento, y
estudios de evaluacion de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo Institucional Municipal PRODIM - -

FAISMUN 2023: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %
Proyectos de Incidencia Directa 27 54.00
Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales 23 46.00

Recursos del FAISMUN destinados para realizar acciones de verificacion, seguimiento, y
estudios de evaluacion de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo Institucional Municipal PRODIM - -

FAISMUN 2024: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %
Proyectos de Incidencia Directa 35 76.09
Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales 11 23.91

Recursos del FAISMUN destinados para realizar acciones de verificacion, seguimiento, y
estudios de evaluacion de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo Institucional Municipal PRODIM - -

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida del Listado de Proyectos MIDS 2022, 2023 y 2024. Evidencia de
gabinete.

El Municipio llevo a cabo 46 proyectos de infraestructura social para el ejercicio fiscal 2024, dando
continuidad a los realizados en los afios 2022 y 2023 con un total de 59 y 50 proyectos respectivamente,
que estuvieron enfocados en Agua potable y saneamiento, infraestructura basica del sector educativo,
urbanizacion y asistencia social. Entre los proyectos realizados en 2024 se identificaron los siguientes:

e Rehabilitacion de pavimento de empedrado asentado y junteado con mortero.

e Rehabilitacién de red de agua potable y drenaje sanitario, asi como la rehabilitacién de colector
sanitario.

46 Secretaria de Bienestar. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). Recuperado de: http:/fais.bienestar.gob.mx/.
47 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Matriz de Inversién para el Desarrollo Social 2022, 2023 y 2024. Evidencia de
gabinete.
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e Rehabilitacion de plazas civicas, construccion de techumbres, bardas perimetrales, aulas y
canchas deportivas en escuelas primarias.

e Construccion de infraestructura y servicios eléctricos en Centro de Desarrollo Comunitario.

Ademas, se realizé un proyecto de acondicionamiento para la atencion ciudadana, fortalecimiento de la
infraestructura para la prestacion de servicios municipales.

Por lo anterior, se entiende que en el 2024 los tipos de proyectos que el municipio financié con los
recursos del FAISMUN fueron en un 76.09% para proyectos de incidencia directa y un 23.91% para
proyectos de incidencia complementaria o especial.
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Pregunta 16. {El Municipio cuenta con documentacién que demuestre que los estudios y

evaluacion de los proyectos realizados incluyen la informacién que solicita la Secretaria de

Bienestar en los expedientes técnicos?

RESPUESTA: Si.

La secretaria de Obras Publicas genero el Expediente Técnico 202448, el cual corresponde a los proyectos

de infraestructura social, donde se detalla la construccion de bardas perimetrales en instituciones de
educacion basica. La documentacion que lo conforma se presenta en la Tabla No. 10.

Tabla No. 10. Documentacion de Infraestructura Educativa (bardas perimetrales).

No. Documento Fecha de expedicion
1 Factibilidad social (COPLADEM) 23 abril 2024
2 Factibilidad técnica 23 abril 2024
3 Memoria descriptiva 23 abril 2024
4 Croquis de macro localizacion 23 abril 2024
5 Croquis de micro localizacién 23 abril 2024
6 Reporte fotografico 23 abril 2024
7 Numero generadores 23 abril 2024
8 Catalogo de conceptos 23 abril 2024
9 Programa calendarizado de ejecucion de los trabajos 23 abril 2024
10 Proyecto 23 abril 2024

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida del Expediente Técnico 2024. Evidencia de gabinete.

La documentacion proporciona informacion suficiente, para validar la viabilidad técnica del proyecto de
barda perimetral como muestra. Ademas, se incluye el convenio de colaboracion entre el H. Ayuntamiento

de Querétaro y la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro, donde se

estipula en el anexo 1 el Programa de Infraestructura Fisica Educativa 2024.

48 SOP del Municipio de Querétaro. Expediente Técnico 2024. Evidencia de gabinete.
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Pregunta 17. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los
resultados de la ficha técnica de indicadores del FAISMUN en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos “SRFT” de la SHCP para el periodo 2022 al 2024.

RESPUESTA:

En los Informes definitivos sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos
a las Entidades Federativas y Municipios a nivel de indicadores para los ejercicios fiscales 2022 y 2023,
y al cuarto trimestre 2024%°; verificados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)*, se integraron los datos correspondientes, donde
se puede visualizar el porcentaje como unidad de medida, las metas y avance de las actividades,
detalladas por denominacion, véase Tabla No. 11.

Tabla No. 11. Resultados de la MIR 1004 del FAISMUN 2022-2024.

FAISMUN 2022 Municipio de Querétaro

Indicadores EED Avance
programadas
Objetivos Tipo
) A . . Unidadde . o Al Resultado AV3nce
Denominacién Método de calculo . Dimensién Anual . . % al
medida periodo al periodo .
Frecuencia periodo
(Sumatoria de proyectos
Registro en . de contribucion directa
. Porcentaje de .
2 la Matriz de registrados en la MIDS al .
B llnversion proyectos de trimestre correspondiente/ Gestion
= contribucion ) Porcentaje Eficacia 62.07 | 61.67 62.71 101.69
5 | para el directa registrados Sumatoria de _proyectos Trimestral
< | Desarrollo en la MIDS totales registrados en
Social. la  MIDS al trimestre
correspondiente) *100
(Sumatoria de proyectos
Registro en Porcentaie complementarios
o | la Matriz de J registrados en la MIDS al i
3 Inversion de proyectos trimestre correspondiente/ Gestion
= Complementarios ; Porcentaje Eficacia 37.93 38.33 37.29 102.80
g | para el registrados en la Sumatoria de _proyectos Trimestral
< | Desarrollo MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente)*100
(Sumatoria de  otros
Registro en proyectos registrados
o | la Matriz de | Porcentaje de|la MIDS al trimestre .
o L . Gestioén
T |lnversion | otros proyectos |correspondiente/ . .
= . . Porcentaje Eficacia - - - -
5 | para el | registrados en la | Sumatoria de proyectos Trimestral
< | Desarrollo | MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

4 SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino
y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores,
Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.
municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

%0 SHCP. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores, Informes Definitivos 2022 y
2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/
Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Denominacion

“FAISMUN”

Ejercicio Fiscal 2024

FAISMUN 2023 Municipio de Querétaro

Indicadores

Método de calculo

Unidad de
medida

Tipo
Dimension
Frecuencia

A

Indetec’

Metas

Avance

programadas

Al Resultado

AOCLL periodo al periodo

Avance
% al
periodo

FAISMUN 2024 Municipio de Querétaro

(Sumatoria de proyectos
Registro en Porcentaie de de contribucién directa
o | la Matriz de I registrados en la MIDS al Gestion
3 Inversion proyectos de trimestre correspondiente/ Eficacia
> contribucidén f Porcentaje - 63.64 | 60.87 56.00 92.00
= | para el | . Sumatoria de proyectos Trimestral
o directa registrados .
< | Desarrollo en la MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente) *100
(Sumatoria de proyectos
Registro en Porcentaie complementarios
© | la Matriz de ] registrados en la MIDS al Gestion
) Inversion de proyectos trimestre correspondiente/ Eficacia
> Complementarios f Porcentaje . 36.36 39.13 44.00 88.93
% | para el . Sumatoria de proyectos Trimestral
e registrados en la .
< | Desarrollo MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente) *100
(Sumatoria de  oftros
Registro en proyectos registrados
9 la Matriz de | Porcentaje de |la MIDS al trimestre Gestion
S |Inversion |otros proyectos |[correspondiente/ . Eficacia
> X . Porcentaje . - - - -
5 | para el | registrados en la | Sumatoria de proyectos Trimestral
< | Desarrollo | MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

Metas

Indicadores Avance
programadas
jeti Tipo
Objetivos o ) . Unidadde . oo Al Resultado AV2°®
Denominacion Método de calculo . Dimensién Anual h . % al
medida = periodo al periodo .
Frecuencia periodo
(Sumatoria de proyectos
Registro en . de contribuciéon directa
. Porcentaje de .
o | la Matriz de registrados en la MIDS al L
) Inversion proyectos de trimestre correspondiente/ Gestion
= contribucidén f Porcentaje Eficacia 7442 | 76.09 76.087 100.00
= | para el| . . Sumatoria de proyectos .
Q directa registrados ) Trimestral
< | Desarrollo en la MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente)*100
(Sumatoria de proyectos
Registro en Porcentaie complementarios
o | la Matriz de ] registrados en la MIDS al .
) Inversion de proyectos trimestre correspondiente/ Gestion
= Complementarios ; Porcentaje Eficacia 25.58 | 23.91 23.91 100.00
= | para el . Sumatoria de proyectos .
o registrados en la . Trimestral
< | Desarrollo MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente) *100
(Sumatoria de  otros
Registro en proyectos registrados
o | la Matriz de | Porcentaje de|la MIDS al trimestre .
@ L . Gestién
S |Inversion |otros proyectos |correspondiente/ . o
= . . Porcentaje Eficacia - - - -
5 | para el | registrados en la | Sumatoria de proyectos Trimestral
< | Desarrollo | MIDS totales registrados en
Social. la MIDS al trimestre
correspondiente) *100

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de indicadores para el Ejercicio
Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.
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Derivado de la tabla anterior, se hizo un concentrado donde se puede apreciar directamente la meta
inicial, la meta alcanzada, el avance y el porcentaje de cumplimiento, véase Tabla No. 11a.

Tabla No. 11a. Porcentaje de avance de Resultados.

Ej;:e_rcicio Tip_o de_ A Meta anual Meta alcanzada Avance alcanzado Porcer_lta_je =

iscal contribucion cumplimiento
2022 Directa 62.07 61.67 62.71 101.69
2022 Complementaria 37.93 38.33 37.29 102.80
2023 Directa 63.64 60.87 56.00 92.00
2023 Complementaria 36.36 39.13 44.00 88.93
2024 Directa 74.42 76.09 76.09 100.00
2024 Complementaria 25.58 23.91 23.91 100.00

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de indicadores para el Ejercicio
Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

Para cada afo fiscal (2022, 2023 y 2024) las actividades realizadas por el municipio se dividieron
en dos tipos de contribucion directa y complementaria que en suma completan el 100%, es decir, no
realiz6 actividades de otro tipo de contribucion.

Aunado a lo anterior, se puede apreciar que para el ejercicio 2022, se tuvo un cumplimiento de mas del
cien por ciento tanto en las actividades de contribucion directa como complementaria; para el ejercicio
fiscal 2023 se alcanzo6 un 92% de cumplimiento de contribucion directa, asi como, para el 2024 se tuvo
un logro del 100% en las metas (ver Grafica No. 1).

Grafico No. 1. Porcentaje de avance de Resultados por tipo de contribucion.
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Fuente: Elaboracién de INDETEC con informacion extraida de los Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y del
cuarto trimestre del 2024 a nivel de indicadores.
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Pregunta 18. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacién capturada en
el SRFT nivel Proyecto, por parte del municipio.

RESPUESTA:

En los Informes definitivos sobre el gjercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos
a las Entidades Federativas y Municipios a nivel de destino del gasto (proyecto) para los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, y al cuarto trimestre 20245'; verificados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)%, se identifican los
proyectos implementados con recursos del FAISMUN clasificados en diferentes rubros de asignacion:
asistencia social, urbanizacioén, educacion, agua y saneamiento. Para apreciar la comparativa entre los
ejercicios fiscales, véase la Tabla No. 12.

Tabla No. 12. Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FAISMUN 2022-2024.

Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FAISMUN 2022

Clasificacién del Proyectos Realizados Tipo de Contribucién del Proyecto
Proyecto Cantidad % Directa Complementaria o Especial
Asistencia Social - - - -
Urbanizacion* 23 38.99 - 23
Agua y Saneamiento 9 15.25 9 -
Salud - - - -
Vivienda - - - -
Educacion 27 45.76 27 -
Otros Proyectos - - - -
TOTAL 59 100 .00 36 23
Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FAISMUN 2023
Clasificacion del Proyectos Realizados Tipo de Contribucién del Proyecto
Proyecto Cantidad % Directa Complementaria o Especial
Asistencia Social - - - -
Urbanizacion® 23 46.00 23
Agua y Saneamiento 9 18.00 9 -
Salud - - - -
Vivienda - - - -
Educacion 18 36.00 18 -
Otros Proyectos - - - -
TOTAL 50 100.00 27 23

51 SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unidn, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Destino del Gasto
(Proyectos), Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://
portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

52 SHCP. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Destino del Gasto (Proyectos), Informes
Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.

hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FAISMUN 2024

Proyectos Realizados Tipo de Contribucién del Proyecto

Clasificacion del

Proyecto Cantidad % Directa Complementaria o Especial
Asistencia Social 1 2.00 - 1
Urbanizacion® 10 22.00 - 10
Agua y Saneamiento " 24.00 11 -

Salud - - - -
Vivienda - - - -
Educacion™* 24 52.00 24 -
Otros Proyectos - - - -
TOTAL 46 100.00 35 11

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de destino del gasto (proyectos)
para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

* Se incluye el rubro Transportes y vialidades a Urbanizacion para homologar las categorias.

** Se incluye el rubro Deporte a Educacion para homologar las categorias.

Derivado de la tabla anterior, se hizo un concentrado donde se puede apreciar directamente las
clasificaciones de los proyectos realizados en el municipio, véase Tabla No. 12a.

Tabla No. 12a. Proyectos realizados en el Municipio con Recursos del FAISMUN 2022-2024,
por clasificacion y ano fiscal.

Clasificacion del Proyecto 2022 2023 2024
Asistencia Social - - 1
Urbanizacion® 23 23 10
Agua y Saneamiento 9 9 11
Educacion** 27 18 24
Total 59 50 46

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de destino del gasto (proyectos)
para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

* Se incluye el rubro Transportes y vialidades a Urbanizacion para homologar las categorias.

** Se incluye el rubro Deporte a Educacion para homologar las categorias.
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Grafico No. 2. Proyectos realizados con Recursos del FAISMUN 2022-2024.
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Fuente: Elaboraciéon de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de destino del gasto (proyectos)
para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

La cantidad de proyectos se fueron reduciendo en el periodo 2022-2024, y de manera adicional se
observa que en el gjercicio fiscal 2024 se incluyd un proyecto de Asistencia Social.
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Pregunta 19. ; En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue pagado?
RESPUESTA:

En los Informes definitivos sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos
a las Entidades Federativas y Municipios a nivel de ejercicio del gasto para los ejercicios fiscales 2022 y
2023, y al cuarto trimestre 202453 verificados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)*, se identifica el ejercicio del presupuesto por
momento contable autorizado, modificado, devengado y pagado, del cual se deriva la Tabla No. 13, que
se refiere a la evolucion presupuestaria del fondo.

Tabla No. 13. Evolucion Presupuestaria del Fondo.

Ejercicio Fiscal

Analizado Autorizado Modificado Devengado
2022 $136,050,720.00 $129,782,976.62 $129,782,976.62 $129,782,976.62
2023 $168,989,831.00 $169,796,289.78 $169,796,289.78 $169,796,289.78
2024 $185,831,992.00 $191,444,533.05 $191,444,533.05 $191,444,533.05

Fuente: Elaboracién de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de ejercicio del gasto para el
Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

Los recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal 2022 al 2024 se incrementaron en 36.60% en el
presupuesto autorizado, mientras que, en el presupuesto modificado se incrementaron en 47.51%. La
eficiencia presupuestal se calcula con la siguiente formula:

Férmula para calculo:

Presupuesto pagado
Porcentaje de presupuesto pagado = *100

Presupuesto modificado

Con base en la férmula anterior, se genera la Tabla No. 13a referente al porcentaje de presupuesto
pagado del fondo, que muestra el resultado de calculos realizados.

% SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto,
Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.
municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

5 SHCP. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto, Informes Definitivos
2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.
mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Tabla No. 13a. Porcentaje de presupuesto pagado del Fondo.

Porcentaje de presupuesto

Ejercicio Fiscal Analizado Modificado pagado
2022 $129,782,976.62 $129,782,976.62 100.00%
2023 $169,796,289.78 $169,796,289.78 100.00%
2024 $191,444,533.05 $191,444,533.05 100.00%

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacién extraida de los Informes definitivos a nivel de ejercicio del gasto para el
Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

Como puede apreciarse para los afos fiscales 2022, 2023, y 2024 se tuvo el 100% de presupuesto
pagado.
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Pregunta 20. ;Cual es el Costo Promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios
(proyectos) financiados con recursos del Fondo en el periodo 2022-20247?

RESPUESTA:

De acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Resultados del FAISMUN,
se establece que el Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) de los recursos del fondo, esta
relacionado con el Gasto total de Inversién (Gl) que corresponde al presupuesto ejercido del afio
evaluado, entre la Poblacién Atendida (PA), la férmula es la siguiente:

Gl
CPBA =

PA

Donde:

CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido o area de enfoque atendida.
Gl: Gasto total de inversion ejecutado en el Programa presupuestario en el afo evaluado.

PA: Cantidad de poblacion o area de enfoque efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y
servicios generados con recursos del Fondo, a través del Programa presupuestario.

Dada la férmula anterior, y con base en los Informes definitivos sobre el ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos a las Entidades Federativas y Municipios a nivel de ejercicio del
gasto para los ejercicios fiscales 2022 y 2023, y al cuarto trimestre 2024%; verificados en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)%,
asi como la definicion y cuantificacion de las poblaciones®, se elaboré la Tabla No. 14, donde se puede
apreciar los valores del gasto de inversion, poblacion atendida y el costo promedio por beneficiario o
area de enfoque atendida.

% SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto,
Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.
municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

% SHCP. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto, Informes Definitivos
2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.
mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

57 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Definicion y Cuantificacion Poblacion 2022, 2023 y 2024. Evidencia de gabinete.


https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
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Tabla No. 14. Costo promedio por beneficiario atendido del FAISMUN en el periodo 2022-2024.

Costo promedio por

Ejercwl_o Az eeeie (_1e Ir_1ver5|on Poblacion Atendida beneficiario o area de enfoque
Analizado (Ejercido) .
atendida
2022 $129,782,976.62 135,918 $954.86
2023 $168,989,831.00 55,627 $3,037.91
2024 $191,444,533.05 61,557 $3,110.04

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacién extraida de los Informes definitivos a nivel de ejercicio del gasto para el
Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024, y el documento definicion y cuantificacion de la poblacién potencial,
objetivo y atendida.

En el ejercicio fiscal 2024 fue la inversion mas alta del trienio, en cuanto a la poblacion atendida, ésta
fue mayor que en 2023, pero menor que en 2022, lo que derivd en un costo promedio por beneficiario
de $3,110.04, el mas alto en comparacion con los afios 2022 y 2023. El ejercicio fiscal con el menor
costo promedio por beneficiario fue 2022, con un promedio de $954.86.
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Pregunta 21. ; Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?
RESPUESTA:

La férmula sobre gasto esperado de acuerdo a las metas logradas, se desarroll6 con base en los
Informes definitivos sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a
las Entidades Federativas y Municipios a nivel de ejercicio del gasto e indicadores para los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, y al cuarto trimestre 2024%; verificados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)%. Para el calculo del gasto
esperado de acuerdo a las metas logradas, la relacion se vincula con el gasto pagado multiplicado por
las metas Logradas divididas entre Metas Programadas para efectos de cumplimiento en el SRFT, a
través de la siguiente formula:

Gasto Pagado X Metas Logradas en el SRFT

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas =
Metas Programadas en el SRFT

Tabla No. 15. Gasto esperado de acuerdo a las metas logradas por incidencia del proyecto.

Eje_rcmlo Incidencia del Gasto Metas Metas Gastoesperado de
Al royecto Pagado Programadas Logradas acuerdodlasiMetas
Analizado proy 9 9 9 Logradas
2024 Directo $145,664,325.28 76.09% 76.09% $145,664,325.28
Complementario $45,780,207.77 23.91% 23.91% $45,780,207.77
Total | $191,444,533.05 100.00% 100.00% $191,444,533.05

Fuente: Elaboracion de INDETEC con informacion extraida de los Informes definitivos a nivel de ejercicio del gasto e indicadores
para el Ejercicio Fiscal 2022 y 2023, y al cuarto trimestre del 2024.

Para el ejercicio fiscal 2024 el gasto pagado y el gasto devengado son iguales, por lo tanto, para el
célculo se tomo el valor indicado como pagado. en el caso de la meta programada para el calculo se
tomo la cifra de la meta modificada por ser el valor actualizado y definitivo.

Ademas, se analizo la vinculacién de cada proyecto reportado en el informe del destino del gasto con la
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)®, para visualizar la incidencia de cada proyecto ya
sea directa o complementaria, agrupando y sumando por tipo, para obtener el monto correspondiente,

% SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto
e Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://
portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

% SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto e Indicadores, Informes
Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.
hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

6 COPLADEM del Municipio de Querétaro. Listado de Proyectos MIDS 2022, 2023 y 2024. Evidencia de gabinete.


https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
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lo que confirma la consistencia de los montos asignados a los proyectos por individual y en conjunto,
asi como lo reportado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Por tanto, el gasto
esperado de acuerdo a las metas logradas es igual al gasto pagado, lo cual nos habla de una eficiencia
del 100% en el 2024.
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Pregunta 22. Calcular la frontera de posibilidades de produccién, la frontera eficiente y la
eficiencia técnica del Ente Publico que ejecuta los recursos del Fondo que se evalua, utilizando
como base el analisis envolvente de datos.

RESPUESTA:

Para el calculo de las Eficiencias Técnicas (relativas) del Método Envolvente de datos®' (DEA, por sus
siglas en inglés), fue necesario calcular los puntos de Eficiencia para cada ejercicio fiscal entre 2021 y
2024 relativos al FAISMUN. Dichos puntos vienen dados por las coordenadas con la interseccion en la
Frontera Eficiente®?.

Dicho lo anterior, con relacion a los graficos utilizados, la linea gruesa en color negro representa la
Frontera Eficiente, que en conjunto con las lineas delgadas hacen a la Frontera de Posibilidades de
Produccion (FPP), la cual indica el limite de las posibilidades que la dependencia puede lograr dadas las
condiciones actuales; en tanto que la Frontera Eficiente son los puntos éptimos de dichas posibilidades.
Para poder ampliar la FPP, es necesario contar con innovaciones o a su vez, que haya crecimiento
econdémico.

Para el caso del FAISMUN (ver el Anexo 1. DEA Descripcién de la técnica de estadistica inferencial),
el calculo de la Eficiencia Técnica (relativa) se realizé con un input correspondiente al recurso ejercido
del Gasto Federalizado del Fondo para el municipio de Querétaro durante el periodo del 2021 al 2024,
y dos outputs correspondientes a la cantidad de proyectos ejecutados en los rubros de “Urbanizacion” e
“‘infraestructura basica del sector educativo”, que representan el output 1y el output 2 respectivamente.

En ese sentido y luego del analisis, se identifica que los ejercicios fiscales mas eficientes resultaron ser
el 2021%% y el 2024%, ya que, en dichos afios se utilizaron los recursos de mejor manera al realizar la
mayor cantidad de proyectos durante el periodo de analisis con 23 en el rubro de “urbanizacion” (2021),
empatados con dos afios mas y, con la menor cantidad de recurso en términos reales y 24 proyectos
en el rubro de “infraestructura basica del sector educativo” siendo asi, la segunda mayor cantidad de
proyectos en dicho rubro durante el periodo de analisis, optimizando los recursos de esta manera
(2024).

61 Academia. El Analisis envolvente de datos utiliza métodos de programacion lineal matematica para construir la frontera. El
término envolvente viene del hecho de que la frontera estimada envuelve a las observaciones de la muestra, de tal manera
que estas se encuentren en o debajo de la frontera estimada. La eficiencia de las unidades de decision se analiza tomando
en consideracion los insumos utilizados y los productos obtenidos en el proceso de produccion. Recuperado de: https://www.
academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.

62 Academia. El analisis de frontera conocido también como analisis envolvente de datos (DEA), es una técnica que permite
comparar las eficiencias relativas entre las unidades operativas ejecutoras de procesos al interior de una organizacion. En:
Evaluacion del Gasto y la Gestion Publica. Pag. 77-85. Recuperado de:
https://www.academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.

8 SHCP. Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto. Recuperado de: https://portalfiscal.
municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

% Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2024 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.
gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.


https://www.academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y_la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica
https://www.academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y_la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica
https://www.academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y_la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica
https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
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Con respecto al ejercicio fiscal 2022%, se observa que se alcanz6 una Eficiencia Técnica del 82.78%
respecto a los anos eficientes, debido principalmente por la relacion entre la cantidad de proyectos
ejecutados en ambos rubros analizados y a los recursos que aumentaron con respecto al 2021 pero no
se tuvo una repercusion similar en los proyectos ejecutados; ademas, graficamente se puede observar
que su linea de tendencia no cruza la Frontera Eficiente y, el cruce se origina fuera de la recta de los
afos eficientes, lo que propicia que dadas las condiciones actuales, no es posible lograr el maximo
de eficiencia ya que, el punto correspondiente al 2021 se encuentra por arriba de la FPP, por lo que
se tienen que implementar mejoras tecnolégicas o estrategias internas para que se pueda alcanzar el
maximo de eficiencia en este punto

Durante el ejercicio fiscal 2023% se logré el 95.41% con respecto a los afios eficientes, dado que en el
ejercicio fiscal disminuyeron de manera significativa en términos reales su recurso ejecutado, lo cual no
repercutio tanto en la cantidad de proyectos que se ejecutaron durante el ejercicio fiscal mencionado con
respecto al periodo de analisis, y ademas, fue el segundo afo en donde se realizaron menos proyectos
con la segunda cantidad menor de recursos durante el periodo analizado. Graficamente se observa que
su punto eficiente cruza por fuera de la Frontera Eficiente y, dadas las condiciones actuales, tampoco
es posible lograr el maximo de eficiencia modificando su operacién, ya que, la interseccion se da por
arriba de la Frontera Eficiente.

% Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo, Destino del Gasto,
ejercicio fiscal 2022. https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

% Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
alas Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.

gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.


https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php
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Pregunta 23. Los Recursos del Fondo ¢Fueron evaluados en ejercicio inmediato anterior al
que se esta evaluando del Fondo?, en caso de ser afirmativo ¢La evaluacion fue publicada en
portales oficiales del ente ejecutor?

RESPUESTA: Si.

Con base en la evidencia recibida por el municipio se puede confirmar que se realizo la Evaluacion de
la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN) del Ramo General 33, del Ejercicio Fiscal 2023°%. De igual forma, se tiene
evidencia de una serie de oficios que dan seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)%8
que el evaluador externo determiné necesarios.

En el portal electrénico del gobierno municipal de Querétaro® se encuentra disponible tanto en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) como en el Portal de trasparencia Fiscal Municipal ° para
los ejercicios fiscales 2016 a 2025, asi como los avances y resultados finales de evaluaciones
correspondientes a cada ejercicio fiscal. En este contexto, se confirma que los recursos del FAISMUN
fueron evaluados y publicados en el ejercicio fiscal inmediato anterior, es decir, en 2023.

57 Municipio de Querétaro. Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) del Ramo General 33, del Ejercicio Fiscal 2023. Evidencia de gabinete.

% DEDF del Municipio de Querétaro. Seguimiento Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 2024. Evidencia de gabinete.

% Programa Anual de evaluaciéon del gobierno municipal de Querétaro, evaluaciones a fondos federales. Recuperado de:
https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/.

70 Portal de Transparencia Fiscal, evaluacion de resultados. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/.
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Capitulo I. Caracteristicas del Fondo.

El FAISMUN, como vertiente del FAIS del Ramo 33, tiene como objetivo financiar obras y acciones
sociales basicas dirigidas a las poblaciones en situacion de pobreza extrema y rezago social,
priorizando aquellas zonas que presentan las mayores necesidades. Los recursos de este fondo
se destinan predominantemente a la infraestructura basica, incluyendo proyectos de agua potable,
alcantarillado, drenaje, electrificacidn, y en casos especificos, a mejoras en educacion e infraestructura
social complementaria.

La operacién del fondo implica una estructura de colaboracion intergubernamental entre la Secretaria
de Bienestar del Gobierno de México como coordinadora general, la Secretaria de Finanzas del estado
de Querétaro que ministra y transfiere los recursos, mientras que, a nivel municipal, dependencias como
el COPLADEM, la Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Finanzas, con los roles cruciales en
la planificacion, ejecucion, supervision, seguimiento y monitoreo de los proyectos.

Es importante destacar la alineaciéon estratégica del FAISMUN con los Planes Nacional, Estatal y
Municipal de Desarrollo (PND, PED, PMD), y con los Programas presupuestarios del municipio, lo que
genera sinergias para avanzar en la mejora de espacios educativos, asegurar el acceso a servicios
esenciales como agua potable y saneamiento, y fortalecer la movilidad y conectividad en las areas de
intervencion prioritaria, atendiendo a la poblacion en situacion de pobreza y rezagos en infraestructura
social relacionada con las carencias de servicios basicos.

Capitulo Il. Operacion.

La operacion del FAISMUN en el municipio muestra una eficiencia en la transferencia de recursos, los
cuales son administrados de manera oportuna y conforme al calendario establecido para el ejercicio fiscal
2024. Asimismo, dentro de la operacion se identifica el Manual para la Administracion de los Recursos
Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, el
cual establece los procesos de planeacion administrativa, presupuestacion, control y seguimiento de
los recursos, asi como las responsabilidades especificas de cada dependencia municipal involucrada y
la participacion activa del COPLADEM en la Propuesta de Obra Anual (POA), a través de documentos
oficiales como el Acta de sesion del COPLADEM vy los reportes de peticiones ciudadanas, entre otras.

La planeacioén estratégica de COPLADEM esta articulada a través del Programa Institucional, el cual
asegura que las acciones y proyectos estén alineados con los objetivos nacionales y estatales, e
incorpora mecanismos para la intervencién ciudadana en la programacién de obras. Asimismo, se
verifica que el Manual de Administracion es plenamente congruente con la normatividad vigente y
con los tipos de actividades y componentes generados con los recursos del FAISMUN, incluyendo el
formato estandarizado para las actas de entrega-recepcion de obra. Finalmente, los mecanismos de
seleccion de beneficiarios se adhieren estrictamente a los criterios de elegibilidad, concentrandose en
las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y las areas identificadas con altos indices de pobreza y rezago
social en el municipio. Sin embargo, es necesario, que los instrumentos institucionales y operativos se
actualicen minimo al inicio de la gestion municipal en turno.
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Capitulo Ill. Evolucion de la Cobertura.

En cuanto a la evolucion de la cobertura, el municipio ha implementado un método robusto para definir
y cuantificar la poblacién potencial, objetivo y atendida, el cual se basa en el reconocimiento de las
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y las localidades que presentan un alto o muy alto grado de rezago
social, permitiendo una focalizacion efectiva de los recursos.

Por lo anterior, se proporciona informacién detallada y concreta sobre estas poblaciones, a través de
indicadores y estadisticas del CONEVAL, INEGI y COESPO, asi como los documentos de la Secretaria
de Bienestar del Gobierno de México, por tanto, se verifica que la poblacion efectivamente atendida
corresponde a los beneficiarios o a las areas de enfoque que han recibido y estan utilizando los bienes
y servicios derivados del fondo.

Capitulo IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos.

Elanalisis de los recursos del FAISMUN en el periodo 2022-2024 en el municipio de Querétaro, muestra que
los proyectos financiados se han destinado a obras de infraestructura social, que incluyen la construccion
de techumbres, bardas, aulas y canchas deportivas, asi como el mejoramiento de infraestructura eléctrica.

El municipio llevd a cabo 46 proyectos de infraestructura social para el ejercicio fiscal 2024, dando
continuidad a los proyectos realizados en los afos 2022 y 2023 que estuvieron enfocados en agua
potable y saneamiento, infraestructura basica del sector educativo, urbanizacién y asistencia social.
Por su parte, los tienen una eficiencia presupuestal del 100%, asi como, un cumplimiento adecuado
a las metas, vinculadas a la actividad de la MIR federal del FAISMUN de correspondencia municipal.

El municipio presenta evidencia referente a estudios y evaluaciones de los proyectos, particularmente
aquellos relacionados con la construccién de bardas perimetrales en instituciones educativas, que cumple
con los requisitos de informacion solicitados por la Secretaria de Bienestar en los expedientes técnicos.

Asimismo, en el ejercicio fiscal 2024 la inversion fue mayor que los dos afnos fiscales anteriores; sin
embargo, la poblacion atendida disminuyd, por lo que es importante analizar y replantear las estrategias
y procedimientos para la cobertura de la poblacion objetivo a ser atendida.

Los afios mas eficientes en términos del uso de recursos del FAISMUN fueron 2021 y 2024, en estos
ejercicios fiscales se logré la mayor cantidad de proyectos en los rubros de asignacién de “urbanizacion”
e “infraestructura educativa” con menor gasto relativo, en ambos afos se alcanzaron los puntos éptimos
en la Frontera Eficiente con base en el analisis DEA. Cabe sefialar que la frontera de eficiencia se basa
solo en los rubros de urbanizacién e infraestructura educativa con una cierta proporcion de recursos
como muestra, al no contemplar todos los rubros de asignacion de los afios analizados.

Capitulo V. Andlisis de los recursos a Evaluaciones de Ejercicios Anteriores.

El municipio de Querétaro cumplio con la evaluacion de la Gestién Institucional del FAISMUN para el
ejercicio fiscal 2023. Asimismo, en el portal electrénico del gobierno municipal se encuentra disponible
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los ejercicios fiscales 2016 a 2025, asi como los avances
y resultados finales de evaluaciones correspondientes a cada ejercicio fiscal.
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técnica de estadistica inferencial
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A

Indetec’

QUERETARO

CON FUTURO
DEA Descripcion de la técnica de estadistica inferencial:

Paso a paso para calcular la Eficiencia Técnica (relativa) para 1 input y 2 outputs, en este caso para
analizar la eficiencia técnica del recurso del Gasto Federalizado del FAISMUN para el municipio de
Querétaro durante el periodo del 2021 al 2024, de acuerdo con la cantidad de proyectos ejecutados

en los rubros de Urbanizacion e, Infraestructura Basica del Sector Educativo, tal como se muestra a
continuacion.

Recurso ejecutado

precios corrientes

Input

Recurso ejecutado
precios constantes

output 1

Proyectos
Urbanizacion

output 2

Educacion

2021 $92,954,413.49 $81,428,247.61 23 14
2022 $123,027,838.98 $100,986,416.84 23 27
2023 $114,744,455.98 $89,726,678.23 23 18
2024 $122,665,309.77 $91,535,449.74 10 24

1. Sedeberan calcular los indices dados por el cociente entre el factor de produccion (input) y cada uno

de los productos (outputs) y, con ello, identificar el valor mas alto en cada indice que corresponde

al mas eficiente de su conjunto. Posteriormente, se grafican los indices dados en donde (y,/x)
corresponde al eje Xy (y,/x) corresponde al eje Y.

Millones de pesos

Millones de pesos

gus corrientes constantes y1x y2/x

2021 $929.54 $814.28 0.0282 0.0172
2022 $1,230.28 $1,009.86 0.0228 0.0267
2023 $1,147.44 $897.27 0.0256 0.0201
2024 $1,226.65 $915.35 0.0109 0.0262

Indices FAISMUN Querétaro 2021-2024

0.0300

0.0250

0.0200

Educacion y2/x
o
o
=
Ul
o

0.0050

0.0000

0.0000 0.0050

24
[

0.0100 0.0150 0.0200

Urbanizacién y1/x

22
[ ]

23

0.0250

21

0.0300
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2. Se uniran los puntos en donde resulté tener una Eficiencia Técnica, que se conocera como la
frontera eficiente (indices mas altos de cada uno de los productos), y se prolongara de forma
paralela a los ejes para obtener la Frontera de Posibilidades de Producciéon (FPP).

Frontera Eficiente FAISMUN Querétaro 2021-2024

0.0300 34 73
@
0.0250
=
o7 0.0200
-8
=
2 po1s0
ot
m
=1
< 0.0100
=)
0.0050
0.0000

0.0000 0.0050 0.0100 0.0150 0.0200 0.0250 0.0300
Urbanizacion y1/%

3. Para conocer la Eficiencia Técnica de un punto ineficiente, se aplicara la siguiente formula:

(Punto de origen)(Punto orignal) _ 022’

ETy, = =
X (Punto de Origen)(Punto que se pretende alcanzar) 022

En donde 22 es el punto en donde se intersecta la recta del punto original (22) con la frontera
eficiente.

4. Se calculala pendiente de la Frontera Eficiente con las coordenadas dadas en los indices calculados

en el paso 1, que se origina del punto 24 al punto 21, con la siguiente férmula:

nL-n

X, X,

2)

Procedemos a calcular la ecuacion de la recta tanto de los puntos (24,21) y de la recta de (0,22) para
poder obtener las coordenadas de 22°.

Recta 24,21 = 24 (0.0109, 0.0262) 21 (0.0282, 0.0172)

_0.0172-0.0262 _ 0.0090 _ 05202
M =00282-00109 00173
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5. Posteriormente, se calcula la ecuacion de la misma recta (Puntos 24,21) con la siguiente formula,
en la que se busca sustituir los valores ya identificados, y se despeja “Y” para obtener la ecuacion:

Y -Y) =mX —X;) 3)
Sustituyendo los valores.
(Y —0.0262) = —0.5202(X — 0.0109)
Y —0.0262 = —0.5202X + 0.0057
Y =-0.5202X + 0.0057 + 0.0262

Y =0.0319 — 0.5202X

6. Se calcula nuevamente una pendiente con la misma férmula (2) pero ahora de la recta de la cual
se quiere conocer su Eficiencia Técnica (relativa), ya que esta por debajo de la Frontera Eficiente.
En este caso seria del origen (O) al punto original que se quiere calcular su Eficiencia (22), es decir,
recta Oy 22.

Recta 0,22 = O (0,0) 22 (0.0228, 0.0267)

002670 0.0267
M= 00228—0 00228

=1.1711

7. Una vez calculada su pendiente, se obtiene de la misma manera la ecuacién de su recta, aplicando
la férmula 3 y despejando Y.

(Y —0) = 1.1711(X — 0)

Y =11711X
8. Ya que se conocen las dos ecuaciones (Recta 24 y 21, y recta O y 22), se obtiene el valor de
la X dada en las ecuaciones. Para ello, se utiliza el método de igualacion (también existen los

métodos de sustitucion, y de suma y resta), en donde dadas las dos ecuaciones en las que, Y esta
despejada, se igualan para poder despejar X y asi obtener su valor.

0.0319 — 0.5202X = 1.1711X
0.0319 = 1.1711X + 0.5202X
0.0319 = 1.6913X

~0.0319
"~ 1.6913

X =0.0189
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9. Una vez conocido el valor de X, se sustituye su valor en cualquiera de las dos ecuaciones que se
calcularon de las dos rectas, y asi se obtienen las coordenadas del punto eficiente de 22, es decir
22°, dado que el valor de X calculado por medio de las ecuaciones corresponde a su coordenada
dentro del eje de las X, y el valor de la Y corresponde a su valor dentro de su coordenada; en esa

misma interseccion se afiade 22°. Dicha interseccion se da justo con la Frontera Eficiente dada de
la recta “24 y 21”.

Y = 1.1711 (0.0189)

Y =0.0221

Frontera Eficiente FAISMUN Querétaro 2021-2024

0.0300 24 77

0.0250

00200

0.0150

0.0100

Educacion y2 fx

0.0050

0.0000
0.0000 00050 0.0100 0.0150 0.0200 0.0250 0.0300

Urbanizacion y1/x

10. Con las coordenadas identificadas, se aplica la formula 1, en donde se sustituyen los valores
previamente identificados, en la siguiente formula:

d(A,B) =y (X; —X)2 + (Y, — ;)2 4

De tal forma que termina siendo una division de la misma férmula 4, como se aprecia a continuacion:

d(0,B") _ V(X = X)? + (Y, = 11)?
d(0,B) Xy — X1)? + (Y, — Y1)?

Recta 0,22 = O (0,0) 22’ (0.0189, 0.0221)
Recta 0,22 = O (0,0) 22 (0.0228, 0.0267)
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d(0,22) (X, — X))+ (Y, — ;)2
d(0,22) \/(Xz - X2+ (Y, —1)?

022" d(0,22") /(0.0189 — 0)2 + (0.0221 — 0)?
022 d(0,22) ,/(0.0228 — 0)% + (0.0267 — 0)2

ETy; =

_1/0.000357 + 0.000488 _ v/0.000845
+/0.000520 + 0.000713 +/0.001233

22

0.029069

T,, =———— =0.8278
227 0.035114

A

Indetec’

El resultado arrojado indicara el porcentaje de Eficiencia Técnica (relativa) y, por ende, el nivel de

ineficiencia. De esta manera se pueden calcular todos los puntos por debajo tanto de la Frontera
Eficiente como de la FPP, de tal forma que sea identificar si existe un valor de holgura que permita
alcanzar la Eficiencia Técnica en otro punto.

Hasta este punto, solamente se calcul6 la eficiencia técnica (relativa) del afio 2022, por lo que, para
calcular la eficiencia de los afos restantes, se comienza desde el punto 6, ya que se conoce la ecuacion

de la recta de la frontera eficiente.

Eficiencia Técnica para el aiio 2023.

En este caso, ya conocemos la ecuacién de la recta que equivale a la frontera eficiente (puntos 24, 21),
por lo que se procede calculando todo lo relativo al afio en cuestion.

Ecuacion de la frontera eficiente: Y = 0.0319 -0.5202X
Recta 0,23 = O (0,0) 23 (0.0256, 0.0201)

0.0201 -0 0.0201

™ =00256 —0 00256 /8°2

(Y — 0) = 0.7852(X — 0)

Y =0.7852X
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Se igualan y se obtienen coordenadas de 23’

0.0319 — 0.5202X = 0.7852X
0.0319 = 0.7852X + 0.5202X

0.0319 = 1.3054X

~0.0319
"~ 1.3054

X = 0.0244

Y = 0.7852 (0.0244)

Y =0.0192

Las coordenadas del punto 23" se identifican en el siguiente grafico.

Frontera Eficiente FAISMUN Querétaro 2021-2024

0.0200 74 77
[ ]

0.0250

0.0200 23 21

0.0150 23"

Educacion y2 /x

0.0100

0.0050

0.0000
0.0000 00050 0.0100 0.0150 00200 0.0250 0.0300

Urbanizacion y1/
Procedemos a calcular la Eficiencia Técnica (relativa) considerando lo siguiente:
Recta 0,23'= O (0,0) 23’ (0.0244, 0.0192)
Recta 0,23 = O (0,0) 23 (0.0256, 0.0201)

023 d(0,23") _/(0.0244 — 0)2 + (0.0192 — 0)2
“ 023 d(0,23)  [(0.0256 — 0)2 + (0.0201 — 0)2

_ 1/0.000595 + 0.000369 _ /0.000964
+/0.000655 + 0.000404 /0.001059

23
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Ejercicio Fiscal 2024

. 0.031048
237 0.032542

= 0.9541

A

Indetec’

Finalmente, en la siguiente tabla se resumen los resultados obtenidos para cada uno de los afos.

Afo ET

2021 1 100
2022 0.8278 82.78
2023 0.9541 95.41
2024 1 100
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Se presenta el analisis FODA por capitulo:

TEMA 1: CARACTERISTICAS DEL FONDO

No. de

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. El municipio de Querétaro alinea el destino, ejercicio y
resultados de la aplicacion de los recursos del FAISMUN
conforme la LCF, la LGDS vy los Lineamientos del FAIS, asi
como la LCFIQ del estado de Querétaro

2. El FAISMUN en el municipio de Querétaro tiene una
alineacion con los instrumentos de planeacion de cada nivel
de gobierno para contribuir en la disminucion de la situacion
de pobreza y rezagos en infraestructura social.

3. El municipio de Querétaro cuenta con dos Programas
presupuestarios financiados con recursos del FAISMUN, los
cuales cuentan con arbol de problemas y una MIR alineados
con el PMD.

4. EI COPLADEM del municipio de Querétaro tiene una
participacion activa en los Comités Comunitarios para la
solicitud y seguimiento a la realizacion de obras en el 2024,
a través de actas, oficios e informes.

5. EI COPLADEM reporta la planeacion de proyectos de obra
y acciones dentro de la MIDS, para identificar la incidencia de 4
los proyectos de acuerdo a los Lineamientos del FAIS.

6. El FAISMUN tiene complementariedad directa con
el programa municipal “Municipio Incluyente”, mientras
que, tiene complementariedad y sinergia indirecta con el
programa Estatal de Vivienda y los programas municipales
“Municipio planeado, ordenado y funcional” e “Infraestructura
y Movilidad Urbana” respectivamente.

2y3

DEBILIDADES Y AMENAZAS No. de RECOMENDACIONES

Pregunta

1. No se identificaron debilidades ni amenazas - -
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TEMA 2: OPERACION

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. de
Pregunta

Indetec’

1. El estado de Querétaro transfirié los recursos del
FAISMUN en tiempo y forma al municipio de Querétaro, a
través de los acuerdos de distribucion y calendarizacién
de los recursos federales, lo anterior verificado con las
Notificaciones de transferencias del fondo de la Secretaria
de Finanzas municipal.

2. La Secretaria de Finanzas del municipio de Querétaro
dispone del Manual para la Administracion de los Recursos
Federales, Estatales y Municipales, asignados para la
Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, el cual describe
los procesos de planeacion administrativa, presupuestacion,
control y seguimiento.

3. El COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con
el Programa Institucional Municipal, donde se identifican
acciones puntuales para los involucrados, tales como la
Propuesta Anual de Obra, las Actas de Entrega-Recepcion,
entre otras.

4. El COPLADEM vy la Secretaria de Obras Publicas del
municipio de Querétaro elaboran las Actas de Entrega-
Recepcion de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y
acciones.

5. El municipio de Querétaro vincula los instrumentos como
el Manual de la administracion de los recursos recibidos,
los procesos para la elaboracion del POA y los comités de
participacion con los lineamientos del FAISMUN.

10

6. El municipio cuenta con un método oficial para definir
y cuantificar la poblaciéon potencial, objetivo y atendida a
través de indicadores y estadisticas del CONEVAL, INEGI
y COESPO, asi como los documentos de la Secretaria de
Bienestar del Gobierno de México.

DEBILIDADES Y AMENAZAS

1. El Manual para la administracion de los recursos no mues-
tra una actualizacién minima a la gestion municipal en turno.

1y12

No. de
Pregunta

7,8,9y 10

RECOMENDACIONES

1. Actualizar los documentos
institucionales y operativos
que implican el uso, destino y
ejercicio del FAISMUN tales
como documentos de planeacion
estratégica institucional, manuales
y/o procesos minimos a la gestion
municipal en turno.
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TEMA 3: EVOLUCION DE LA COBERTURA

No. de

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. El COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con
informacion concreta sobre la definicion y cuantificacion de 13
la poblacion potencial, objetivo y atendida.

2. El destino del FAISMUN en el municipio de Querétaro se
orienta en atender a la poblacién objetivo de acuerdo con la 14
LCF y los Lineamientos del FAIS, esto a través de la MIDS,
el POAYy las actas de los comités de participacion social.

No. de

RECOMENDACIONES
Pregunta

DEBILIDADES Y AMENAZAS

1. No se identificaron debilidades ni amenazas - -
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TEMA 4: RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

No. de

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. El municipio de Querétaro financié con los recursos del
FAISMUN 46 proyectos en el 2024, que fueron distribuidos
en 76.09% para proyectos de incidencia directay en 23.91%
para proyectos de incidencia complementaria o especial.

15

2. La Secretaria de Obras Publicas cuenta con el expediente
técnico 2024, mismo que se conforma por estudios, croquis,
reportes y catalogos; dicha informacion cumple con lo 16
solicitado por la Secretaria de Bienestar del Gobierno de
México.

3. El municipio de Querétaro para el ejercicio 2022, tuvo un
cumplimiento de mas del cien por ciento en los indicadores
de la Actividad de correspondencia municipal, referente
a la contribucién directa como complementaria; para el 17
ejercicio fiscal 2023 se alcanz6 un 92% de cumplimiento de
contribucion directa, asi como, para el 2024 se tuvo un logro
del 100%.

4. El municipio de Querétaro realizé proyectos pagados con
recursos del FAISMUN en los ejercicios fiscales 2022, 2023
y 2024 realizando 59, 50 y 46 proyectos respectivamente; 18
para el 2024 se, incluyé un proyecto clasificado en Asistencia
Social.

5. El municipio de Querétaro para el periodo fiscal 2022-2024
incrementd anualmente el monto del recurso pagado por el

FAISMUN; para dicho trienio el ejercicio del gasto fue del 19
100%.

6. El municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024,

obtiene una eficiencia del 100% en el Gasto esperado, con 21

base en la formula que relaciona al Gasto pagado, metas
logradas y metas programadas.

7. El municipio de Querétaro muestra que los afos fiscales
mas eficientes fueron 2024 y 2021, en cuanto a los proyectos
con mayor incidencia, en los rubros de Urbanizacion y
Educacion (infraestructura basica del sector educativo), 22
mientras que, el ano 2022 obtuvo una eficiencia técnica;
estos resultados se obtuvieron a partir del analisis DEA del
periodo 2021-2024.

No. de

DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
Pregunta

1. No se identificaron debilidades ni amenazas - -
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TEMA 5: ANALISIS DE LOS RECURSOS A EVALUACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES

No. de

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. El municipio de Querétaro realizé en tiempo y forma
la Evaluacion de la Gestién Institucional con Enfoque de
Resultados del FAISMUN del Ramo General 33, del Ejercicio
Fiscal 2023.

DEBILIDADES Y AMENAZAS cacs RECOMENDACIONES
Pregunta

1. No se identificaron debilidades ni amenazas
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

Clasificacion Priorizacion
AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Actualizar los documentos institucionales
y operativos que implican el uso, destino y
ejercicio del FAISMUN tales como documentos X X
de planeacion  estratégica institucional,
manuales y/o procesos minimos a la gestion
municipal en turno.
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Anexo 4. Hallazgos
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Hallazgos:

DESEMPENO DEL FAISMUN EN CUANTO A:

RUTA DE

REFERENCIA HALLAZGO

El municipio utilizé los recursos del Fondo en 46 proyectos, siendo 35 de incidencia
directa y 11 de incidencia complementaria, en ambos casos el cumplimiento de las
metas fue del 100%.

Los recursos del Fondo fueron ejercidos para la realizacion de proyectos de
infraestructura social, enfocados en agua potable y saneamiento; infraestructura basica
del sector educativo; urbanizacion y asistencia social.

Cumplimiento de
objetivos y metas

Orientacion de los
recursos

El municipio considerd para el ejercicio fiscal 2024 una poblacién objetivo de 137,150
personas, se brindd atencién a 36,699 personas que corresponde al 21%. En este
contexto se observa una disminucion anual en la cobertura en el periodo 2022-2024,
asi como en la eficiencia de cobertura llegando a un 26.76% para el 2024.

Evolucion de
la cobertura de
atencion

Evolucion del

. L. El ejercicio de los recursos del Fondo de los afios fiscales 2022, 2023, y 2024 ha sido
ejercicio de los

del 100%, con base en la relacion del presupuesto pagado entre el modificado.

recursos
Tema 1:
- El municipio de Querétaro alinea el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de
los recursos del FAISMUN conforme la LCF, la LGDS y los Lineamientos del FAIS, asi
como la LCFIQ del estado de Querétaro.
- EI FAISMUN en el municipio de Querétaro tiene una alineacién con los instrumentos
de planeacion de cada nivel de gobierno para contribuir en la disminucién de la situacion
de pobreza y rezagos en infraestructura social.
Principales o o )
fortalezas y - El municipio de Querétaro cuenta con un Programa presupuestario financiado con
oportunidades recursos del FAISMUN, el cual cuenta con arbol de problemas y una MIR alineados
encontradas (la mas | con el PMD.
relevante portema | . F| COPLADEM del municipio de Querétaro tiene una participacion activa en los
analizado) Comités Comunitarios para la solicitud y seguimiento a la realizacion de obras en el

2024, a través de actas, oficios e informes.

- El COPLADEM reporta la planeacion de proyectos de obra y acciones dentro de la
MIDS, para identificar la incidencia de los proyectos de acuerdo a los Lineamientos del
FAIS.

- EI FAISMUN tiene complementariedad directa con el programa municipal “Municipio
Incluyente”, mientras que, tiene complementariedad y sinergia indirecta con el programa
Estatal de Vivienda y los programas municipales “Municipio planeado, ordenado y
funcional” e “Infraestructura y Movilidad Urbana” respectivamente.

103




Evaluacion de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura /,
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
&>

ER-EI-Q RO “FAISMUN” .
Ql:!ou FUTURO Ejercicio Fiscal 2024 Indetec

DESEMPENO DEL FAISMUN EN CUANTO A:

RUTA DE

REFERENCIA HALLAZGO

Tema 2:

- El estado de Querétaro transfirié los recursos del FAISMUN en tiempo y forma al
municipio de Querétaro, a través de los acuerdos de distribucion y calendarizacion de
los recursos federales, lo anterior verificado con las Notificaciones de transferencias
del fondo de la Secretaria de Finanzas municipal.

- La Secretaria de Finanzas del municipio de Querétaro dispone del Manual para la
Administracion de los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para
la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, el cual describe los procesos de
planeacién administrativa, presupuestacion, control y seguimiento.

- El COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con el Programa Institucional
Municipal, donde se identifican acciones puntuales para los involucrados, tales como
la Propuesta Anual de Obra, las Actas de Entrega-Recepcion, entre otras.

- El COPLADEM vy la Secretaria de Obras Publicas del municipio de Querétaro
elaboran las Actas de Entrega-Recepcién de acuerdo a la naturaleza de sus funciones
y acciones.

- Elmunicipio de Querétaro vincula los instrumentos como el Manual de la administracion
de los recursos recibidos, los procesos para la elaboraciéon del POA y los comités de
participacion con los lineamientos del FAISMUN.

- El municipio cuenta con un método oficial para definir y cuantificar la poblacion

Principales potencial, objetivo y atendida a través de indicadores y estadisticas del CONEVAL,
fortalezas y INEGIly COESPO, asi como los documentos de la Secretaria de Bienestar del Gobierno
oportunidades de México.

encontradas (la mas
relevante por tema
analizado) - El COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con informacion concreta sobre la
definicidn y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

Tema 3:

- El destino del FAISMUN en el municipio de Querétaro se orienta en atender a la
poblacién objetivo de acuerdo con la LCF y los Lineamientos del FAIS, esto a través de
la MIDS, el POAYy las actas de los comités de participacién social.

Tema 4:

- El municipio de Querétaro financié con los recursos del FAISMUN 46 proyectos en
el 2024, que fueron distribuidos en 76.09% para proyectos de incidencia directa y en
23.91% para proyectos de incidencia complementaria o especial.

- La Secretaria de Obras Publicas cuenta con el expediente técnico 2024, mismo que
se conforma por estudios, croquis, reportes y catalogos; dicha informaciéon cumple con
lo solicitado por la Secretaria de Bienestar del Gobierno de México.

- EI municipio de Querétaro para el ejercicio 2022, tuvo un cumplimiento de mas del cien
por ciento en los indicadores de la Actividad de correspondencia municipal, referente
a la contribucién directa como complementaria; para el ejercicio fiscal 2023 se alcanzé
un 92% de cumplimiento de contribucién directa, asi como, para el 2024 se tuvo un
logro del 100% en las metas.

- El municipio de Querétaro realizé proyectos financiados con recursos del FAISMUN
en los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024 realizando 59, 50 y 46 proyectos
respectivamente; para el 2024 se, incluyé un proyecto clasificado en Asistencia Social.
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DESEMPENO DEL FAISMUN EN CUANTO A:

HALLAZGO

Principales
fortalezas y
oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema

- El municipio de Querétaro para el periodo fiscal 2022-2024 incrementd anualmente
el monto del recurso pagado por el FAISMUN; para dicho trienio el ejercicio del gasto
fue del 100%.

- ElI municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, obtiene una eficiencia del
100% en el Gasto esperado, con base en la férmula que relaciona al Gasto pagado,
metas logradas y metas programadas.

- El municipio de Querétaro muestra que los afios fiscales mas eficientes fueron 2024
y 2021, en cuanto a los proyectos con mayor incidencia, en los rubros de Urbanizacion
y Educacion (infraestructura basica del sector educativo), mientras que, el afio 2022
obtuvo una eficiencia técnica; estos resultados se obtuvieron a partir del analisis DEA

encontradas (la mas
relevante por tema

analizad
nalizado) del periodo 2021-2024.

Tema 5:
- El municipio de Querétaro realizé en tiempo y forma la Evaluacién de la Gestion
Institucional con Enfoque de Resultados del FAISMUN del Ramo General 33, del
Ejercicio Fiscal 2023.
Tema 1: No se identificaron debilidades ni amenazas.

Principales Tema 2:

debilidades - e R
- El Manual para la administracion de los recursos no muestra una actualizacion minima

y amenazas

a la gestion municipal en turno.

Tema 3: No se identificaron debilidades ni amenazas.

recomendaciones
sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado)

analizado) Tema 4: No se identificaron debilidades ni amenazas.
Tema 5: No se identificaron debilidades ni amenazas.
Tema 1: No fueron identificadas recomendaciones.
Tema 2:

Principales

- Actualizar los documentos institucionales y operativos que implican el uso, destino y
ejercicio del FAISMUN tales como documentos de planeacion estratégica institucional,
manuales y/o procesos minimos a la gestion municipal en turno.

Tema 3: No fueron identificadas recomendaciones.

Tema 4: No fueron identificadas recomendaciones.

Tema 5: No fueron identificadas recomendaciones.

Aspectos
susceptibles de
mejora de nivel
prioritario (alto) a
atender

1. Actualizar los documentos institucionales y operativos que implican el uso, destino y
ejercicio del FAISMUN tales como documentos de planeacion estratégica institucional,
manuales y/o procesos minimos a la gestion municipal en turno.
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Fuentes de informacién primaria:

Fuentes de informacién primaria

SHCP. Estrategia Programatica del Ramo General 33, Presupuesto de Egresos de la Federacion, PEF
2024. Evidencia de gabinete.

H. Congreso de la Unién, Camara de Diputados. Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF). Evidencia de gabinete.

2
3 | H. Congreso de la Unién, Camara de Diputados. Ley General de Desarrollo Social. Evidencia de gabinete.
4

Secretaria de Bienestar. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
2024. Evidencia de gabinete.

H. Congreso Local del Estado de Querétaro. Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado
de Querétaro (LCFEIQ) 2024. Evidencia de gabinete.

Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacién, (DOF: 15/12/2023). Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién para la ministraciéon, durante
6 | el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Evidencia de gabinete.

Estado Libre y Soberano de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” (31/012024). Evidencia de gabinete.

SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel federal 2024 del Fondo de Aportaciones para
8 | laInfraestructura Social y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAIS) con la Clave |-004.
Evidencia de gabinete.

9 | Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024. Evidencia de gabinete.

Estado Libre y Soberano de Querétaro. Plan Estatal de Desarrollo Querétaro (PED) 2021 - 2027 v.1.0.
Evidencia de gabinete.

11 | Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024. Evidencia de gabinete.

10

Gobierno del Municipio de Querétaro. Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-
2024. Pag. 70 y 130. Evidencia de gabinete.

DEDF y COPLADEM del Municipio de Querétaro. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Municipal
13 | donde se vinculan el Programa presupuestario “Desarrollo Humano Integral” y el Programa presupuestario
“Infraestructura y Movilidad Urbana”. Evidencia de gabinete.

Secretaria de Bienestar. Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2024. Evidencia de
gabinete.

COPLADEM del Municipio de Querétaro. Acta de sesion ordinaria Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal, (16/01/2024). Evidencia de gabinete.

SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
16 | Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios 2024 y
2025. Evidencia de gabinete.

COPLADEM. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2024 del municipio de Querétaro.
Evidencia de gabinete.

Gobierno del Estado de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga” 5 enero 2024. Evidencia de gabinete.

19 | SF del Municipio de Querétaro. Notificaciones de transferencias del FAISMUN. Evidencia de gabinete.

12

14

15

17

18

SF del Municipio de Querétaro. Manual para la Administracion de los Recursos Federales, Estatales y
Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, 2024. Evidencia de Gabinete.

21 | COPLADEM del Municipio de Querétaro. Programa Institucional. Evidencia de gabinete.

20

Poder Legislativo del Estado de Querétaro. Ley de Planeacién del Estado de Querétaro. Evidencia de

22 gabinete.
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23

SOP del Municipio de Querétaro. Actas de Entrega-Recepcion de la Unidad Operadora. Evidencia de
gabinete.

24

COPLADEM del Municipio de Querétaro. Formato 4. Acta Entrega-Recepcion y Reporte de resultados
alcanzados por el Comité de Participacion Social. Evidencia de gabinete.

25

SOP del Municipio de Querétaro. Expediente Técnico 2024. Evidencia de gabinete.

26

Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion, (DOF: 25/11/2023). Declaratoria de las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) para el afo 2024. Evidencia de gabinete.

27

COPLADEM del Municipio de Querétaro. Definicion y Cuantificacion Poblacion 2022, 2023 y 2024.
Evidencia de gabinete.

28

Secretaria de Bienestar. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). Evidencia de gabinete.

29

COPLADEM del Municipio de Querétaro. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social 2022, 2023 y 2024.
Evidencia de gabinete.

30

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto
Trimestre del 2024. Evidencia de gabinete.

31

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Destino del Gasto (Proyectos), Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del
Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Evidencia de gabinete.

32

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al
Cuarto Trimestre del 2024. Evidencia de gabinete.

33

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto e Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del
Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Evidencia de gabinete.

34

COPLADEM del Municipio de Querétaro. Listado de Proyectos MIDS 2022, 2023 y 2024. Evidencia de
gabinete.

35

SHCP. Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto.
Evidencia de gabinete.

36

Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2024 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto. Evidencia
de gabinete.

37

SHCP. Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe
definitivo, Destino del Gasto, ejercicio fiscal 2022. Evidencia de gabinete.

38

Municipio de Querétaro. Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) del Ramo General 33, del Ejercicio
Fiscal 2023. Evidencia de gabinete.

39

DEDF del Municipio de Querétaro. Seguimiento Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 2024. Evidencia
de gabinete.
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Fuentes de informacion secundaria

Fuentes de informacién secundaria (Consultada en portales oficiales)

SHCP. Estrategia Programatica del Ramo General 33, Presupuesto de Egresos de la Federacion, PEF
1 |2024. Recuperado de https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oiqewbt4/
docs/33/r33_ep.pdf.

H. Congreso de la Unién, Camara de Diputados. Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf.htm.

H. Congreso de la Union, Camara de Diputados. Ley General de Desarrollo Social. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf.

Secretaria de Bienestar. Lineamientos del Fondo de Aportaciones parala Infraestructura Social (FAIS) 2024.
4 | Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.
tab=0.

H. Congreso Local del Estado de Querétaro. Ley de Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado
5 | de Querétaro (LCFEIQ) 2024. Recuperado de: http://legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/est-leg/
leyes/007_59.pdf.

Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacién, (DOF: 15/12/2023). Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministracion, durante
el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a

6 Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.
tab=0.

7 Estado Libre y Soberano de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La

Sombra de Arteaga” (31/012024). Recuperado de: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/.

SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel federal 2024 del Fondo de Aportaciones para
8 | laInfraestructura Social y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAIS) con la Clave |-004.
Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales.

Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 - 2024. Recuperado de: https://www.gob.

9 mx/cms/uploads/attachment/file/487316/PND_2019-2024 .pdf.

10 Estado Libre y Soberano de Querétaro. Plan Estatal de Desarrollo Querétaro (PED) 2021 - 2027 v.1.0.
Recuperado de: https://plan.queretaro.gob.mx/

1 Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-2024. Recuperado de: https:/

municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024.pdf.

Gobierno del Municipio de Querétaro. Plan Municipal de Desarrollo. H. Ayuntamiento de Querétaro 2021-
12 | 2024. Pag. 70 y 130. Recuperado de: https://municipiodequeretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/
PLAN-MUNICIPAL-DE-DESARROLLO-2021-2024.pdf.

Secretaria de Bienestar. Informe anual sobre la situacidén de pobreza y rezago social 2024. Recuperado
de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889698/22014Queretaro2024.pdf.

SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios 2024 y
2025. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes__
al_Congreso_de_la_Union.

13

14

Gobierno del Estado de Querétaro. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” 5 enero 2024. Recuperado de: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/.

Poder Legislativo del Estado de Querétaro. Ley de Planeacion del Estado de Querétaro. Recuperado de:
http://legislaturaqueretaro.gob.mx/app/uploads/2016/01/LEY066.pdf

SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel federal 2024 del Fondo de Aportaciones para
17 | la Infraestructura Social y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAIS) con la Clave 1-004.
Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2024/generales.

15

16

111




Evaluacion de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura /,
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
&>

ER-EI-Q RO “FAISMUN” .
Ql:!ou FUTURO Ejercicio Fiscal 2024 Indetec

18

Fuentes de informacién secundaria (Consultada en portales oficiales)

Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion, (DOF: 25/11/2023). Declaratoria de las Zonas
de Atencién Prioritaria (ZAP) para el ano 2024. Recuperado de: https://dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023.

19

Secretaria de Bienestar. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). Recuperado de: http:/fais.
bienestar.gob.mx/.

20

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unidn, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre
del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

21

SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Indicadores,
Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://
www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

22

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Union, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Destino del Gasto (Proyectos), Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del
Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/
CONAC/informes_shcp.php.

23

SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta de
Destino del Gasto (Proyectos), Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre
del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/
Informes_al_Congreso_de_la_Union.

24

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe
al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/
informes_shcp.php.

25

SHCP. Informes al Congreso de la Unidn, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta
de Ejercicio del Gasto, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del
2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_
al_Congreso_de la_Union.

26

SF del Municipio de Querétaro. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Ejercicio del Gasto e Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del
Informe al Cuarto Trimestre del 2024. Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/
CONAC/informes_shcp.php.

27

SHCP. Informes al Congreso de la Unién, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta
de Ejercicio del Gasto e Indicadores, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto
Trimestre del 2024. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_
Publicas/Informes_al_Congreso_de la_Union.

28

Academia. El Analisis envolvente de datos utiliza métodos de programacion lineal matematica para
construir la frontera. El término envolvente viene del hecho de que la frontera estimada envuelve a las
observaciones de la muestra, de tal manera que estas se encuentren en o debajo de la frontera estimada.
La eficiencia de las unidades de decisién se analiza tomando en consideracion los insumos utilizados y los
productos obtenidos en el proceso de produccion. Recuperado de: https://www.academia.edu/33487748/
Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto y la_Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.
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Fuentes de informacién secundaria (Consultada en portales oficiales)

Academia. El analisis de frontera conocido también como analisis envolvente de datos (DEA), es
una técnica que permite comparar las eficiencias relativas entre las unidades operativas ejecutoras
29 | de procesos al interior de una organizacion. En: Evaluacion del Gasto y la Gestion Publica. Pag. 77-
85. Recuperado de: https://www.academia.edu/33487748/Evaluaci%C3%B3n_del_Gasto_y la_
Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.

SHCP. Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2021 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
30 | Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto.
Recuperado de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

Informe definitivo para el Ejercicio Fiscal 2024 sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
31 | Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Carpeta Destino del Gasto. Recuperado
de: https://portalfiscal.municipiodequeretaro.gob.mx/CONAC/informes_shcp.php.

SHCP. Informes al Congreso de la Unidén, Informes Trimestrales, Informe sobre Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta
32 | de Evaluaciones, Informes Definitivos 2022 y 2023, asi como del Informe al Cuarto Trimestre del 2024.
Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al
Congreso_de_la_Union.

Programa Anual de evaluacion del gobierno municipal de Querétaro, evaluaciones a fondos federales.
Recuperado de: https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones/
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Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion de Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FAISMUN”, Ejercicio Fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01/06/2025
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 22/08/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Evaluacion del

Nombre: Lic. Sergio Manzanilla Cuevas A .
Desempefio Financiero

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FAISMUN)
Ejercicio Fiscal 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la eficiencia,
eficacia, calidad y economia, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y
emitir recomendaciones pertinentes.

¢ Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de Evaluacion Especifica de Resultados contenida en estos Términos de Referencia, esta
basada en los términos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), para los temas sociales; y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para los
temas de fortalecimiento financiero; sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa
que requiere este gobierno municipal, fueron adecuados algunos de los temas de analisis y sus respectivas
preguntas metodoldgicas.

Los Términos de Referencia fueron disefiados para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los
involucrados en la administracion y ejecucion de los recursos del FAISMUN, de tal forma que se contribuya a
mejorar la Gestion para Resultados y con ello, la toma de decision a nivel estratégico enfocada hacia la calidad
del Gasto Publico.

Caracteristicas

Implica la valoracién de los resultados de la ejecucién de los recursos, donde se pretende mostrar el avance en
el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el analisis de indicadores de desempefio y con
base en la informacion entregada por el ente publico ejecutor.

Comprende un “Andlisis de gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de
informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la Instancia Técnica
de Evaluacion, y remitida por esta ultima a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la informacion contenida
en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos; por tanto,
también se recopila informacion publica dispuesta en diferentes paginas de transparencia fiscal y gubernamental.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del FAISMUN,
que contempla la definicidn, justificacion, area de enfoque beneficiaria y la ejecucién del gasto. Analiza la
contribucion y alineacion de las acciones realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024; y analiza si
existen interrelaciones, complementariedades y/o coincidencias con otros Programas municipales, estatales
y/o federales.

Tema |l. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al FAISMUN, los lineamientos de operacion, y los
documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local por parte del municipio y del ente
publico ejecutor para la entrega/recepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

Tema lll. Evolucién de la Cobertura. Analiza la evolucion de la cobertura de atencién entre el afio evaluado y el
inmediato anterior.

Tema V. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en términos de eficacia y
eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos.

Tema V. Andlisis de los recursos a Evaluaciones de Ejercicios Anteriores. Identifica si los recursos del Fondo, fue
sujeto a evaluaciones externas y si se emitieron recomendaciones, asi como si los resultados fueron publicados.

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepone o no una
“respuesta binaria” (Si o No), se justifica plenamente con las referencias correspondientes a la o las fuentes de
informacion analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.

Implica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las preguntas metodolégicas,
en funcion de los objetivos y finalidades del FAISMUN; e incluye la identificacion de las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas en cada uno de los temas evaluados, al tiempo que se
emiten recomendaciones por cada debilidad o amenaza identificada.

Refiere una conclusion general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada en el analisis
de los resultados.

Incluye un Resumen Ejecutivo, previo al documento formalizado del reporte.

Incorporay enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestion y operacion de los proyectos
y programas, determinadas como: “Aspectos Susceptibles de Mejora” (ASM).

Anexos

Los anexos 1, 2 y 3 se conforman por el analisis interno de la Descripcion de la técnica de estadistica inferencial
(DEA), Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de Mejora. Posteriormente, los anexo 4 y 5 contienen los
hallazgos por tema evaluativo y las fuentes de informacion, y se concluye con el Formato para la Difusion de los
Resultados de la Evaluacién (CONAC).

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos __ Otros _X Especifique:
Evidencias documentales de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

- Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones para los problemas
planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

- Técnica de investigacion documental. - Esta técnica basada en evidencias recopila antecedentes a través de
documentos graficos oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El municipio utilizd los recursos del Fondo en 46 proyectos, siendo 35 de incidencia directa y 11 de
incidencia complementaria, en ambos casos el cumplimiento de las metas fue del 100%.

e Los recursos del Fondo fueron ejercidos para la realizacion de proyectos de infraestructura social,
enfocados en agua potable y saneamiento; infraestructura basica del sector educativo; urbanizacion y
asistencia social.

e El municipio considerd para el ejercicio fiscal 2024 una poblacion objetivo de 137,150 personas,
se brind6 atencion a 36,699 personas que corresponde al 21%. En este contexto se observa una
disminucién anual en la cobertura en el periodo 2022-2024, asi como en la eficiencia de cobertura
llegando a un 26.76% para el 2024.

e El ejercicio de los recursos del Fondo de los afios fiscales 2022, 2023, y 2024 ha sido del 100%, con
base en la relacion del presupuesto pagado entre el modificado.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con los
temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El municipio de Querétaro alinea el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos del
FAISMUN conforme la LCF, la LGDS vy los Lineamientos del FAIS, asi como la LCFIQ del estado de
Querétaro.

e EI FAISMUN en el municipio de Querétaro tiene una alineacién con los instrumentos de planeacion
de cada nivel de gobierno para contribuir en la disminucion de la situacion de pobreza y rezagos en
infraestructura social.

e El municipio de Querétaro cuenta con un Programa presupuestarios financiado con recursos del
FAISMUN, el cual cuenta con arbol de problemas y una MIR alineados con el PMD.

e EI COPLADEM del municipio de Querétaro tiene una participacion activa en los Comités Comunitarios
para la solicitud y seguimiento a la realizacion de obras en el 2024, a través de actas, oficios e informes.

e EICOPLADEM elabora las MIDS para la planeacion de los recursos econémicos, a través de proyectos
de infraestructura social con forme a los rubros de destino de los Lineamientos del FAIS.

e EI FAISMUN tiene complementariedad directa con el programa municipal “Municipio Incluyente”,
mientras que, tiene complementariedad y sinergia indirecta con el programa Estatal de Vivienda y
los programas municipales “Municipio planeado, ordenado y funcional” e “Infraestructura y Movilidad
Urbana” respectivamente.

e La Secretaria de Finanzas del municipio de Querétaro dispone del Manual para la Administracién de
los Recursos Federales, Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones
Municipales, el cual describe los procesos de planeacion administrativa, presupuestacion, control y
seguimiento.

e EI COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con el Programa Institucional Municipal, donde se
identifican acciones puntuales para los involucrados, tales como la Propuesta Anual de Obra, las Actas
de Entrega-Recepcidn, entre otras.

e EI COPLADEM vy la Secretaria de Obras Publicas del municipio de Querétaro elaboran las Actas de
Entrega-Recepcion de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y acciones.

e El municipio de Querétaro vincula los instrumentos como el Manual de la administracion de los recursos
recibidos, los procesos para la elaboracion del POA 'y los comités de participacion con los lineamientos
del FAISMUN.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

e El municipio cuenta con un método oficial para definir y cuantificar la poblacion potencial, objetivo
y atendida a través de indicadores y estadisticas del CONEVAL, INEGI y COESPO, asi como los
documentos de la Secretaria de Bienestar del Gobierno de México.

e EI COPLADEM del municipio de Querétaro cuenta con informacion concreta sobre la definicion y
cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

e El destino del FAISMUN en el municipio de Querétaro se orienta en atender a la poblacién objetivo de
acuerdo con la LCF y los Lineamientos del FAIS, esto a través de la MIDS, el POA y las actas de los
comités de participacién social.

e El municipio de Querétaro financio con los recursos del FAISMUN 46 proyectos en el 2024, que fueron
distribuidos en 76.09% para proyectos de incidencia directa y en 23.91% para proyectos de incidencia
complementaria o especial.

e La Secretaria de Obras Publicas cuenta con el expediente técnico 2024, mismo que se conforma por
estudios, croquis, reportes y catalogos; dicha informaciéon cumple con lo solicitado por la Secretaria de
Bienestar del Gobierno de México.

e El municipio de Querétaro para el gjercicio 2022, tuvo un cumplimiento de mas del cien por ciento
en los indicadores de la Actividad de correspondencia municipal, referente a la contribucién directa
como complementaria; para el ejercicio fiscal 2023 se alcanzé un 92% de cumplimiento de contribucién
directa, asi como, para el 2024 se tuvo un logro del 100%.

e El municipio de Querétaro realizd proyectos pagados con recursos del FAISMUN en los ejercicios
fiscales 2022, 2023 y 2024 realizando 59, 50 y 46 proyectos respectivamente; para el 2024 se, incluyo
un proyecto clasificado en Asistencia Social.

e Elmunicipio de Querétaro para el periodo fiscal 2022-2024 increment6 anualmente el monto del recurso
pagado por el FAISMUN; para dicho trienio el ejercicio del gasto fue del 100%.

e El municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024, obtiene una eficiencia del 100% en el Gasto
esperado, con base en la férmula que relaciona al Gasto pagado, metas logradas y metas programadas.

e Elmunicipio de Querétaro muestra que los anos fiscales mas eficientes fueron 2024 y 2021, en cuanto
a los proyectos con mayor incidencia, en los rubros de Urbanizacién y Educacion (infraestructura basica
del sector educativo), mientras que, el afio 2022 obtuvo una eficiencia técnica; estos resultados se
obtuvieron a partir del analisis DEA del periodo 2021-2024.

e El municipio de Querétaro realizé en tiempo y forma la Evaluacion de la Gestion Institucional con
Enfoque de Resultados del FAISMUN del Ramo General 33, del Ejercicio Fiscal 2023.

2.2.2 Oportunidades:

e Elestado de Querétaro transfirio los recursos del FAISMUN en tiempo y forma al municipio de Querétaro,
através de los acuerdos de distribucidn y calendarizacion de los recursos federales, lo anterior verificado
con las Notificaciones de transferencias del fondo de la Secretaria de Finanzas municipal.

2.2.3 Debilidades:

e El Manual para la administracién de los recursos no muestra una actualizacion minima a la gestion
municipal en turno. Verificar y adecuar (si es el caso) el método para la definicién y cuantificacion de la
poblacion potencial, objetivo y atendida; lo anterior, se puede integrar en una estrategia de cobertura
del FAISMUN.

2.3.4 Amenazas:

e No se identificaron amenazas.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Capitulo I. Caracteristicas del Fondo.

El FAISMUN, como vertiente del FAIS del Ramo 33, tiene como objetivo financiar obras y acciones sociales
basicas dirigidas a las poblaciones en situacion de pobreza extrema y rezago social, priorizando aquellas zonas
que presentan las mayores necesidades. Los recursos de este fondo se destinan predominantemente a la
infraestructura basica, incluyendo proyectos de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacion, y en casos
especificos, a mejoras en educacion e infraestructura social complementaria.

La operacion del fondo implica una estructura de colaboraciéon intergubernamental entre la Secretaria de
Bienestar del Gobierno de México como coordinadora general, la Secretaria de Finanzas del estado de Querétaro
que ministra y transfiere los recursos, mientras que, a nivel municipal, dependencias como el COPLADEM, la
Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Finanzas, con los roles cruciales en la planificacion, ejecucion,
supervision, seguimiento y monitoreo de los proyectos.

Es importante destacar la alineacion estratégica del FAISMUN con los Planes Nacional, Estatal y Municipal de
Desarrollo (PND, PED, PMD), y con los Programas presupuestarios del municipio, lo que genera sinergias para
avanzar en la mejora de espacios educativos, asegurar el acceso a servicios esenciales como agua potable y
saneamiento, y fortalecer la movilidad y conectividad en las areas de intervencion prioritaria, atendiendo a la
poblacién en situacién de pobreza y rezagos en infraestructura social relacionada con las carencias de servicios
basicos.

Capitulo Il. Operacion.

La operacion del FAISMUN en el municipio muestra una eficiencia en la transferencia de recursos, los cuales
son administrados de manera oportuna y conforme al calendario establecido para el ejercicio fiscal 2024.
Asimismo, dentro de la operacion se identifica el Manual para la Administracién de los Recursos Federales,
Estatales y Municipales, asignados para la Ejecucion de Obras y Acciones Municipales, el cual establece los
procesos de planeacion administrativa, presupuestacion, control y seguimiento de los recursos, asi como
las responsabilidades especificas de cada dependencia municipal involucrada y la participacion activa del
COPLADEM en la Propuesta de Obra Anual (POA), a través de documentos oficiales como el Acta de sesién
del COPLADEM vy los reportes de peticiones ciudadanas, entre otras.

La planeacion estratégica de COPLADEM esta articulada a través del Programa Institucional, el cual asegura que
las acciones y proyectos estén alineados con los objetivos nacionales y estatales, e incorpora mecanismos para
la intervencién ciudadana en la programacion de obras. Asimismo, se verifica que el Manual de Administraciéon
es plenamente congruente con la normatividad vigente y con los tipos de actividades y componentes generados
con los recursos del FAISMUN, incluyendo el formato estandarizado para las actas de entrega-recepcion de
obra. Finalmente, los mecanismos de seleccion de beneficiarios se adhieren estrictamente a los criterios de
elegibilidad, concentrandose en las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) y las areas identificadas con altos indices
de pobreza y rezago social en el municipio. Sin embargo, es necesario, que los instrumentos institucionales y
operativos se actualicen minimo al inicio de la gestién municipal en turno.

Capitulo lll. Evolucién de la Cobertura.
En cuanto a la evolucion de la cobertura, el municipio ha implementado un método robusto para definir y
cuantificar la poblacién potencial, objetivo y atendida, el cual se basa en el reconocimiento de las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) y las localidades que presentan un alto o muy alto grado de rezago social, permitiendo
una focalizacion efectiva de los recursos.
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Por lo anterior, se proporciona informacién detallada y concreta sobre estas poblaciones, a través de indicadores
y estadisticas del CONEVAL, INEGI y COESPO, asi como los documentos de la Secretaria de Bienestar
del Gobierno de México, por tanto, se verifica que la poblacion efectivamente atendida corresponde a los
beneficiarios o a las areas de enfoque que han recibido y estan utilizando los bienes y servicios derivados del
fondo.

Capitulo IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos.

El andlisis de los recursos del FAISMUN en el periodo 2022-2024 en el municipio de Querétaro, muestra que
los proyectos financiados se han destinado a obras de infraestructura social, que incluyen la construccion de
techumbres, bardas, aulas y canchas deportivas, asi como el mejoramiento de infraestructura eléctrica.

El municipio llevé a cabo 46 proyectos de infraestructura social para el ejercicio fiscal 2024, dando continuidad
a los proyectos realizados en los afios 2022 y 2023 que estuvieron enfocados en agua potable y saneamiento,
infraestructura basica del sector educativo, urbanizacion y asistencia social. Por su parte, los tienen una
eficiencia presupuestal del 100%, asi como, un cumplimiento adecuado a las metas, vinculadas a la actividad
de la MIR federal del FAISMUN de correspondencia municipal.

El municipio presenta evidencia referente a estudios y evaluaciones de los proyectos, particularmente aquellos
relacionados con la construccion de bardas perimetrales en instituciones educativas, que cumple con los
requisitos de informacion solicitados por la Secretaria de Bienestar en los expedientes técnicos.

Asimismo, en el ejercicio fiscal 2024 la inversion fue mayor que los dos afios fiscales anteriores; sin embargo,
la poblacién atendida disminuyd, por lo que es importante analizar y replantear las estrategias y procedimientos
para la cobertura de la poblacion objetivo a ser atendida.

Los afos mas eficientes en términos del uso de recursos del FAISMUN fueron 2021 y 2024, en estos ejercicios
fiscales se logro la mayor cantidad de proyectos en los rubros de asignacién de “urbanizacion” e “infraestructura
educativa” con menor gasto relativo, en ambos afios se alcanzaron los puntos éptimos en la Frontera Eficiente
con base en el analisis DEA. Cabe sefialar que la frontera de eficiencia se basa solo en los rubros de urbanizacion
e infraestructura educativa con una cierta proporcion de recursos como muestra, al no contemplar todos los
rubros de asignacion de los anos analizados.

Capitulo V. Andlisis de los recursos a Evaluaciones de Ejercicios Anteriores.

El municipio de Querétaro cumplié con la evaluacion de la Gestion Institucional del FAISMUN para el ejercicio
fiscal 2023. Asimismo, en el portal electronico del gobierno municipal se encuentra disponible el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) para los ejercicios fiscales 2016 a 2025, asi como los avances y resultados finales
de evaluaciones correspondientes a cada ejercicio fiscal.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Actualizar los documentos institucionales y operativos que implican el uso, destino y ejercicio del FAISMUN
tales como documentos de planeacién estratégica institucional, manuales y/o procesos minimos a la gestion
municipal en turno.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.
4.2 Cargo: Subdirector del Gasto Publico, PbR y SED.
4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Oswaldo Benitez Gonzalez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: apreciadom@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 3336695550 Ext. 604.
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FAISMUN
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretaria de Finanzas.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal _ Estatal __ Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Mtro. Carlos Alejandro Ledn Gonzalez Secretaria de Finanzas
Correo electrénico:
carlos.leon@municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 6301

Arq. Francisco Villegas Solis Secretaria de Obras Publicas
Correo electronico: francisco.villegas@
municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 6500

Mtro. Miguel Antonio Parrodi Espinosa Titular del COPLADEM
Correo electrénico: miguel.parrodi@
municipiodequeretaro.gob.mx
Teléfono: 442 2387700 ext. 7690

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacioén Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X

Convenio especifico de colaboracion Institucional entre el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas, a quien en lo sucesivo se denominara (INDETEC) y el Municipio de Querétaro a través de la Secretaria
de Finanzas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Evaluacion del Desempefio
Financiero

6.3 Costo total de la evaluacién: $250,000.00
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Municipales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones

7.2 Difusion en internet del formato:
https://municipiodequeretaro.gob.mx/programa-anual-de-evaluaciones
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