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ACTA DE SESIGN EXTRADRDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLD
MUNICIPAL {COPLADEM) DE FECHA 27 VEINTISIETE DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECISIETE

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, siendo las 13:00 trece horas del 17 veintisiete
de octubre de 2017 dos mil diecisiete, con fundamento en lo dispuesto en bos articulos 28, 2% y 30
de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, y 99 a 107 de Reglamento de la Ley de
Planeacion del Fstado de Querétaro, se reunieron en el Centro Civice, Edificio Anexo, Letra E, sito
en Boulevard Bernarde Cluintana, ndmera 10,000 {diez mil), Centre 5ur, Querétaro, Oro., para
celebrar la Sesign Extraordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de
Ouerétarn (COPLADEM), los ciudadanos Lic. Marcos Aguilar Vega, Presidente Municipal de
Querétaro v Presidente del COPLADEM; C.P. Juan Ignacio Calderon Guerrera, Coordinador General
del COPLADEM; Lic. Jorge Luis Alarcdn Meve, Secretario Técnico del COPLADEM; TSU Pauling
Ugalde Gonzélez, Representante de los Regidores del Ayuntamiento de Querétaro ante el
COPLADEM: M, en D.L Beatriz Guadalupe Marmolejo Rojas, Secretaria de Desarrolio Humano y
Social, como servidor pablico invitada; C.P. Rubén Gerardo Alvarez Lacuma, Secretario de
Finanzas, como servidor pablico Invitada; Ing. José Hiram Villeda Rodriguez, Secretarie de Obras
Publicas Municipales, como servidor publico invitado; de conformidad con el siguientec-—————o

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia.
2. Declaracion de qudrum y apertura de Sesion.
3, Seguimiento a la evaluacién anual del Plan de Desamolio Municipal 2015-2018,

4, Presentacidn por parte de la Secretaria de Obras Pablicas Municipales del Programa
calendarizado de Obra Anual,

evisian de informe de avances fisico financieras de los proyectos del FISM DF 2017,
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1, Lista de Asistencia

El C.P. Juan ignacio Calderdn Guerrero, Coordinador General del COPLADEM, da la bienvenida a los

presentes, realiza el pase da lista sefialande su nombre y cargo, quienes fueron previamente

convacanng, isczammes sscaanamnn -

2. Declaraddn de Qubrum vy apertura de [a Sesidn

Hecho el pase de lista acorde a lo previsto por el articulo 30 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétarg, el C.P. Juan lgnacio Calderdn Guerrero, Coordinador General del COPLADEM, da cuenta
de la ausencia del Arg. Luis Gerardo Angeles Herrera, Diputado representante del Poder
Leglslativo ante el COPLADEM, y de la Mtra. 5ara Meza Maldonado, Representante de los Consejos
Municipales de Participacion Social ante el COPLADEM, no obstante manifiesta que existe quidrum

legal para el desarrollo de la sesién bajo el orden del dia establecide,-—-——---=

e AP e Sl oy WL

Acto seguido el Lic. Marcos Aguilar Vega, Presidente del COPLADEM, declara abierta la sesion.—--

3. Seguimiento a la evaluacion anual del Plan de Desarrollo Municipal 2015-2018

A continuacion se procede con el sigulente punto del orden del dia, para lo cual el Lic. Marcos
Agullar Vega, Presidente Municipal de Querétaro y del COPLADEM, comenta que acorde al Plan
Municipal de Desarrolio, en su eje 5 cinco "Gobierno Abierto”, ewisten dos condiciones
primordiales de gobernabilidad que son, mantener un didlogo abierto con la ciudadania, basado
en la confianza que estimule la participacién social y, por otra parte, la Gestin para Resultados
que garantice la creacidn de Valor Publica, es decir, el impacto positive en la poblacion de los

programas, estrategias, proyectos, obras ¥ 2oCiones.-——--.-

Con esta conviceidn la Administracidn Publica Municipal 2015-2018 sentd las bases de su gobierno

desde la construccion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), convocando a los civdadanos y a
Universidad Auténoma de Querétara [UAQ) a las mesas de dialogo donde se registraron diez mil

e nueve aportaciones de las que derivd el PMD como documento recter de la politica de o

by

ierno del Municipio-de Querétaro para la administracion 2015-2018.-
gt
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apartado de Control y Evaluacion: “Lo finolided de este proceso es fortalecer y legitimar ia
evaluacion de lo gestidn municipal, asi como dar cabal cumplimiento of Reglomento de fa Ley de
Planeacidn del Extodo de Querétoro, ef cual, refiere gque ef Plan serd evoluodo anualmente en
sesidn plenaria del COPLADEM, para determinor los avances y logras de los Objetivos, Estrategios y
Lineas de Accidn, con lo gue se realizard un Informe que serd difundido o los instoncies
correspondientes. Los resultados de fo evaluacidn sergn utilizados para recrientar los programas ¥
acciones de este nivel de Goblerno (Articula 23)7. Es de esta manera que se canfieren facultades a
la Secretaria Ejecutiva del Municipio de Querétaro, cuyo titular a su vez es el Secretaric Técnco

del COPLADEM, —-msane

En este sentido, y en uso de la voz, el Lic. Jorge Luis Alarcén Neve, sefiala que el Programa Evalia,
tiene como objetive mejorar la gestion a través de la revision del desempefio de los programas
presupuestarios, la capacitacion y la profesionalizacion de los servidores plblicos.-—----emre—

Para tal fin, s= desarrolld e implementd el Sistema de Evaluacion de Desempefio hMunicipal de
Querétars (SEDMQRO] y se vinculd al médulo del Presupuesto basado en Resultados (PR}, para
dar seguimientc a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y sus 17 programas
presupuestarios, lo que permite hacer evaluaciones fisicas y financieras de las metas planteadas
e la Matriz de Indicadores v Resuttados de la Administracion. -~

Ademds, con la integracién del SEDMORO al Presupuesto basado en Resultades, por un lade, se
consalida la implementacion integral del modelo de Gestion para Resultados (GpR] que, al poner
mas énfasis en las conclusiones gue en los procedimientos, asegura la asignacion de los recursos
en funcidn de los resultados alcanzados (impacto secial) y garantiza gue la planeacion
programacion, presupuestacian, control, evaluacion y sepuimiento de los programas se elabor

con una metodologia de mejora continua para generar Vatar Plblico.-——-——————-mr———

La informacién que se sefiala se encuentra detallada en la carpeta que para el efecto tienen en
copia fotostdtica cada uno de los miembros del COPLADEM y que en ariginal se anexa como pa

integral de la presente acta. [Anexo 1)---- Xy £ L Sl

Expuesto ko anterior, en términes de los articulos 1, 2, 3, 22 fraccian II, 28 y, en lo particular, del
articulo 29 fraccion V de la Ley de Planeacidn del Estado de Cuerétaro, asi como 23 del
Rgflamento de la Ley de Planeacian del Estado de Cuerétaro, gue establece 1a obligacion de llevar

bo la evaluacien anual del Plan Municipal de Desarrollo, el Lic. Marcos Aguilar Vega,

¢ de evaluacian del PMD realizados. .
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Los integrantes del COPLADEM revisan la informacion presentada, verificando los avances y logros
de los objetivos, estrategias y lineas de accién sefialados en el PMD, y manifiestan estar de
acuerdo con los trabajos realizados, y por unanimidad de votos toman los siguientes—-————--——

Acuerdos

Primero. Se aprueba la evaluacion de las acciones generadas para dar cumplimiento al Plan
Municipal de Desarrallo, en los términos expuestos y de conformidad con el documento que se
anexa comao parte integral del acta, (Anexo 1) DRSSl AR o e

segundo. 5¢ instruye al Coordinador General del COPLADEM pars que realice los tramites
necesarios y s¢ remita a la Secretaria del Ayuntamiento |a Evaluacion realizada al Plan Municipal
de Desarrollo a fin de que se someta a consideracion y aprobacion del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Querétaro, e e e e

Tercero. Se instruye al Secretario Técnico de COPLADEM, para que realice los tramites necesarios y
se difunda a las Instancias correspondientes el informe resultante de la Evaluacion realizada al

Plan Municipal de DSl = semsres s e e o e e

4, Presentacidn por parte de la Secretaria de Obras Plbicas Municipales del programa
calendarizado de Obra Anual

A continuacidn se procede con el cuarto punto del orden del dia, para lo cual el Lic. Marcos Aguilar
Vega, Presidente Municipal de Querétaro y del COPLADEM, cede el uso de la vor al C.P. Juan
Ignacio Calderdn Guerrero, Coordinador General del COPLADEM, gquien refiare gue atento a |
sefialado en los artieulos 15 fraccion de X de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétarg, y
Bis fraccidn | del Codige Municipal de Querétaro, que a la letra citan:-— - menen

Ley de Obra Pablico del Estodo de Querétaro

“ARTICULO 15.- Los dependencias, entidodes y Municipios eloborardn fos programas
enufes de obro piblica y en porticular de cade una de estas INVersiones com sus
ctivas expedientes téenicos v presupuestos, con bose en las politicos, objetivos
_i:-r.lnr.i:_rgues de jo ploneacion del desarrollo del Estedo y sus Municipios, . -

fferando:..
_,.H' -
s

CENTRO ciViCO
@ Bhed Bernaiks Caoriana 80000

Frace! Coniee Sor, Chsidled, O

Dl il Wi gade i o o
@ Tl 0 Pl Z3ATT G

1P T
A1



QUERETARO

MUHIC|EIG =—

X, Los progromas de obra pobiica indicordn las fechas previstas pora fa iniciacion y
terminacion de todos sus foses, considerondo todos los occiones prévics @ Su
ejecucion.”

Cadigo Municipol de Querétaro

“Articulo 73 Bis.- Lo Secretaria de Obras Pablices Municipales, es lo encorgode de la
proyeccidn y construccidn de los obras pdblicas municipales, sin perjuicio de los
atribuciones conferidas o lo Secretaria de Mawilidad; y le corresponde el despocho
de los siguientes osuntos.

I.- Propaner las politicos y programas relatives a la construccion y mantenimiento
de ls obras publicas, en coordinacidn con lo Secretarie de Movilidod, ™

Se tiene que de la Propuesta de Obra Anual, se requiere la elaboracion del programa
correspondiente, en el que se indiguen las fechas previstas para la iniclacion y terminacion de
todas sus fases, considerando todas [3s acciones previas 8 su ejecucion.

En este sentido, para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones del Distrito Federal (FISM DF), ejercicio 2017, la Secretarfa de Obras Pablicas
Municipales mediante oficio SOPM,3587/2017 de fecha 9 de marzo de 2017, proporciond el
programa calendarizado de obra, mismo gue se hizo del conocimiento del COPLADEM en la Sesion
Extraordinaria de fecha 15 de marzo de 2017, v del Honerable Ayuntamianto en Sesidn Ordinaria
de Cabildo de fecha 9 de mayo de 2017; sin embargo, en virtud de las modificaciones realizadas,
mediante aficio COPLADEM/1369/2017 se solicitd la actualizaciin, donde por marco normativo se
debe tener en consideracidn el principio de anualidad y lo establecido en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articubn 17 ——-———eecmsesmmammmammmsrrmeeeee -

Atento a lo cual, el Ing. José Hiram Villeda Rodriguez, Secretaric de Obras Pablicas Municipales,
asistente en esta Sesion de COPLADEM, en uso de la voz, presenta el programa actualizado
correspondiente a la Propuesta de Obra Anual 2017, del FISM DF y Directo Municipal. El Ing. José
Hiram Villeda Rodriguez hace referencia que este documento se hizo llegar a la Coordinacion
Gengfal del COPLADEM mediante oficio SOPM/6322/2017 de fecha 26 de octubre de 2017, y es el
tienen en copia fotostatica los presentes (paginas 1 de 11 a 11 de 11 del anexo al oficio e
M/6322/2017). A oA e i — X :

-

e =
de lo anterior, el C.P. Juan lgnacio Calderdn Guerrero, Coordinador Eengﬁj.,tlﬁr
LADEM, pone a consideracidn de los presentes el Pregrama de obra actualizado,

CENTRO ClViCO
B Bivd Bovraudio Chslirine 110 500,

Froce Cadttna S, CDuienderg, O CF AARG
Dnliadiri i ety o ¢ Peerdmaer,
B Tl 07 Mzt 2m T




QUERETARO

o Ll L = L

carrespondiente a la Propuesta de Obra Anual 2017, del FISM DF y Directo Municipal, que anexo al
oficio SOPM/6322/2017 - paginas 1 de 11 a 11 de 11- se exhibe en el momento y forma parte L e
inbepral de la presente acta. (Anexd 2]--——-— e

Los integrantes del COPLADEM por unanimidad de votos, toman ko5 SigUientes s rerrmsseesrs

Acuerdos

Primere. Se tiene por presentado el programa actualizado correspondiente a la Propuesta de Obra
Anual 2017, del FISM DF y Directo Municipal, por parte de la Secretaria de Obras Publicas
Municipales, en bos términos remitides mediante el oficio SOPM/6322/2017 - pdginas 1 de 11a 11
de 11- (Anexo 2). T ——— 3

segundo. Se instruye al Coordinador General del COPLADEM para gue realice los tramites
necesarios y se remita a la Secretaria del Ayuntamiento el programa actualizado correspondiente a
la Propuesta de Obra Anual 2017, del FISM DF y Directo Municipal, presentado por la Secretaria de
Dbras POblicas Municipales, a fin de gue & someta a consideracién y aprobacion del Honorable

Ayuntamiento del Municipio de Queretaro. semcsmamiismmnm

5. Revision de informe de avances fisico financieros de los proyectos del FISM DF 2017

A continuacidn se procede con el quinte punto del orden del dia, para lo cual el Lic. Marcos Aguilar
Vega, Presidente Municipal de Querédtaro vy del COPLADEM, cede el uso de la voz al C.P. Juan
Ignacio Calderon Guerrero, Coordinador General del COPLADEM, guien refiere que es de interes
general el seguimiento al ejercicio de los recursos correspondientes al FISM DF 2017,
especificamente por lo establecido en el articulo 17 de Ley de Discipling Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios, -—---—--—- SRS X

También refiere el C.P, Juan Ignacio Calderon Guerrero, Coordinador General del COPLADEM, que
el recurso del FISM DF fue asignado en su totalidad en Sesidn Ordinaria del COPLADEM de fecha
0% de febrere de 2017 y aprobado por el Honorable Ayuntamiento en Sesion Ordinaria de Cabildo
[e aguerdo a necesidades se han realizado las modificaciones correspondientes conforme

atgifiuciones legalmente establecidas,-—-—-

ra =l Eguimjeq!_q_mespnndien[e, mediante oficic COPLADEM/1371/2017 de fecha 23 de
octubre de 2047, v con fundamento @n lo establecido en el articulo 102 fraccidn V del Reglamento )K/
de Planeacion del Estado de Querétaro, a fin de supervisar [a ejecucion de |a obra publica
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y vigilar el cumplimiento de los contratos, se solicitd a 1a Secretaria de Obras Pablicas Municipales
informe de avances fisico = financiero {estimade) con relacién al programado, asi comoe informe de { )
las accianes a llevar a cabo en aguellos casos donde el avance fisico sea menor al programado.—-— '

Atento a bo cual, el Ing. José Hiram Villeda Rodriguer, Secretario de Obras Publicas Municipales,
asistente en esta Sesidn de COPLADEM, en uso de la voz, presenta el informe requerido y hace
referencla gue este documento se hizo llegar a la Coordinacidn General del COPLADEM mediante
oficio SOPM/6322/2017 de fecha 26 de octubre de 2017 y es el que tienen en copia fotostatica los
prasentes (paginas 1 de 3 a 3 de 3 del anexo al oficio SOPM/6322/2017),-=---

Del informe presentado se verifican obras en proceso de ejecucion y por iniciar, lo que prevé |a
posibilidad de generarse economias al cumplirse los contratos y metas establecidas en un monto

menor al designado o por la generacidn de mayores productos financieros. o

La Secretaria de Finanzas considera importante mencionar ko establecido en la Ley de Discipling
Financlera de las Entidades Federativas v [os Municipios en su articubo 17 gue a la letra cita .. o
mds tardar el 15 de enero de codo offo, deberdn reintegror o lo Tesarerio de lo Federocion las
Transferencias federales etiguetodos gue, al 31 de diciembre del efercicio fiscal iInmediato anterior,
no hayan sido devengodos por sus Entes Pablicos... ",

En virtud de lo anterior, v congsiderando los plazos de asignacidn, contratacion, ejecucion y la
comprobacién de pago, segin los tiempos establecidos en la Ley de Obra Pablica del Estado de
Querétarg, se prevé no se contarla con el tiempo necesario para reasignar, comprometer y
devengar las economias resultantes. . i -

Ante lo cual, los integrantes del COPLADEM por unanimidad de votos, toman los siguientes:---——— /

Acuerdas

Primero. e tiene por presentado el informe de avances fisico = financiero (estimado) con relacian
al programado, por la Secretaria de Obras Pdblicas Municipales en los términos del oficio

SOPM/6322/201 - paginas 1 de 3 a 3 de 3-. (Anexo 2) ke

Segundo. Se tiene de conocimiento la posibilidad de que se generen economias resultantes del
cumdflimiento de los contratos y metas establecidas en un montoe menor al asignado o por la
racidn de productos financieros, en el FISM DF, y gue la Ley de Disciplina Financiera de las /N\I\\
idades Federativas y los Municipios en su articulo 17 que a la letra cita ".. 0 mas tordar el 15 de
gnerp de codo ofip, deberdn reintegrar a o Tesoreria de o Federacidn las Transferencias federales w
etiguetodos gue, af 31 de diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior, no hayon sido :
‘i:-“-.i..;

CENTED Clvico
= B Pt Berryecia duasiane 16005l

raee e S, Chiprdrmm, Lirm. L T
Twmingaczan Josale vercars ¢ Hgelaerder,

o Tl o [ F18 77 0

A
-

e

L



=

QUERETARO

MLUNICIFIS

devengados por sus Entes Publices...”, situacidn que limita la posibilidad de comprometer y
devengar economias al 31 de diciembre del presente ejercicio fiscal, por los tiempos establecidos
en la Ley de Obra Puiblica del Estade de Querétaro para la contratacion, asi como los procesos de
reasignacidn del recurso, ejecucion de la obra y tramites administrativos de estimaciones para

pagﬂ__u—l.ld.ll-ll.l.ll Y

5.- Asuntos Generales

Sipuiendo el Orden del dia, el CP. Juan Ignacio Calderdn Guerrero, Coordinador General del
COPLADEM, abre la sesion @ asuntos generales & indica a los integrantes del Comite que la sesidn
esta abierta para que expongan aquellos que consideren de interés para éste Organo Coleglado;
asimismo indica que fue recibide en la Coordinacion General del COPLADEM el oficio
SFf2017/3776, mediante el cual la Secretaria de Finanzas hace del conocimiento de recurso
disponible en el Fonda Directo Municipal, para inversion pdblica, y en el mismao oficio refaciona el
proyecto de obra nueva para integrar a la Propuesta de Obra Anual {POA). >

5.1 Modificaciones 3 la Propuesta de Obra Anual 2017

Mediante el oficie SF/2017/3776 la Secretarla de Finanzas refiere que en seguimiento al oficio
SOPM/SO00,/2017, signado por el titular de la Secretana de Obras Pablicas Municipales, en el que
se solicita autorizacién de recurso para la obra "Construccién de la Prolongacion de Av. de la Luz,
2da, Etapa, de Av. Ladera Las Rosas a Libramiento Sur-Ponkente, Proyecto Integral,” par un manto
de 14247500000 [Ciento cuarenta v dos millones cuatrocientos setenta ¥ cinco mil pesos
00,100 M.M.}, solicitandase sea integrada la obra al Programa de Obra Anual (POA)-—————-

En este acto &5 puesto a la vista de los presentes el oficio SF/2017/3776 para conocimignto.--s—-

Dado lo anterior, el Lic. Marcos Aguilar Vega, Presidente Municipal de Querétaro y del COPLADEM,
somete a discusion del pleno la propuesta de obra con recurso adicional al POA 2017, en la obra
ropuesta en el oficio SF/2017/3776, consistente en la “Construccion de la Prolongacidn de
de la Luz, 2da. Etapa, de Ay, Ladera Las Rosas a Libramienta Sur-Poniente. Provecto Integral.”,
un monto de 5142°475,000.00 (Cento cuarenta y dos millones cuatrocientos selenta y cin

mil pesos 00/100 M.N.].-==smem B -
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Asi, de la discusion, los miembros del COPLADEM verifican que |3 obra propuesta se encuentra
alineada a los objetivos v estrategias del Plan Municipal de Desarrolla 2015-2018, del Municipio de
Querétaro, Eje 3 Ciudad Compacta, Programas 8 y 10, Ciudad con Calidad y Jalando Parejo, ¥ no
realizan observaciones para su modificacion. —-—------ - ik

Por lo anterior, lo integrantes del COPLADEM presentes, por unanimidad de votos, toman los
5|EUiE'ﬂtEEI o] - . T A ——

Scuerdos

Primero. Se adiciona el presupuesto para inversion piablica del ejerciclo 2017, Directo Municipal,
por un monto de £142'475,000,00 [Ciento cuarenta v dos millones cuatrocientos setenta y cinco

Segundo. ¢ aprucba la propuesta de obra con recurso adicional al POA 2017, Fondo Directo
Municipal 2017, en la obra nueva propuesta en el oficio $F/2017/3776, consistente en la
"Construccion de la Prolongacion de Aw. de la Luz, 2da. Etapa, de Av. Ladera Las Rosas a
Libramients Sur-Ponlente. Provecto Integral.”, por un monto de $142'475,000.00 (Ciento cuarenta
y dos millones cuatrocientos setenta y cinco mil pasos 007100 MUN, | e s mmmsmmmm e s e

Tercero. Se instruye al Coordinador General del COPLADEM para que realice los tramites
necesarios v s someta 3 adicidn al presupuesto para Inversion Pablica 2017, asi como la
Propuesta de Ohra aprobada por el COPLADEN, a consideracian v aprobacion del H. Ayuntamiento

del Municipio de Duerétarg,—-—-——--- - e

A continuacikdn pregunta el Coordinador General del COPLADEM a los asistentes si tienen algin
otro asunto a tratar, transcurrido un tiempo rezonable, el Coordinador manifiesta gue no se han

presentado mas asuntos generales a tratar en esta Sesion, - —— e

6. - Clausura de la Sesidn

Mo habiendo olro asunto que tratar, el Lic. Marcos Aguilar Vega, Presidente del COP
iesta que se da por concluida fa Sesidn, siendo las 14:00 catorce horas del dia 27 veintisiete
octubre de 2017 dos mil diecisiete, elabordndose el acta correspondiente gue firman por
uplicado, al calce y margen para constancia y conocimiento de la misma, todos los que en ella

intervienen,—-—— —- e
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i 10|
Lic. Marc
Presidente Mlnicipal de Querétaro y
Presidents del COPLADER
:_\_ — = ——
C.P. Juan lgnacio Calderon Guerrero
Coardinador General del COPLADEM
T5U Paulino Ugalde Gonzalez
Representante de los Regidores del
Ayuntamiento de Querétaro
ante el COPLADEM
ng. José
Secretario de Finanzas Secretario de Obras Pdblicas Municipales
HOIA DE FIRRAAS ACTA DE SESION EXTRACRDENARIA DEL COMITE DF PLANEACION PARA EL i( =
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ANEXD 2 [ealndern V32.2 )2 ¢

QUERETARO

MUNEC|FID =

Secretaria de Obras Pablicas Municipales
OFICIO SOPM /G322 2017

R.N.T. 4381

Querétare, Qro., 26 de octubre de 2017

C.P. Juan lgnacio Calderdn Guerrero
Coordinador General del COFLADEM
PRESENTE

Por este medio me permito dar respuesta a su atento similar COPLADEM /13692017,
mediante £] cual solicita el proprama de obra correspondiente 8 la Propuesta de Obra
Anual 2017 (FISM vy Directo Municipal], donde se indique las fechas de inicio ¥ término de
las ohras, previendo todas las fases de las obras, para su presentacidn en Sesion de
COPLADEM programada para el proximo viernes 27 de octubre de 2017.

Al respecto, sirvase encentrar anexo al presente, el calendario de gjecucion de las obras
correspendientes @ ambos fondos que se tienen registradas hasta este dia, en el que se
indican las fechas programadas de inicio ¥ término de cada ana,

Sin otro particular, reciba un atento saludo.

Avenitamente
“Ciudad de Todbs”

Ing. Civil José Hiram Villeds Rodrigues
Sccretario de Obras Pablicas Municipales

Cop M. en DL, Beatriz Marmaolejo Bojas, Secretaria de Desarrolle Husnano ¥ Soctal
C.P, Rubin Gorarde Alvsres Lacumao, Secretarin de Finanzas

Arg. Angel Herrera Ramirez, Director de Obras Pablicas Municipeles. T TR
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