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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesién Extraordinaria de Cabildo, celebrada el 17 de diciembre del 2024, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, aprobo el
Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual textualmente
sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES |, 11 Y IV, 126 Y 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 SEGUNDO PARRAFO Y 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO; 48 FRACCIONES 1 Y VI, 106, 110,
111, 112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 37, 38, 39,
40, 41,42, 43, 51, 52, 55 Y 105 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; ASi
COMO LAS NORMAS QUE EMITA EL CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE; TODAS VIGENTES, EN ATENCION A LO
SENALADO EN LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO; Y:

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados adoptaran para su régimen
interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como base de su division territorial y organizaciones politica y
administrativa el Municipio Libre, estableciendo que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su
patrimonio conforme a la ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2. Que, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo cuarto, de la fraccién IV del articulo previsto en el parrafo anterior, los Ayuntamientos poseen
facultades para aprobar, los presupuestos de egresos con base en los ingresos disponibles y deberan incluir en los mismos, los tabuladores
desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales.

3. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en su articulo 6°, apartado A, fraccién I, que: “foda la informacion
en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”, de lo previamente citado se desprende el
principio de méxima publicidad, el cual se cefira en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: “No podra hacerse pago alguno que no
esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior”.

5. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que: “Los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”.

6. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado de Querétaro, es parte
integrante de la Federacion Mexicana y que es Libre y Auténomo en lo que se refiere a su régimen interno, asimismo en su articulo 35
preceptla que el Municipio Libre, constituye la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de
Querétaro.
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7. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro sefiala que ‘toda contribucion
se destinaré al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacion deberé de sujetarse al Presupuesto de Egresos y
demas disposiciones aplicables”.

8. Que el articulo 61 fraccion II, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, determina que, ademas de la informacion prevista en
las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacion sefialada en los articulos 46 y 48 de dicho ordenamiento
legal, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, deberan
incluir apartados especificos en sus presupuestos de egresos las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucion
del presupuesto, el listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados, la aplicacién de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econdémica y, en su caso, geogréafica e incorporar los resultados que
deriven de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

9. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone en su numeral 8 que, toda propuesta de
aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, debera acompafiarse con la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse
con reducciones en otras previsiones de gasto, asimismo establece que no procedera pago alguno que no esté comprendido en el
Presupuesto de Egresos, determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes.

10. Que el Municipio de Querétaro, a través de la Secretaria de Administracion da cumplimiento a lo ordenado en el numeral 10 fraccién |
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, previendo su aplicacidn de conformidad con lo siguiente:

I La asignacion global de recursos para servicios personales que se apruebe en el Presupuesto de Egresos, tendra como limite, el
producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del ejercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento
equivalente al valor que resulte menor entre:

a) El 3 por ciento de crecimiento real, y

b) El crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialado en los Criterios Generales de Politica Econémica para el gjercicio que se esta
presupuestando. En caso de que el Producto Interno Bruto presente una variacion real negativa para el gjercicio que se esta
presupuestando, se deberéa considerar un crecimiento real igual a cero.

Se exceptuia del cumplimiento de la presente fraccion, el monto erogado por sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad
competente.

Los gastos en servicios personales que sean estrictamente indispensables para la implementacion de nuevas leyes federales o reformas
a las mismas, podran autorizarse sin sujetarse al limite establecido en la presente fraccion, hasta por el monto que especificamente se
requiera para dar cumplimiento a la ley respectiva.

Il. En el proyecto de Presupuesto de Egresos se debera presentar en una seccion especifica, las erogaciones correspondientes al gasto
en servicios personales, el cual comprende:

a) Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las Percepciones ordinarias y extraordinarias, e incluyendo las
erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal y de seguridad social inherentes a dichas remuneraciones, y

b) Las previsiones salariales y econémicas para cubrir los incrementos salariales, la creacion de plazas y otras medidas econémicas de
indole laboral. Dichas previsiones seran incluidas en un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos.

11. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone que tanto las Leyes de
Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales
de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos anuales, estrategias y metas.

12. Que el manejo de los recursos publicos debe guardar equilibrio entre los ingresos y los egresos autorizados en la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos que corresponda, respectivamente, de conformidad con el articulo 9 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.
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13. Que el articulo 38, primer parrafo, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, instituye que “Los Sujetos
de la Ley no podran efectuar ningin egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente, salvo lo dispuesto en esta
Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”.

14. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44 que el Presupuesto de Egresos
de cada municipio, constituye la expresion econdémica de la politica gubernamental y sera el aprobado por los ayuntamientos, conforme a
lo establecido en la respectiva Ley.

15. Que con base en lo que establece el articulo 48 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, el titular de la Secretaria de
Finanzas, es el encargado de las finanzas publicas, por lo que tiene a su cargo la recaudacién de los ingresos municipales, asi como su
erogacion de acuerdo con los planes y programas aprobados, asimismo dicho precepto en su fraccion VI, sefiala que es facultad de la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro proponer al Presidente Municipal el Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

16. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de Egresos de cada Municipio se
integrard por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales correspondientes, mismo que guardard el equilibrio
presupuestal en relacién con lo aprobado en la Ley de Ingresos del Municipio.

17. Que con motivo del proceso de armonizacion contable que impulsa la Ley General de Contabilidad Gubernamental, proceso que incluye
el aspecto presupuestal; el presente Presupuesto de Egresos contiene las adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los
efectos de la citada ley y las disposiciones secundarias que de esta emanan.

18. Que el proyecto de Presupuestos de Egresos de los Municipios debe elaborarse conforme a lo establecido en la legislacion local
aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con
base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; debiendo ser congruentes con los planes estatales y municipales
de desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluir cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

19. Que los Presupuestos de Egresos de los Municipios, debe ser congruentes con los Criterios Generales de Politica Econdmica y las
estimaciones de las participaciones y transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas en la iniciativa
de la Ley de Ingresos de la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como aquellas transferencias de
la Entidad Federativa correspondiente.

20. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro; se adjuntan al presente proyecto, los anexos correspondientes, mismos que forman parte integral del Presupuesto de Egresos
del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Presupuesto de Egresos es el instrumento a través del cual el Municipio establece de manera detallada los gastos que se afrontaran
durante el ejercicio fiscal correspondiente, el cual se elaboré a través de una adecuada previsién, planeacion, organizacién y control, que
permitira alcanzar la maxima eficiencia financiera destinando todo el potencial del area financiera hacia la eficiencia en la administracion
publica municipal. Por tanto, corresponde a las dependencias y entidades el manejo, adecuado control, y correcto uso de los recursos
econdmicos y financieros del Municipio, para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, siempre velando
por el bienestar de la ciudadania.

De conformidad con lo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 2025, para México se espera que los impulsores de
crecimiento consolidados en los Ultimos afios permitan un desarrollo diversificado y sostenible. La economia mexicana continuara
beneficidandose de una demanda interna vigorosa, altos niveles de inversion estratégica y una mayor integracion regional. Este entorno
también facilitara la relocalizacion de empresas y atraera flujos récord de Inversién Extranjera Directa en sectores clave como tecnologia,
manufactura y logistica. Bajo estas condiciones, se estima que el crecimiento econdémico de México se sitlie en un rango de 2 a 3% real
anual, en linea con las previsiones del Paquete Econdémico Federal 2025.

Es asi que, el ejercicio fiscal 2025 continuard como otros afios un fortalecimiento de la economia para el Municipio de Querétaro
considerando un panorama internacional con grandes desafios globales, para ello es importante sefialar la solidez financiera del Municipio
de Querétaro, la cual incluye una economia dinamica, asi como una fuerte recuperacion fiscal; razon por la cual se seguiran aplicando
aquellas acciones necesarias que permitan mantener las finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de Querétaro.
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Bajo este contexto, la administracion municipal ha hecho frente a sus compromisos de pago, ha dado continuidad a los programas en
beneficio de toda la poblacion atendiendo con ello las acciones contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), lo anterior como
resultado del buen manejo y capacidad del Municipio de Querétaro para administrar los recursos financieros, sin adquirir deuda lo cual
asegurara la sustentabilidad de las finanzas publicas y de esta manera, dar continuidad a los programas que han fomentado el desarrollo
econdmico y social de la ciudadania.

En la integracién del Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 (PPEM 2025), se mantiene el
compromiso de contar con politicas financieras prudentes enfocadas en contener el gasto en funciones de gobierno con el objetivo de contar
con recursos para los programas sociales € incrementar la inversion en infraestructura, lo que permitira seguir construyendo la ciudad que
queremos.

La administracion municipal, con el objetivo de reducir las brechas de rezago social y con la finalidad de dar mayores oportunidades a la
ciudadania en distintos ambitos, ha emprendido acciones para trabajar en la construccion y mejora de politicas publicas en materia de salud,
educacion, fomento al deporte, a la cultura y al turismo; esto con el fin de proveer un entorno de equidad, bienestar social y desarrollo.

De esta manera, resulta necesario apoyar a la poblacion escolar para evitar la desercion y de igual manera fortalecer los servicios publicos
para la ciudadania, y en general consolidar los espacios para la generacion de vinculos sociales por medio del deporte, la cultura y el
turismo.

Una de las prioridades para el Municipio de Querétaro es el rubro de seguridad publica que es generador de la paz social, es por ello que,
para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se continla buscando elevar los estandares de seguridad mediante estrategias
integrales que involucran el aprovechamiento de tecnologias, la instrumentacion de programas de prevencion, la capacitacion y el
entrenamiento del personal policial; todo ello en un entorno que promueve la cultura de paz contando siempre con la participacion ciudadana.

De igual forma la estabilidad econdmica del Municipio de Querétaro y la calidad de vida de la ciudad implica continuar con las acciones que
incentiven la competitividad y la inversion, acercando nuevas oportunidades de desarrollo tales como la industria creativa, mejorando con
ello la calidad de vida y brindando nuevas oportunidades con el objetivo de apoyar y crear negocios prosperos, generando mayores empleos
y coadyuvando a la recuperacion econdmica. Para estos mismos fines, se busca ejecutar politicas de fomento econémico basadas en la
formacion de capital humano, con particular atencién en el emprendimiento y el impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro, coloca a la actual administracion municipal ante el
desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales con el fin de que
se puedan satisfacer las necesidades de la poblacion de manera sostenible. Esta situacién demanda el disefio de estrategias que, ademas
de estar enfocadas en la promocion de una cultura ecolégica, se orientan a la solucién de problematicas concretas como la calidad del agua,
deterioro ambiental, y el impulso a esquemas de economia circular.

Asimismo, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable, productiva y prospera. Para
construir un futuro mas sostenible, la creacion de espacios publicos seguros, accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la
movilidad seran los medios para lograrlo. De esta manera, se plantea la creacion de programas encaminados a brindar servicios municipales
eficientes, asi como proyectos de recuperacién, conservacién y mantenimiento de la imagen urbana, y la construccion de parques y
proyectos de infraestructura para la movilidad, para lograr un Querétaro con futuro.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se atienden las demandas
ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones
que lo posicionan como una administracion eficiente ante los ciudadanos. Para que la administracion siga siendo percibida como una
instancia confiable, se busca seguir operando un gobierno cada vez cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la
poblacién.

Con base a ello, el objeto del presente instrumento consiste en que los recursos econdmicos con los que disponga el Municipio de Querétaro,
se ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de
Ingresos correspondiente y el propio Presupuesto de Egresos propuesto para el ejercicio 2025.
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Por tal motivo el presente pretende observar puntualmente las necesidades de gasto del Municipio, de forma tal que el mismo esté apegado
a la normatividad aplicable, buscando la realizacién de acciones que beneficien a la poblacién en el marco de un proceso de planeacién,
programacion, control y seguimiento del presupuesto.

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias
a.1. Condiciones econdémicas:
AMBITO FEDERAL

El afio 2024 se ha caracterizado por su ambiente de volatilidad que ha sido contenida en el corto plazo gracias a las estrategias de politica
monetaria de los bancos centrales de varios paises, entre ellos BANXICO, pero no ha dejado atras la posibilidad de shocks adversos en el
ambito financiero que puedan aumentar la fragilidad del sistema financiero internacional, segun lo publicé el Fondo Monetario Internacional
en su publicacién “Informes de Perspectivas de la Economia Mundial” (Octubre, 2024). Cabe destacar que, con el desarrollo de la pandemia,
el incremento en la inflacion internacional de alimentos y energéticos desde finales del 2023, el aumento de las tenciones bélicas entre
algunas naciones del orbe, el cambio climatico y el desarrollo de la inteligencia artificial se ha incrementado la incertidumbre dentro de los
mercados financieros internacionales sin descartar un crecimiento limitado en la economia mundial.

Para la integracion del presente PPEM 2025, se tomaron en consideracion los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE)
presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), donde se proyecta un entorno de estabilidad y se estima un
crecimiento puntual de entre el 2.0% vy el 3.0% del Producto Interno Bruto (PIB) para 2025, se prevé que la inflacion siga descendiendo,
alcanzando 3.5% al cierre de 2025, dentro del rango objetivo del Banco de México. El tipo de cambio promedio se proyecta en 18.7 pesos
por délar, reflejando la resiliencia estructural de la economia nacional y su capacidad de adaptacion a choques externos.

Tabla 1. Marco Macroeconémico, 2024-2025

Aprobado Estimado

2024 2024 2025
Producto Interno Bruto
Crecimiento% real (rango) [2.5,3.5] [1.5,2.5] [2.0,3.0]
Nominal (miles de millones de pesos) 34,374 33,927.70 36,166.40
Deflactor del PIB 4.8 4.6 4.3
Inflacion (%)
Diciembre / diciembre 3.8 43 35
Promedio 4.5 47 3.8
Tipo de cambio nominal (pesos por dolar)
Fin del periodo 17.6 19.7 18.5
Promedio 171 18.2 18.7

Fuente: CGPE 2025.

Las estimaciones presentadas en el documento de la SHCP tienen fundamento en el crecimiento de la inversion del sector privado, del
empleo y del mercado laboral, del consumo privado, de la mejoria en la distribucién del ingreso por medio de los programas sociales y de
la prudencia en el gasto publico; esta Ultima como resultado la eficiencia recaudatoria, de la fiscalizacion y la reduccién del gasto.

AMBITO ESTATAL

Segun los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética el Estado de Querétaro, al segundo trimestre
del 2024 tuvo un crecimiento de 4.3% con respecto al mismo periodo del afio anterior considerando los resultados del Indicador Trimestral
de la Actividad Econémica Estatal, base 2018; por otro lado, el niimero de empleos registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), en septiembre del 2024 fue de 718,608 segun los datos del Observatorio Laboral, lo que representa 16,629 empleos méas que en
enero del 2024,

Como resultado de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, aplicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en
el tercer trimestre del 2024, el Estado de Querétaro presentd una tasa de participacion laboral del 60.4% y una tasa de desocupacion del
2.4% siendo menor a la presentada en el trimestre anterior, cuyo valor fue de 2.75%.
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Asi mismo, la entidad sigue destacando por su competitividad ya que, segun lo publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO) en su documento, indice de Competitividad Estatal (2024) se encuentra en el quinto lugar nacional en dicho indice, destacando en
las variables “Infraestructura” y el “Sistema politico y Gobiernos”; lo que situa a la entidad como uno de los mejores estados para “generar,
atraer y retener talento e inversion”.

De conformidad con datos oficiales extraidos de Data México (https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/queretaro-
gt?redirect=true):

e En 2020, la poblacién en Querétaro fue de 2,368,467 habitantes (48.8% hombres y 51.2% mujeres). En comparacién a 2010, la

poblacién en Querétaro crecié un 29.6%.
Las ventas internacionales de Querétaro en 2023 fueron de US$16,717M, las cuales crecieron un 7.62% respecto al afio anterior.
Los productos con mayor nivel de ventas internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores
(US$4,808M), Refrigeradores, Congeladores y otros Equipos de Refrigeracion o Congelacion (US$1,288M) y Turbojets,
Turbopropulsores y otras Turbinas de Gas (US$593M).

e Las compras internacionales de Querétaro en 2023 fueron de US$21,007M, las cuales crecieron un 0.0077% respecto al afio
anterior. Los productos con mayor nivel de compras internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores
(US$1,814M), Turbojets, Turbopropulsores y otras Turbinas de Gas (US$560M) y Tractores (Excepto las Carretillas Tractor de la
Partida 87.09) (US$531M).

e En el segundo trimestre de 2024, la poblacién econémicamente activa de Querétaro fue de 1.19M personas. La fuerza laboral
ocupada alcanz6 las 1.16M personas (42.8% mujeres y 57.2% hombres) con un salario promedio mensual de $3.83k MX. Las
ocupaciones que concentran mayor nimero de trabajadores fueron Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en
Comercios (54.2k), Trabajadores Domésticos (49.8k) y Comerciantes en Establecimientos (47.7k). Se registraron 32.7k
desempleados (tasa de desempleo de 2.75%).

AMBITO MUNICIPAL

El Municipio de Querétaro, se ha caracterizado por ser un municipio que ha tenido un crecimiento destacado en variables econémicas
relevantes, por ejemplo, en los resultados al tercer trimestre de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, el valor de la tasa de
participacion laboral es de 61.7% al tercer trimestre del 2024; |a tasa de desocupacion es del 2.85%, misma que estuvo por debajo que la
nacional que fue de 3%.

Un dato que muestra la fortaleza del municipio es el salario promedio diario registrado ante el IMSS, durante octubre de 2024 tuvo el valor
de $740.6 pesos diarios por encima de los $628.6 calculados con la informacidn del propio IMSS.

La inflacion calculada por el INEGI para el municipio en octubre del 2024 fue de 4.5%, menor al 4.76% registrada en el mismo periodo a
nivel nacional.

En el caso del indice de Competitividad Urbana del 2024 (ICU), también publicado por el IMCO, el municipio obtuvo sexto lugar a nivel
nacional de 48 ciudades que fueron evaluadas durante 2024, lo que le permite ser una ciudad con alta capacidad para “atraer y retener”
inversion y capital humano.

Ahora bien, acorde con la fuente oficial citada con anterioridad (https:/www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/queretaro-
qgt?compare=queretaro&redirect=true&compare_timeNetTradeSelector=Year), se puede obtener que:

e En 2020, la poblacién del municipio de Querétaro fue de 1,049,777 habitantes (49% hombres y 51% mujeres). En comparacion a
2010, la poblacién crecié un 30.9%.

e Las ventas internacionales en el municipio de Querétaro en 2023 fueron de US$8,965M, las cuales crecieron un 11% respecto al
afio anterior. Los productos con mayor nivel de ventas internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de Vehiculos
Automotores (US$2,904M), Refrigeradores, Congeladores y otros Equipos de Refrigeracién o Congelacion (US$1,170M) y
Maquinas y Aparatos (Excepto las Maquinas de la Partida 84.50) para Lavar, Limpiar, Escurrir, Secar, Planchar, Prensar (Incluidas
las Prensas para Fijar), Blanquear, Tefiir, Aprestar, Acabar, Recubrir o Impregnar Hilados, Telas o Manufacturas Textiles y
Maquinas para el Revestimiento de Telas u otros Soportes Utilizados en la Fabricacion de Cubresuelos, Tales como Lindleo;
Magquinas para Enrollar, Desenrollar, Plegar, Cortar o Dentar Telas (US$592M).

e Las compras internacionales en el municipio de Querétaro en 2023 fueron de US$10,235M, las cuales decrecieron un -7.48%
respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de compras internacionales en 2023 fueron Partes y Accesorios de
Vehiculos Automotores (US$811M), Neumaticos de Goma (US$447M) y Papel y Carton Kraft, sin estucar ni recubrir, en Bobinas
(Rollos) o en Hojas.
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a.2.) Condiciones financieras.
AMBITO FEDERAL

En cuanto a las finanzas publicas, se vislumbra una gestion fiscal que mantenga un déficit moderado y una deuda estable, comparativamente
favorable respecto a otras economias emergentes de América Latina. Se anticipa una reduccién del déficit de 5.9% en 2024 a 3.9% en
2025, lo cual permitirad que la deuda publica se mantenga en un nivel sostenible de 51.4% del PIB. Esta estabilidad es fundamental para
reforzar la confianza en la gestién fiscal del pais.

El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024) no descarta la posibilidad de afectaciones macroecondmicas globales en economias donde
la politica econdémica y monetaria carezca de credibilidad, por tanto, es importante tener presente que se debe buscar la credibilidad
mediante decisiones macro prudenciales: incrementar las reservas, reducir la vulnerabilidad fiscal, entre otros.

El documento de la SHCP, estima que la inflacién y el tipo de cambio cerraran en 4.3% y $19.7 en 2024, asi como 3.5% y $18.5 en 2025.
Cabe destacar que, durante el 2024, la inflacién en México ha permanecido al alza como consecuencia de los choques de oferta adversos
afectando principalmente a la inflacion no subyacente.

Adicionalmente se espera que la tasa de interés nominal de cetes a 28 dias al cierre de este afio sea de 10% y en 2025 sea de 8.9%);
siguiendo con la tendencia de reducir las tasas de referencias que varios paises han seguido para priorizar el crecimiento econémico.

Por otro lado, las calificadoras HR Ratings y Moody’s ratificaron las calificaciones de la deuda soberna extranjera de largo plazo, BBB+y
Baa2 respectivamente; con la salvedad que la perspectiva pasé de “Estable” a “Negativa”; segun los Comunicados No. 71 y 67 de la SHCP.

AMBITO ESTATAL

La calificadora Fitch Ratings mantuvo la calificacion nacional en ‘AAA(mex)’; en cuanto a la perspectiva de dicha calificacion se mantiene
como estable, esto como resultado de que la evaluacion de las métricas de deuda permaneceran robustas durante el periodo 2024-2028 al
igual que los niveles de ingresos (Fitch Ratings, Rating Action Commentary, Agosto, 2024).

AMBITO MUNICIPAL.

Durante el afio 2024, la deuda del municipio fue evaluada por las calificadoras S&P Global Ratings y Moody’s Local. La primera califica al
municipio como “mxAAA Estable” y considera que el municipio ha dado continuidad a politicas financieras prudentes y sélidas, impulsa la
inversion privada y tiene oportunidades de aprovechar el nearshoring y las politicas fiscales son prudentes, (Standar &Poor’s Global Ratings,
Andlisis detallado Municipio de Querétaro, febrero 2024).

Por otro lado, Moody’s Local México califica al municipio como “AAA.mx Estable” sefialando que existe un fuerte dinamismo econémico y
alto nivel de ingresos propios, cuenta con grandes balances operativos, amplios niveles de liquidez y bajos niveles de deuda y se caracteriza
por tener buenas practicas de administracion y gobierno interno (Moody’s Local México, Informe Crediticio Municipio de Querétaro, mayo
2024).

a.3.) Condiciones Hacendarias.
AMBITO FEDERAL

El 2024 fue un afio con el mayor gasto publico, debido al financiamiento de los proyectos prioritarios de infraestructura del gobierno federal,
para el 2025 se prevé una reduccién de déficit publico proponiendo que la deuda como porcentaje del PIB se mantenga. De hecho, las
estimaciones al cierre de 2024 se ubican apenas por el encima del estimado en el Paquete Econémico 2024.

Para 2025 se estima que los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) representaran el 5.9% del PIB en 2024, en cambio, en
el 2025 se espera la reduccién del déficit pablico lleve a RFSP de 3.0% del producto.

Por tanto, la deuda permaneceré al 50.2% del PIB como resultado de la consolidacién fiscal, asi mismo, los ingresos presupuestarios en
2024 representaran el 21.9% mientras que en 2025 seran del 21.5%, los cuales se estiman cercanos a 163 mil millones de pesos como
resultado de:

e Aumento en ingresos tributarios, por aumento en la actividad econémica y por la eficiencia recaudatoria.
e Aumento de ingresos no tributarios en 4 mil millones de pesos.
e Aumento de las entidades diferentes a Pemex en 87 mil millones de pesos.
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AMBITO ESTATAL

Las finanzas del Poder Ejecutivo en los Ultimos afios, se han fortalecido a través del robustecimiento del marco legal y con una perspectiva
local, misma que ha permitido establecer pactos fiscales con los municipios, prevalecer la simplificacion de tramites digitales y garantizar el
cumplimiento del marco fiscal.

Lo descrito ha sido posible, derivado como ejemplo:

La incorporacion de disposiciones en materia de impuestos ecolégicos.

El fortalecimiento y cumplimiento al Sistema de Colaboracién Administrativa Estatal Intermunicipal, permitiendo adecuar el marco
normativo local para la implementacion del Pacto Fiscal entre el Estado de Querétaro y sus Municipios, dotando de esa manera a
las autoridades fiscales estatales y municipales de nuestro Estado, de las herramientas juridicas necesarias para robustecer los
alcances de la colaboracién administrativa.

AMBITO MUNICIPAL

De acuerdo a lo estimado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2025, se espera que el Municipio
obtenga $7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve millones setecientos cincuenta y cinco mil ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.)
los cuales se distribuyen en “Ingresos propios” $4,536,913,916.00 (Cuatro mil quinientos treinta y seis millones novecientos trece mil
novecientos dieciséis pesos 00/100 M.N.) y en “Participaciones, aportaciones y convenios”
$3,072,841,225.00 (Tres mil setenta y dos millones ochocientos cuarenta y un mil doscientos veinticinco pesos 00/100 M.N.) caracterizado
por un aumento del 2.75% del 2024 al 2025.

Contando para ello, con una politica pablica eficiente que permita hacer méas con dichos recursos, considerando entre otros aspectos:

o Para el pago del impuesto predial, en los casos no establecidos, el importe del impuesto bimestral sera el que resulte de aplicar
los valores de suelo y construccion, y las tarifas progresivas previstas en el articulo 14 de la citada Ley, no pudiendo ser superior
respecto del impuesto causado en el Ultimo bimestre en el gjercicio fiscal inmediato anterior.

o Se realiz6 un fortalecimiento al contenido del Impuesto sobre el Uso de Inmuebles destinados a la Prestacién de Servicio de
Hospedaje.

e Potencializacion del crecimiento recaudatorio con base al reforzamiento juridico del contenido de los ingresos previstos en la Ley.

En el Ejercicio Fiscal 2025 se espera que el porcentaje de ingresos propios correspondan al 59.6% de los ingresos totales, dado que se
espera un incremento en el Total de Participaciones y Aportaciones Federales.

El gasto de 7,609 millones de pesos que se propone da cuenta del entorno de estabilidad macroeconémica que se espera para el siguiente
ejercicio fiscal, de conformidad con los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE) presentados por la SHCP.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroeconémico permiten anticipar un seguimiento de los niveles de
recaudacion local, situacion que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus compromisos con una vision
estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

Ingresos del Municipio 5903.6 6,563.7 17,0250 7,652.3 7,400.0 7,609.8
Ingresos Propios 34840 38639 45449 46951 45233  4536.9
Participaciones Federales 1,3528 14529 16287 1,792.8 1,700.0 1,756.4
Aportaciones Federales 716 7429 934.1 1,123.8  1,160.0 1,2715
Otros 350.8 504.1 17.3 40.6 16.8 449

al conforme a leyes de ingresos, respectivas.
Nota: Cifras con redondeo y en millones de pesos.

l. Situacion de la deuda publica municipal

Desde el ejercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicion libre de deuda. La expectativa de la presente administracién
es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal 2025.

'I O Municipio de Querétaro
2024-2027




Il Ingresos y gastos.

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2023 y al 30 de septiembre de 2024
ascendieron a $7,349,378,115.51 (Siete mil trescientos cuarenta y nueve millones trescientos setenta y ocho mil ciento quince pesos 51/100
M.N.). El gasto publico durante dicho periodo fue de $8,523,861,835.54 (Ocho mil quinientos veintitrés millones ochocientos sesenta y un
mil ochocientos treinta y cinco pesos 54/100 M.N.), derivado de los excedentes del ejercicio inmediato anterior y de los registros contables
no presupuestarios.

lll.  Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2024, asi como dinero en efectivo especificando su origen y destino.

Tabla 3. Saldos de Cuentas Bancarias

Efectivo y equivalentes $255,000.00 | Ingresos de Gestion PresEupuesto de
gresos

Ingresos de Gestion, Presupuesto de

Bancos Moneda Nacional $1,364,001,953.00 | Recursos Estatales y E
gresos
Federales
Inversiones en Moneda Nacional $0.00 | Ingresos de Gestion Preséupuesto de
gresos
Saldo Total $1,364,256,953.00

Cifras en pesos.

IV.  Objetivos, Estrategias y Metas

Con base a las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en
el ejercicio del gasto publico, y considerando los retos que presenta la actual situacion econdmica del pais, el Municipio de Querétaro, se
ha comprometido a llevar a cabo acciones concretas para un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles bajo los siguientes criterios
generales:

I. Equilibrio presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso que hace posible su realizacién.

Il. Racionalidad y austeridad: Implica la optimizacion de los recursos humanos, materiales y financieros de los que disponen las
dependencias y entidades del Municipio buscando incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios publicos.

lll. Disciplina presupuestal: Directriz politica del gasto que obliga a las dependencias y entidades del Municipio a ejercer los recursos
en los montos, estructuras de gasto y plazos previamente fijados en la programacion del presupuesto.

IV. Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales que se obtengan, se canalicen
preferentemente a programas o acciones que tengan como objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de Querétaro.

V. Transparencia y legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad y transparencia en la rendicion de cuentas a la ciudadania, se
fortaleceran los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos publicos.

VL. Principio de transversalidad familiar: Que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e incluyendo valores,
impulsando la atencién y promocion de principios publicos, incluidos aquellos relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la
sociedad a través de la integracién social de nifias, nifios y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi
lo requieran, promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y maternidad,
consolidando asi a la familia como un ente bésico de la sociedad.

VIl.Perspectiva de género: Cuyo efecto y como continuidad en los esfuerzos para la incorporacion progresiva de dicha metodologia en
la planeacion presupuestal, con fundamento en lo previsto en los articulos 8 y 11, fraccién Il, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres del Estado de Querétaro y demés disposiciones aplicables, el presente contiene la formulacién de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucion de la violencia de género, de equidad de género,
asi como en favor de la instancia estatal por la que el Municipio en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo
la aplicacion de los instrumentos para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y monitoreo.

VIIl. Respeto a la diversidad sexual y erradicacion de la discriminacion: Todas las personas somos iguales frente ala ley y la
diversidad nos caracteriza como seres humanos; por ello debemos entender y respetar la diversidad sexual, que consiste en la forma
en que cada quien asume, expresa y vive la sexualidad, lo cual es un derecho humano protegido por leyes nacionales e
internacionales.
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Por tanto, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025 tiene como objetivos de politica
de gasto, los siguientes:

o Redistribuir el Ingreso.
Garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como asegurar la ejecucion de
programas sociales.

e Privilegiar el gasto social sobre el administrativo, para con ello, beneficiar en forma directa a los habitantes del Municipio de
Querétaro.

e Guardar el equilibrio en las finanzas publicas para la generacion de balance presupuestario sostenible.
Incentivar la inversidn publica productiva.

e Inclusion de grupos vulnerables.

Po

=

ultimo, se prevén las siguientes estrategias:

o Identificar los gastos a realizar durante el ejercicio 2025;

o Sujetar la asignacién de recursos a la aplicaciéon de medidas de racionalidad y eficiencia;
Establecer mecanismos de operacion y administracion que garanticen que los recursos lleguen efectivamente a los propdsitos
planteados;
Mantener una adecuada coordinacion entre dependencias y entidades para evitar la duplicacion del ejercicio de los recursos; y

o Registrar e informar periédicamente el ejercicio presupuestario, de acuerdo a la normatividad vigente.

21. Mediante oficio PM/102/2024, el Presidente Municipal, Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera, remite a la Secretaria del Ayuntamiento,
el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025 mismo que en cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo 48 fraccion VI de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, presentd el Secretario de Finanzas, Mtro. Carlos
Alejandro Ledn Gonzalez con base en la estimacion contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2025, con el objeto de ser turnado al andlisis y aprobacion del H. Ayuntamiento. Formandose para tal efecto en la Secretaria del
Ayuntamiento el Expediente CHPCP/29/DPC/2024.

22. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, mediante oficio
SAY/768/2024 de fecha 14 de diciembre de 2024, la Secretaria del Ayuntamiento remitié el expediente referido a la Comisién de Hacienda,
Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y consideracion.

23. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Comision de
Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se reunio para analizar el presente asunto, y en ejercicio de las facultades que le asisten a la misma,
asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal, y conforme a la documentacion presentada por la Secretaria de Finanzas, se considera
viable aprobar el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025.

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd en el punto 3 del orden del dia, por mayoria de votos de
los integrantes, el siguiente:
ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025, en los términos siguientes:

PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025 se sujetara a lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; asi como en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales y
municipales.

La interpretacién del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones corresponde a la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro (la Secretaria), conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes
aplicables en la materia; asimismo, le corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del
gasto publico municipal en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente, se entendera por:

l. Dependencias. Las Secretarias o unidades administrativas encargadas de la atencién de los asuntos encomendados a
los sujetos de la Ley, determinada en la Ley Organica o disposiciones analogas respectivas.

Il. Deuda Publica. La sefialada en la Ley relativa.

lll. Disponibilidades. Las que sefiala la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

IV. Entidades. Las entidades paramunicipales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones respectivas.

V. Ejecutor(es) del Gasto. La(s) Dependencias y Entidades, conforme a lo dispuesto en las leyes de la materia.

VI. Fideicomisos Publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones respectivas.

VIl. Gasto Administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestién administrativa y servicios de la deuda publica,
asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

VIIl. Gasto Publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto de Egresos, que
permiten dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

IX. Gasto Social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia, asistencia social,
obra social, concertacion, seguridad, cultura, recreacién, deporte, investigacion y desarrollo econdmico. Asimismo, incluye
la inversion en obras y acciones.

X. Gasto de Operacién. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus actividades,
exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones.

XI. Ingresos Propios. Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales aplicables.

XIl. Municipio. EI Municipio de Querétaro.

XIll. Obras y acciones. Las erogaciones previstas en las fracciones VIl y XX del articulo 2 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social a que se refiere la fraccion
Xl de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de
la referida Ley.

XIV. Plan Municipal de Desarrollo. El Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro 2024-2027.

XV. Recursos publicos o fondos publicos. Los recursos establecidos en la fraccion XXIII del articulo 2 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

XVI. Secretaria. La Secretaria de Finanzas, del Municipio de Querétaro.

XVII. Transferencias Federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones, convenios, programas
y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro, y por tanto el Municipio de Querétaro de
conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, son destinadas a los fines establecidos en la normatividad
aplicable asi como a complementar los gastos de operacion y mantenimiento, asi como para incrementar sus activos
reales o para la adquisicion de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025, se sujetara a la normatividad y disposiciones
para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

ARTICULO 4. La informacion financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos trimestralmente en la pagina electronica
de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos
51 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70,
fraccion XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.
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ARTICULO 5. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde al Organo Interno de Control del Municipio, asi como a las
autoridades e instancias que se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los
entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos en el presente Presupuesto
de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia,
eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y
objetivos previstos en sus respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,
estatales y/o municipales, asi como de la informacion a la que tengan acceso.

ARTICULO 6. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
los titulares de las dependencias y entidades seran los responsables del ejercicio presupuestal, asi como de cumplir con el destino y
proposito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados para la ejecucién de cualquier
obra o accién.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacion, ejecucion, supervision y control de las obras y/o acciones, ademas de
la debida integracién de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes periddicos requeridos y el cierre de cada obra o accion,
siendo Unicamente competencia de la Secretaria, el otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como atender la
instruccion del pago respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizacién de los Titulares de las Dependencias y
Entidades ejecutoras.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos correspondientes para el debido reintegro
de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las Dependencias y Entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas, garantizar la programacion,
adjudicacion, contratacidn, ejecucion, supervision y destino del recurso, asi como la debida integracion de su expediente técnico y
administrativo.

De igual forma resulta competencia de las Dependencias ejecutoras la formalizacidn, suscripcion, seguimiento y control del cumplimiento
del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones que de dichos instrumentos se deriven, siendo
responsabilidad de la Secretaria dar a conocer la existencia de viabilidad y/o suficiencia presupuestal, a efecto de que las dependencias
puedan emitir las requisiciones y contrataciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademas de la asignacién y/o de la
viabilidad financiera se realizara el aviso de suficiencia presupuestal, y para la contratacion de servicios personales se hara constar la
existencia de la suficiencia presupuestal de conformidad con las solicitudes o formatos correspondientes.

ARTICULO 7. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto del presente presupuesto de egresos, se debera de acompafiar de la
correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto, por lo que las dependencias de la
administracion publica que ejerzan el gasto estan obligadas a informar a la Secretaria las propuestas necesarias para el presente
cumplimiento.

Asimismo, se debera informar al Ayuntamiento a través de la cuenta publica la fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo
gasto, distinguiendo el gasto etiquetado y no etiquetado.

No podran realizarse pagos determinados por Ley posterior 0 con cargo a ingresos excedentes, que no estén comprendidos en el presente
Decreto.

ARTICULO 8. El ejercicio del presupuesto a cargo de los Entidades estara compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos
propios y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente.
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ARTICULO 9. Las Dependencias y Entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno ejercicio, respeto, promocion
y proteccion de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de
vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter socioecondmico, psicologico, fisico, identidad cultural, diversidad sexual o bien
relacionadas con aspectos de género, creencias religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos,
conforme a los principios de igualdad y de no discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 10. Las Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios, son las responsables de
comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas detalladas y especificas debiendo garantizar que, al
contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia presupuestaria, vigilando su calendarizacion, asi como el flujo
financiero.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las Dependencias y Entidades, conforme a los
ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto se expidan.

ARTICULO 12. Corresponder4 a la Secretaria, a través de su titular o sus unidades administrativas competentes, lo siguiente:

l. Realizar las adecuaciones necesarias al presente, derivadas de las ampliaciones, reducciones, aumentos y disminuciones
segun corresponda, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
disposiciones aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, con motivo de:

a. La revisién salarial para el personal del Municipio, asi como las que se requieran para dar cumplimiento a las
disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el Capitulo | del
Titulo IV, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

b. La recaudacion de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos
locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2025.

c. La entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion, requieran de recursos
presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacion,
modificacidn, fusion o extincién de cualquier dependencia, entidad o fideicomiso publico, informando al Ayuntamiento
a través de la cuenta publica.

Il.  Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente, en los montos que integran las diversas fuentes de
financiamiento, incluido el financiamiento propio estimado, considerando en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro,
Qro., para el ejercicio fiscal 2025, posterior al cierre contable del ejercicio fiscal 2024.

lll.  Informar al Ayuntamiento a través de la cuenta publica de las modificaciones necesarias al presente, y del recurso
financiero existente, asi como del resultado de ejercicios anteriores.

IV. Hacer del conocimiento del Ayuntamiento la existencia de ingresos extraordinarios, adicionales o excedentes, en el
avance de Gestién Financiera y/o en la Cuenta Publica conforme a la Ley del Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, identificando la fuente de ingresos y el destino.

V. Realizar la afectacion y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo.

VI. Reasignar los recursos municipales de programas Federales o Estatales cancelados, preferentemente para programas
sociales, en términos de las disposiciones aplicables.

VII. Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025, por los
conceptos debidamente devengados, siempre que se hubieren registrado y contabilizado en los términos de las
disposiciones aplicables.

VIII. Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, para cumplir con los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo, verificando el origen y destino de los recursos, incluyendo la reprogramacion de los
recursos de proyectos y programas.

IX. Realizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversién para incrementar el patrimonio en las cuentas bancarias
del Municipio mediante las formas previstas en la Ley, de conformidad con la normatividad aplicable, debiendo informar
al Ayuntamiento de los mismos a través de la cuenta publica.
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X.  Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer el control del gasto publico en las Dependencias y
Entidades y demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Xl.  Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2025, destinandolos para la
estabilidad de las finanzas municipales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Municipal Desarrollo, asi como para la
inversién publica productiva y conforme a la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

Xll. Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por economias, ahorros o
provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los
términos de acuerdos administrativos, lineamientos o condiciones que para tales efectos se emitan.

XIll. Destinar, en su caso, las economias al cierre del ejercicio fiscal 2025 por concepto de servicios personales y otros
capitulos relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones derivadas de relaciones contractuales ya
devengadas o bien, para proyectos prioritarios.

XIV. Publicar en la pagina de internet del Municipio de Querétaro, el programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio, de conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

ARTICULO 13. Con fundamento en lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal, deberan aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentre en condiciones de rezago social y pobreza extrema,
quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Querétaro (COPLADEM), autorizar la ejecucién de la
inversion publica en dichas zonas, asi como en los rubros que marca el inciso a) del mismo articulo.

ARTICULO 14. EI Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 asciende a la cantidad de
$7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve millones setecientos cincuenta y cinco mil ciento cuarenta y un pesos 00/100 M.N.)
y corresponde al total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2025.

ARTICULO 15. Conforme con lo dispuesto en los articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025 mismo que asciende a la
cantidad $7,609,755,141.00 (Siete mil seiscientos nueve millones setecientos cincuenta y cinco mil ciento cuarenta y un pesos
00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones determinados en dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar
con un balance presupuestario sostenible.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los
entes publicos de adoptar los acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, se presenta el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025, clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Servicios Personales 2,150,225,960
Materiales y Suministros 520,282,519
Servicios Generales 1,999,894,349
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,211,434,612
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 147,357,174
Inversién Publica 1,580,560,527

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,271,087,635
Remuneraciones Adicionales y Especiales 355,781,453
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Seguridad Social 365,754,199
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 148,117,158
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 9,485,515
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 26,292,919
Alimentos y Utensilios 19,333,825
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 7,040,156
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 132,785,202
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 13,758,360
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 164,997,990
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 96,673,893
Materiales y Suministros para Seguridad 1,000,000
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 58,400,174
Servicios Basicos 227,753,308
Servicios de Arrendamiento 55,841,184
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 625,579,813
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 93,647,267
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 646,986,997
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 160,000,000
Servicios de Traslado y Viaticos 3,378,600
Servicios Oficiales 125,352,856
Otros Servicios Generales 61,354,324
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 222,669,763
Subsidios y Subvenciones 74,530,000
Ayudas Sociales 599,453,936
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
Mobiliario y Equipo de Administracién 4,197,800
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3,000,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 107,526,811
Equipo de Defensa y Seguridad 7,852,272
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 24,690,291
Activos Intangibles 90,000

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

1,580,560,527

Cifras en pesos.
Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcion del Gasto

Total del Presupuesto de Egresos

7,609,755,141

Gobierno

2,944,646,148

Desarrollo Social

4,143,105,099

Desarrollo Econdmico 522,003,894

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Recurso Directo de Capital 4,522,236,321
Recurso de Participaciones Capital 1,756,376,561
Recurso FISM Capital 202,430,598
Recurso FORTAMUN Capital 1,069,097,949
Convenio Estatal Capital 59,613,712

Cifras en pesos.
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Gasto Corriente 5,567,056,527
Gasto de Capital 1,727,917,701
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo

Total de[ Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 7,237,455,098
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 372,300,043

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
E Prestacion de Servicios Publicos 4,711,193,724
F Promocién y Fomento 566,203,844
G Regulacion y Supervisién 119,369,924
J Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
K Proyectos de Inversion 1,059,522,790
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia 331,258,994
M Institucional
N Desastres Naturales 41,950,926
0 Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 54,106,572
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 222,448,564
R Especificos 56,562,147
U Otros Subsidios 132,356,743
Cifras en pesos.
Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso
Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141

Etiquetado

1,314,037,462

Recursos Federales

1,271,528,547

Recursos Estatales

42,508,915

No etiquetado

6,295,717,679

Recursos Fiscales

4,539,341,118

Recursos Federales

1,756,376,561

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificaciéon Social o Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Social 6,673,433,600
Administrativo 621,540,628
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913

Cifras en pesos.
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacion Administrativa

Total del Presupuesto de Egresos 7,609,755,141
Ayuntamiento 34,590,097
Coordinacion de la Oficina de Presidencia 35,738,999
Jefatura de Gabinete 109,842,782
Organo Interno de Control 31,339,038
Secretaria de Administracién 637,338,523
Secretaria de Atencién Ciudadana 115,412,794
Secretaria de Bienestar Animal 38,219,439
Secretaria de Cultura 112,434,917
Secretaria de Desarrollo Econdémico 39,931,881
Secretaria de Desarrollo Social 749,899,487
Secretaria de Desarrollo Urbano 61,838,002
Secretaria de Finanzas 187,969,775
Secretaria de Gestién Delegacional 193,660,049
Secretaria de Gobierno 227,679,552
Secretaria de Innovacion y Tecnologia 79,674,205
Secretaria de la Mujer 79,905,943
Secretaria de Medio Ambiente 41,068,166
Secretaria de Movilidad 351,215,371
Secretaria de Obras Publicas 1,074,062,790
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana 35,242,570

Secretaria de Seguridad PUblica Municipal de Querétaro

1,331,597,209

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

1,420,829,959

Secretaria de Turismo 64,622,437
Secretaria del Ayuntamiento 47,353,567
Secretaria del Deporte 84,890,617
Secretaria Particular 41,259,817
Superintendencia del Centro Histdrico 9,837,112
Sector Paramunicipal (Entidades)

Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente 9,331,776
Instituto Municipal de Planeacién 11,408,881
Parque Bicentenario 15,988,015
Sistema Municipal DIF 335,571,371

Cifras en pesos.

CAPITULO SEGUNDO
COMPROMISOS PLURIANUALES

ARTICULO 16. Los compromisos plurianuales tendran preferencia respecto de otras previsiones de gasto, debiendo considerarse su
calendarizacion y pagos de conformidad a las condiciones y términos establecidos en los contratos correspondientes, en cumplimiento a los

articulos 38 y 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales conforme a los ingresos para el ejercicio fiscal

2025, como se detalla en el ANEXO XVI.

CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 17. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se estara con lo dispuesto en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del

Estado de Querétaro.
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ARTICULO 18. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el presente, observando
las siguientes disposiciones:

. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en el presente;

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento;

¢. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal en los casos de
emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes; o

d. Cuando la recaudacion local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro.,
para el ejercicio fiscal en curso.

Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo como objetivo exclusivo que mantengan
el poder adquisitivo con respecto al afio 2025.

ARTICULO 19. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las necesidades de mejora y modernizacion de la gestion
publica.

ARTICULO 20. La contratacién de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para elaborar estudios,
investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y recomendaciones, se realizara exclusivamente cuando las personas
fisicas o morales que presten los servicios no desempefien funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, o cuando la contratacion se justifique, considerando el volumen, la naturaleza o la especializacion del servicio requerido por
las Dependencias y Entidades ejecutoras, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y sus Municipios.

ARTICULO 21. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada, siempre y cuando se asegure la
obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el Municipio en cuanto a calidad, precio y oportunidad disponibles, apegandose en
todo momento a la normatividad aplicable en la materia.

ARTICULO 22. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar las obligaciones a corto
plazo, asi como las que se deriven de compromisos plurianuales contratados en términos de la normatividad aplicable.

ARTICULO 23. En ningun caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los mismos en las oficinas o
almacenes, considerando el tiempo de reposicion. Asimismo, en materia de inventarios y almacenes se debera apegarse a los establecido
en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

ARTICULO 24. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizaran previa justificacion, con base en planes
de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las
funciones publicas. Asimismo, debera apegarse a los lineamientos emitidos para tal efecto por la Secretaria, la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal de Querétaro y la Secretaria de Innovacion y Tecnologia, en términos de su respectiva competencia.

ARTICULO 25. Sélo se permitira la asignacién de choferes personales a los titulares de las Dependencias y Entidades.
ARTICULO 26. Al cierre de cada mes la Secretaria realizara ajustes presupuestarios derivados de las economias, asi como saldos
disponibles no ejercidos en la calendarizacién programada por cada una de las Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto, mismos

que seran destinadas a otras acciones, obras o necesidades alineadas en el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 27. La Secretaria, es la encargada de la contabilidad gubernamental, por tanto, debera de asegurar que se cuenten con
herramientas tecnoldgicas en torno a los sistemas que permitan realizar el registro arménico, delimitado y especifico de las operaciones
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presupuestarias y contables, derivadas de la gestion publica, asi como otros flujos econdmicos; de manera integral y con base a las
condiciones 6ptimas para el Municipio. Asimismo, seréa la encargada de garantizar que los sistemas contables se mantengan actualizados
conforme a las normas y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional y Estatal de Armonizacién Contable, la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 28. Se autoriza al Organo Interno de Control del Municipio y/o a las autoridades e instancias revisoras de las Entidades, el llevar
a cabo la revisién de la integracion de expedientes y memorias documentales; la fiscalizacién y auditoria correspondiente; asi como todas
aquellas actividades que propicien el fortalecimiento del control interno, la transparencia y la rendicién de cuentas. Asimismo, la Secretaria
podra intervenir de manera directa o conjunta con las autoridades citadas, cuando el objeto de su revision, fiscalizacién, auditoria y/o
cualquier otra actividad se vincule con la cuenta pUblica, asi como con el cumplimiento a la norma contable vigente en la emisién de su
informacion financiera. Las autoridades citadas en el presente articulo podran auxiliarse de terceros, con la finalidad de llevar a cabo los
procesos descritos en el contenido del presente precepto.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 29. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente
se detalla la siguiente informacion:
Proyecciones de las Finanzas Publicas
INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |

En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presente la siguiente
informacion:

e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto

ANEXO Il

En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacion:

e Techo para Servicios Personales
ANEXO Il

En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente
informacion:

e  Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas
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ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente
informacién:

e Recursos destinados para la atencion de desastres naturales
b) Indicadores Cualitativos
ANEXO V

En cumplimiento al articulo 18 fracciéon | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

e  Proyecciones de Egresos
ANEXO VI
En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
mismo que dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuesto de Egresos la descripcidn de los riesgos
relevantes, incluyendo los montos de Deuda Contingente y propuestas de accién para enfrentarlos.

ANEXO VII

En cumplimiento al articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

e Resultados de Egresos

ANEXO VI

En cumplimiento al articulo 18 fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa remitié la siguiente informacion:

e  Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores
ANEXO IX

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacién:

e Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la informacion
sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econdmicas.
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ANEXO XI
En cumplimiento al articulo 112 fraccién VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el anexo con la integracién
de las Festividades Publicas.
ANEXO XII
En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y 111 fraccion
VIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en
su normativa integré la siguiente informacion:

e Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO Xill

En cumplimiento al articulo 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se presenta la
siguiente informacion:

e Resumen Ejecutivo del Presupuesto
ANEXO XIV
En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo pérrafo, se presenta la siguiente informacion:

o Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED)

ANEXO XV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacién:

e  Prioridades de Gasto
ANEXO XVI
En cumplimiento a los articulos 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccién Ill de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
presenta la siguiente informacion:

o  Compromisos Plurianuales
ANEXO Xvii

En cumplimiento al articulo 61 fraccion Il, inciso ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:

e  Aplicacion geografica
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ANEXO XVill

En cumplimiento los articulos 61 fraccion |l y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

e  Evaluacién de Desempefio

TRANSITORIOS:

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025 entrara en vigor a partir del primer
dia de enero de 2025 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, a fin de que las
Dependencias autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas morales con fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

Articulo Tercero. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracién para que tome las medidas necesarias a fin de racionalizar el
gasto corriente.

Articulo Cuarto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro.,
para el ejercicio fiscal 2025, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios que permitan alcanzar los objetivos institucionales
previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Quinto. Se autoriza a la Secretaria para que realice los ajustes correspondientes, a las disponibilidades presupuestarias que por
su naturaleza sean de libre disposicién no comprometidas ni devengadas a cargo de las Entidades y puedan ser consideradas como parte
de su ministracién calendarizada de los montos previstos en este Decreto, debiendo notificarse dicha calendarizacion a las Entidades que
corresponda, conforme a la normatividad en la materia.

Articulo Sexto. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan al presente Decreto.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y, 30, penultimo parrafo, 113, 149, 180 y 181 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, en concatenacién con lo
dispuesto en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento,
la publicacién del presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en términos de lo dispuesto
por el articulo 21 del Codigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de
la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se instruye
a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros diez dias habiles siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del
Presupuesto aprobado a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado.

Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el articulo 20, fraccion XVII, del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria
de Gobierno, Secretaria de Administracion, Jefatura de Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

ANEXOS DEL DECRETO

ANEXO |
En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presente la siguiente
informacioén:
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e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible
e Financiamiento Neto del techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 7,609,755,141 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,295,717,679 0 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,314,037,462 0 0
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 7,609,755,141 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 6,295,717,679 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,314,037,462 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+ C2) 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
I. Balance Presupuestario (I=A - B + C) 0 0 0
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0 0 0
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del
S . - 0 0 0
Ejercicio Anterior (lll= 1 - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =1l + E) 0 0 0
Concebto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
i Aprobado - Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 6,295,717,679 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 =
F1-G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 6,295,717,679 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B 1+ C1) 0 0 0
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VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto
_ 0 0 0
(VI=V-A3.1)
Concepto Estimado/ Devendado Recaudado/
p Aprobado 9 Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 1,314,037,462 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 1,314,037,462 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo  |[INN| 0 0
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 0 0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto 0 0 0
(VI = VIl - A3.2)
ANEXO Il

En cumplimiento a los articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Secretaria de Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integré la siguiente informacion:

Techo para Servicios Personales

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2024 2,014,306,623.00
a) Crecimiento real 3% (art. 10 Fraccion | LDF) 3.00%
b) Crecimiento real (rango) (CGPE 2024) 2.0,3.0%
c) Crecimiento considerado para efectos del calculo 2.00%
Inflacion Octubre 2024 4.76%
Incremento en términos nominales (Inflacion * real) 6.85%
Tasa a aplicar en el ejercicio 2025 6.75%
Crecimiento Servicios Personales 135,919,290.00

Techo para 2025 2,150,225,913.00
Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2025 2,150,225,913.00

ANEXO 1l
En cumplimiento al articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se informa que no se reportan

datos debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico - Privadas.

ANEXO IV

En cumplimiento al articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la siguiente
informacion:
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Recursos destinados para la atencién de desastres naturales

El Fondo Municipal para la Atencion de Contingencias del Municipio de Querétaro cuenta con un saldo de
$38,129,092.42 (Treinta y ocho millones ciento veintinueve mil noventa y dos pesos 42/100 M.N.) al 30 de septiembre de 2024.

ANEXO V

En cumplimiento al articulo 18 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacién:

Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos — LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Ao en Cuestion
Concepto (b) 2025 (de proyecto 2026 (d) 2027 (e) 2028 (f)
de presupuesto) (c)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 6,295,717,679| 6,484,589,209| 6,679,126,886 | 6,879,500,692
A. Servicios Personales 2,150,225,960 |  2,214,732,739 |  2,281,174,721| 2,349,609,963
B. Materiales y Suministros 404,288,942 416,417,610 428,910,139 | 441,777,443
C. Servicios Generales 1,504,032,920 1,549,153,908 1,595,628,525 | 1,643,497,381
?\W d;rsa”Sfere”C'as' Asignaciones, Subsidios y Otras 1152717.357 |  1187.298,878| 1222917844 | 1,259,605 379
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 787,663 811,293 835,632 860,701
F. Inversion Publica 1,083,664,837 1,116,174,782 1,149,660,026 | 1,184,149,826
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
| Deuda Publica 0 0 0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1,314,037,462 1,353,458,586 |  1,394,062,343 | 1,435,884,214
A. Servicios Personales 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 115,993,577 119,473,384 123,057,586 | 126,749,313
C. Servicios Generales 495,861,429 510,737,272 526,059,390 | 541,841,172
IIE“)&IUd'I;rSansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 58,717,255 60,478,773 62,293,136 64,161,930
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 146,569,511 150,966,596 155,495,594 160,160,462
F. Inversion Publica 496,895,690 511,802,561 527,156,638 | 542,971,337
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
. Deuda Publica 0 0 0 0

3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2+3) 7,609,755,141 7,838,047,795| 8,073,189,229 | 8,315,384,906
Datos Informativos

1. Egresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0 0 0

Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Egresos derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0 0 0

Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Egresos Derivados de Financiamiento (3 = 1+ 2) 0 0 0 0
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ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
se presenta lo siguiente:

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda contingente, acompanados de
propuestas de accion para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2024, la economia del Municipio de Querétaro se mantuvo en congruencia con la estimacion de los ingresos
previstos para el afio, lo que permiti6 cumplir con los programas y objetivos establecidos en el presupuesto de egresos manteniendo el
balance presupuestal positivo y sin requerir la contratacion de deuda publica.

Esta estabilidad financiera es resultado de la recaudacién de recursos propios dado que el Municipio de Querétaro no depende
completamente del comportamiento de las transferencias federales, lo cual permite contribuir de forma significativa al sostenimiento del
empleo y de la actividad econdémica del municipio.

Sin embargo, es importante tomar en cuenta los riesgos del entorno macroeconémico nacional e internacional que pudieran afectar la
sostenibilidad de las finanzas publicas, considerando los efectos en caso de presentarse una mayor volatilidad en los mercados financieros
internacionales que implique una disminuci6n de los flujos de capitales a paises emergentes, un menor dinamismo en la economia mundial
y nacional y el cambio de perspectiva de las calificaciones de la deuda soberna extranjera de largo plazo.

Por lo anterior, para ejercicio fiscal 2025, se han visualizado mecanismos de contencion del gasto y politicas de austeridad que mitigarian
el posible impacto negativo en los riesgos planteados.

ANEXO VI

En cumplimiento al articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la
siguiente informacion:

Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro
Resultados de Egresos — LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2021 (c) 2022 (c) 2023 (c) 2024(d)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 5,296,302,094 7,192,384,243 7,468,760,455 | 7,758,256,509
A. Servicios Personales 1,142,410,083 1,250,796,582 1,414,829,453 | 1,399,687,444
B. Materiales y Suministros 309,396,483 288,179,786 335,925,686 335,210,095
C. Servicios Generales 1,609,650,325 1,871,877,725 1,784,720,541 | 2,006,792,131
Eyucj';rsansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 752,953,914 658,07 846 796775523 828,181,879
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 103,075,913 413,681,603 439,344,684 138,531,827
F. Inversion Publica 1,182,427,807 2,378,905,497 2,672,375,131| 3,039,508,415
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 53,285,258 24,789,436 10,344,717
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 196,387,569 277,559,947 0 0

0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 1,159,216,560 1,107,871,938 1,164,811,482 | 1,288,319,686
A. Servicios Personales 497,845,726 446,816,847 429,021,169 536,059,577
B. Materiales y Suministros 44,101,056 175,516,706 166,954,888 84,741,459
C. Servicios Generales 47,701,767 123,652,717 214,727,706 208,208,051
RWd‘;;ansferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras 1,500,000 0 600,000 53,476,198
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 46,302,054 68,244,186 116,370,293 56,455,125
F. Inversion Publica 512,806,239 284,184,189 237,137,426 349,379,277
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|. Deuda Publica 8,959,717 9,457,293 0 0

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 6,455,518,654 8,300,256,182 8,633,571,936 | 9,046,576,195
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ANEXO VIiI
Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracién presenta el Estudio Actuarial 2023, mismo que en términos del articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios se encuentra actualizado y por lo tanto vigente.

Informe sobre Proyeccion demogréafico-financiera — LDF

Municipio de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y
Jubilaciones

‘ Salud ‘

Riesgos de
trabajo

Invalidez y vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del Prestacion laboral Prestacion Prestacion Prestacion Prestacion laboral Prestacion laboral

estado o municipio laboral laboral laboral

Beneficio definido, Contribucion definida o mixto Beneficio definido Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio definido Beneficio definido

definido definido definido

Poblacioén afiliada

Activos 5,615 5,615 5,615 5,615 5,615
Edad maxima 80 80 80 80 80
Edad minima 18 18 18 18 18
Edad promedio 42 42 42 42 42

Pensionados y Jubilados 1,227 0 97 0 1,324
Edad maxima 90 0 90 0 90
Edad minima 46 0 46 0 46
Edad promedio 65 0 70 0 66

Beneficiarios 0 0 0 0 0

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 10.73 10.73 10.73 10.73 10.73

Aportacion individual al plan de pension como % del salario 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Aportacion del ente publico al plan de pension como % del 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%

salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados 9.29% - 5,788.66% NA 432.70%

(como %)

Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.2221% 1.2221% - 1.2221% 1.2221%

Edad de Jubilacién o Pension 58.36 0.00 63.08 0.00 58.71

Esperanza de vida 2293 0.00 19.49 0.00 22.68

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Némina anual

Activos 1,165,825,740.87 1,165,825,740.87 | 1,165,825,740.87 1,165,825,740.87 1,165,825,740.87

Pensionados y Jubilados 196,913,654.44 0.00 11,571,668.12 0.00 208,485,322.56

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Monto mensual por pensién

Maximo 6,232.80 0.00 6,349.78 0.00 6,349.78

Minimo 6,232.80 0.00 6,349.78 0.00 6,232.80

Promedio 13,373.65 0.00 9,941.30 0.00 13,122.19

Monto de la reserva 164,405,547.00 0.00 0.00 0.00 164,405,547.00

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 3,239,174,702.55 0.00 157,860,542.20 0.00 3,397,035,244.75

Generacion actual 11,987,296,072.73 0.00 601,594,568.55 12,588,890,641.28

Generaciones futuras 15,955,003,156.89 0.00 0.00 2,112,505,388.05 18,067,508,544.94

Valor p te de las contrib asociadas a los

sueldos futuros de cotizacion 2%

Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Déficit/superavit actuarial (15,062,065,228.28) 0.00 | (157,860,542.20) (601,594,568.55) | (15,821,520,339.04)

Generacion actual (15,955,003,156.89) 0.00 0.00 | (2,112,505,388.05) | (18,067,508,544.94)

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia

Afio de descapitalizacion 2024 2024 2024 2024 2024

Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial 2023 2023 2023 2023 2023

Empresa que elaboré el estudio actuarial Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones

Actuariales del Actuariales del Actuariales del Actuariales del Actuariales del
Norte, S.C. Norte, S.C. Norte, S.C. Norte, S.C. Norte, S.C.
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ANEXO IX

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Secretaria de
Administracion de conformidad con las facultades previstas en su normativa integro la siguiente informacion:

Remuneraciones de los Servidores Publicos

Concepto Importe
Percepciones ordinarias 1,545,762,102
Seguro Social 365,754,199
Percepciones extraordinarias 238,709,659
Total 2,150,225,960

ANEXO X

En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se presenta la informacion
sobre el incremento considerado para previsiones salariales y econémicas.

Se considera un incremento del 6.75% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir incrementos salariales, creacién de plazas y
otros, tomando en cuenta el limite inferior del crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2025.

ANEXO XI

En cumplimiento al articulo 112 fraccién VIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el anexo con la integracion
de las Festividades Publicas.

Festividades Publicas

Total General 5,223,014
Septiembre Fiestas Patrias 2,468,464
Noviembre Dia de Muertos 327,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 420,000
Julio Aniversario Santiago de Querétaro 2,007,550

Festividades por Rubro de Gasto

Total General 5,223,014
Servicios Generales 5,223,014

Estrategia de Recuperacion de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos destinados para las
festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.

ANEXO XII

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y 111 fraccion
VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, la Secretaria de Administracién de conformidad con las facultades previstas en
su normativa integro la siguiente informacion:

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Cargos de Eleccién Popular

Cargo Nivel | Dieta Bruta Mensual
Presidente-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién
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Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual
Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo

D AD1 $7,467.84 $7,965.12

Secretariao C AD2 $7,965.13 $8,400.61

B AD3 $8,400.62 $10,500.78

A AD4 $10,500.79 $21,328.50

C AD5 $7,467.84 $9,053.90

Administrativo General B AD6 $9,053.91 $13,669.61

A AD7 $13,669.62 $18,285.30

C AD8 $7,467.84 $13,679.10

Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31

A AD10 $20,280.32 $26,881.50

C AD11 $12,000.00 $23,144.33

Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66

A AD13 $34,288.67 $45,432.98

C AD14 $18,483.60 $31,223.94

JEfat“'l'Ea de Departamento / B AD15 $31,223.95 $43,964.30

specializados

A AD16 $43,964.31 $60,000.00

D AD17 $38,499.90 $52,840.39

Direccion / Direccion General / C AD18 $52,840.40 $67,180.89

Asesoria B AD19 $67,180.90 $81,521.37

A AD20 $81,521.38 $95,561.00

Secretario-a | | A | AD21 | 99656190 | 96556190 |
Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién
Puestos Operativos (Libre Nombramiento)
Puesto Nivel Su;ti:sﬁ;l:to Puesto Nivel Su;l::sﬁzllto

Auxiliar de Limpieza OP1 $7.467.84 Vigilante "A" OP25 $8,317.91
Intendente OP2 $7,467.84 Despachador-a de Combustible OP26 $8,448.02
Intendente Via Publica OP3 $7,467.84 Albafiil oP27 $8,597.59
Peon-a OP4 $7.467.84 Ayudante de Cocina OP28 $8,804.92
Podador-a OP5 $7,467.84 Electricista 0P29 $8,889.92
Jardinero-a OP6 $7,467.84 Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 $8,965.85
Ayudante General OP7 $7,467.84 Recaudador-a "A" OP31 $9,179.01
Recolector-a OP8 $7,467.84 Aucxiliar de Mecanico OP32 $9,395.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" OP9 $7,467.84 Vulcanizador-a OP33 $9,396.06
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 $7,467.84 Hojalatero-a OP34 $9,504.43
Velador-a OP11 $7,467.84 Mecanico de Equipo de Apoyo OP35 $10,165.98
Vigilante "B" OP12 $7,467.84 Soldador-a OP36 $10,459.29
Fumigador-a OP13 $7,467.84 Mecanico-a Automotriz "B" OP37 $10,598.47
Sepulturero-a OP14 $7,567.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38 $10,603.99
Vigilante de Ganado OP15 $7,591.15 Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes OP39 $10,624.37
Recaudador-a "C" OP16 $7,789.71 Operador de Maquinaria "A" OP40 $10,624.43
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Auxiliar de Matanza OP17 $7,865.63 Eléctrico-a OP41 $11,334.70
Estibador-a OP18 $7,906.51 Operador-a de Tractocamion 0P42 $11,401.79
Operador-a de Maquinaria "B" OP19 $7,917.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43 $11,763.90
Operador-a de Vehiculo "B" 0OP20 $7,947.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 $11,826.84
Auxiliar General OP21 $8,030.78 Inspector de Control Animal OP45 $11,964.09
Recaudador-a "B" 0OP22 $8,030.78 Operador-a de Equipo Especializado-a | OP46 $21,983.59
Auxiliar de Electricista 0P23 $8,207.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a | OP47 $40,014.19
Operador-a de Vehiculo "A" 0oP24 $8,317.91

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Operativos de Seguridad Publica (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta Mensual

Grado Nivel Minimo Maximo
Comisario-a SP1 $73,614.37 $73,614.37
Subinspector-a SP2 $61,673.20 $61,673.20
Oficial SP3 $47,067.84 $47,067.84
Suboficial SP4 $39,531.53 $39,531.53
Policia Primero SP5 $33,251.28 $33,251.28
Policia Segundo SP6 $28,017.73 $28,017.73
Policia Tercero SP7 $23,656.44 $23,656.44
Policia SP8 $20,022.03 $21,884.67
Policia de Reaccién SP9 $20,022.03 $20,022.03

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion Xl de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio
de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica
para personal policial activo.

o Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los elementos de la
Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento.
o Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por cualquiera de los

cargos existentes.
Programas Especificos
Remuneracién Bruta Mensual
Clasificacion Categoria Nivel Minimo Maximo
C TE1 $3,982.88 $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 $9,860.01 $17,430.00
A TE3 $17,430.01 $25,000.00

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién
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Analitico de plazas 2025

Cargos de Eleccion Popular

Presidente-a Municipal

$126,242.10

Regidor-a / Sindico-a

$63,384.90

Elaborado y presentado por la Secretaria de Adm|n|stra0|on

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracion Bruta
Mensual

D $7,467.84 $7,965.12
, C AD2 $7,965.13 $8,400.61
Secretaria-o
B AD3 $8,400.62 | $10,500.78
A AD4 28 $10,500.79 | $21,328.50
C AD5 108 $7,467.84 $9,053.90
Administrativo General B AD6 216 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 23 $13,669.62 | $18,285.30
C AD8 757 $7,467.84 | $13,679.10
Administrativo Técnico B AD9 258 $13,679.11 | $20,280.31
A AD10 42 $20,280.32 | $26,881.50
C AD11 739 $12,000.00 | $23,144.33
Administrativo Profesional B AD12| 173 $23,144.34 | $34,288.66
A AD13 28 $34,288.67 | $45432.98
C AD14| 153 $18,483.60 | $31,223.94
Hefatua de Departamento B |AD15| 105 | $31223.95 | $4396430
specializados
A AD16 64 $43,964.31 | $60,000.00
D AD17 11 $38,499.90 | $52,840.39
Direccion / Direccion General / C AD18 62 $52,840.40 | $67,180.89
Asesoria B AD19 68 $67,180.90 | $81,521.37
A AD20 6 $81,521.38 | $95,561.00
Secretario-a || A [ap21] 24 | $96,56190 | $96,561.90 |

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion
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Puestos Operativos (Libre Nombramiento)

Auxiliar de Limpieza OP1 | 60 |$7,467.84| |Vigilante "A" $8,317.91
Intendente OP2 | 139 |$7,467.84 | | Despachador-a de Combustible OoP26| 3 $8,448.02
Intendente Via Publica OP3 | 150 |$7,467.84| |Albaiil OP27| 50 | $8,597.59
Peon-a OP4 | 64 |$7,467.84| |Ayudante de Cocina oP28| 3 $8,804.92
Podador-a OP5 8 $7,467.84 | | Electricista OoP29| 27 $8,889.92
Jardinero-a OP6 | 220 |$7,467.84 | |Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30| 100 | $8,965.85
Ayudante General OP7 | 269 |$7,467.84| |Recaudador-a"A" OP31| 13 | $9,179.01
Recolector-a OP8 2 |$7,467.84| | Auxiliar de Mecanico OP32| 2 $9,395.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" | OP9 17 |$7,467.84 | | Vulcanizador-a OP33| 7 $9,396.06
Auxiliar de Seguridad "B" OP10| 2 |$7,467.84| | Hojalatero-a OP34| 2 $9,504.43
Velador-a OP11| 24 |$7,467.84| | Mecanico de Equipo de Apoyo OP35| 3 [$10,165.98
Vigilante "B" OP12| 50 |[$7,467.84| | Soldador-a OP36| 6 |$10,459.29
Fumigador-a OP13| 3 |$7,467.84| | Mecanico-a Automotriz "B" OP37| 8 [$10,598.47
Sepulturero-a OP14| 24 |$7,567.46| | Auxiliar de Seguridad "A" OP38| 9 [$10,603.99
Vigilante de Ganado OP15| 2 |$7,591.15| | Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes |OP39| 2 |$10,624.37
Recaudador-a "C" OP16| 1 [$7,789.71| | Operador de Maguinaria "A" OP40| 63 |$10,624.43
Auxiliar de Matanza OP17| 70 |$7,865.63| |Eléctrico-a OP41| 2 [$11,334.70
Estibador-a OP18| 9 |$7,906.51| | Operador de Tractocamion OP42| 12 |$11,401.79
Operador-a de Maquinaria"B" |OP19| 8 | $7,917.22| | Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43| 32 [$11,763.90
Operador-a de Vehiculo "B" |OP20| 3 |$7,947.40| | Mecanico-a Automotriz "A" OP44| 11 |$11,826.84
Auxiliar General OP21| 10 |$8,030.78| | Inspector de Control Animal OP45| 9 [$11,964.09
Recaudador-a "B" OP22| 41 |$8,030.78| | Operador-a de Equipo Especializado-a | OP46| 4 |$21,983.59
Auxiliar de Electricista OP23| 11 |$8,207.60| | Operador-a Técnico-a Especializado-a | OP47 1 $40,014.19

Operador-a de Vehiculo "A" | OP24| 203 |$8,317.91
Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Puestos Operativos de Seguridad Publica (Libre Nombramiento)

‘ Remuneracion Bruta Mensual \

Comisario-a SP1 1 $73,614.37 $73,614.37
Subinspector-a SP2 1 $61,673.20 $61,673.20
Oficial SP3 1 $47,067.84 $47,067.84
Suboficial SP4 2 $39,531.53 $39,531.53
Policia Primero SP5 25 $33,251.28 $33,251.28
Policia Segundo SP6 89 $28,017.73 $28,017.73
Policia Tercero SP7 250 $23,656.44 $23,656.44
Policia SP8 841 $20,022.03 $21,884.67
Policia de Reaccion SP9 1 $20,022.03 $20,022.03

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracion

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccidn Xl de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio
de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica

para personal policial activo.
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e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los elementos de la
Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre Nombramiento.

e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por cualquiera de los
cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta

Mensual
C TE1 22 $3,982.88 | $9,860.00
Por Horas / Programa Especifico B TE2 18 $9,860.01 | $17,430.00
A TE3 1 $17,430.01 | $25,000.00

Elaborado y presentado por la Secretaria de Administracién
ANEXO Xill

En cumplimiento a los articulos 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se presenta la
siguiente informacion:

Resumen Ejecutivo del Presupuesto

Concepto Monto
Dependencias del Municipio 5,491,743,938
Transferencias a Entidades Paraestatales 222,669,763
Pensiones y Jubilaciones 314,780,913
Obras y Acciones Programables 1,580,560,527
Total Presupuesto de Egresos 7,609,755,141

ANEXO XIV

En cumplimiento al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo pérrafo, se presenta la siguiente informacion:

Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio de Querétaro
administra sus recursos de manera eficiente, eficaz, econdmica, transparente y honrada, lo cual se mide en cumplimiento con lo establecido
en la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), la cual dio origen a la implementacion del “Presupuesto basado
en Resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED); teniendo como objetivo la integracion en dicho modelo de evaluacion,
de elementos tan importantes como son la gestién publica y la planificacion con la finalidad de generar desarrollo en el &mbito municipal,
mediante la gestion financiera, la gestién de proyectos, el seguimiento y la evaluacién de los programas y acciones.

Como resultado del esfuerzo por mejorar la gestion, aplicacidn e implementacion de los recursos del municipio, el Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) se ha caracterizado por evaluar el uso de sus recursos desde el afio 2016, esto
para construir las bases del combate a la corrupcién y la participacién ciudadana en la asignacion de los recursos.

Los resultados del SEDMQRO se publican con frecuencia segun los lineamientos del Plan Anual de Evaluacion (PAE), que tiene por objetivo
establecer los tipos de evaluacién a efectuarse respecto a los Programas Presupuestarios, a los fondos y subsidios federales que se
encuentren a cargo para su ejercicio y coordinar la evaluacioén orientada a resultados.
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Cabe destacar que una de las principales caracteristicas que el Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera, Presidente Municipal de
Querétaro, desea implementar en el disefio del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-2027) es la participacion ciudadana
mediante un ejercicio de consulta con los distintos sectores de la sociedad queretana en aras de priorizar las obras y acciones en colonias
y comunidades del municipio para que la decisién en el uso de los recursos se dirija a satisfacer las necesidades de urgencia de la poblacién.

Asi mismo, el presente Decreto del Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2025, da inicio a la implementacién del “Plan Orden” como estrategia
transversal, que permita orientar la participacion del trabajo del sector publico con la ciudadania en las colonias, barrios y comunidades. Los
principios que el dan fundamento al plan son:

e Atender los problemas por orden de prioridad y urgencia.
o Simplificar procesos y optimizar recursos para garantizar el orden en el trabajo gubernamental.
e Promover el sentido de comunidad, asi como los valores de respeto y solidaridad para mejorar la convivencia social.

El desarrollo y ejecucion del Plan Orden, se encuentra sujeto a un trabajo de los funcionarios publicos realizado con estricta transparencia,
apego a la normatividad en la aplicacién de los recursos y cero tolerancia a la corrupcion sujeto a tres reglas importantes:

1) Trabajo disciplinado, eficiente y cercano.
2) Estrecha relacion con el Gobierno Estatal y Federal.
3) Prevencién de la corrupcion, mano firme y sin tolerancia.

Resultados Evaluacion FAISMUN 2024 del Ejercicio fiscal 2023.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en su vertiente municipal (FAISMUN) es una fuente de ingresos sumamente
importante para los gobiemnos locales, toda vez que dichos recursos permiten establecer proyectos de infraestructura social en las
localidades que presentan mayores carencias en la materia, buscando consigo mitigar la pobreza y la desigualdad, lo cual coadyuva a la
generacion de un mayor desarrollo y bienestar social a nivel municipal.

Es asi, que la Ley de Coordinacién Fiscal en su articulo 33 establece que los municipios deberan destinar los recursos del Fondo para
financiar obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacion en pobreza extrema; localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social; o bien en las Zonas de Atencién
Prioritaria.

En este contexto, los municipios deben implementar proyectos de obra que beneficien a dicha poblacion en vertientes de agua potable;
alcantarillado; drenaje v letrinas; urbanizacion; electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo;
y mejoramiento de vivienda, asi como el mantenimiento de infraestructura con el objetivo de contribuir a mejorar el entorno y el desarrollo
de la poblacién con mayores carencias.

De esta manera, en el Diario Oficial de la Federacion se publicé el Acuerdo de Distribucion de los recursos del Ramo General 28 y del Ramo
General 33 a las entidades federativas y los municipios, en donde se observa que el Estado de Querétaro recibié por concepto de FAISMUN
$939,813,930.00 (Novecientos treinta y nueve millones ochocientos trece mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.) en el ejercicio
fiscal 2023.

Por su parte, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro publico en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga” el Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del FAISMUN entre los municipios del Estado
correspondiente al ejercicio fiscal 2023, en donde fue posible observar una distribucion de recursos al Municipio de Querétaro de
$168,989,831.00 (Ciento sesenta y ocho millones novecientos ochenta y nueve mil ochocientos treinta y un pesos 00/100 M.N.).

Asi, las instancias responsables de la gestion y operacion de los recursos del Fondo en el Municipio de Querétaro, fueron la Secretaria de
Obras Publicas, la Secretaria de Finanzas y el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal. Esta Ultima, a través de la formulacion
del Programa de Obra Anual planifica los proyectos de obra que se van a realizar y a financiar con recursos del FAISMUN durante el ejercicio
fiscal.

Asimismo, a nivel local los recursos del FAISMUN se vincularon con dos Programas presupuestarios derivados del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, los cuales fueron el Programa 1 “Desarrollo Humano Integral” y 10 “Infraestructura y Movilidad Urbana”, de estos el
primero en el nivel de Fin, tuvo como objetivo: “Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacion,
particularmente en aquellas personas que se encuentran en condicién de vulnerabilidad, con el fin de incrementar el bienestar de las
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familias”, mientras que el segundo tuvo como objetivo “Proporcionar servicios basicos eficientes y de calidad a los habitantes, empresas,
organizaciones e instituciones publicas y privadas, con la finalidad de lograr un desarrollo econémico y social sostenido”.

Ahora bien, el Municipio de Querétaro en el ejercicio fiscal 2023 implementé 50 proyectos de obra de los cuales 9 correspondieron a la
atencion de las necesidades de agua y saneamiento con un gasto total de $55,051,833.80 (Cincuenta y cinco millones cincuenta y un
mil ochocientos treinta y tres pesos 80/100 M.N.) mientras que 18 fueron en la construccion de infraestructura basica del sector educativo,
con un gasto de $42,416,467.49 (Cuarenta y dos millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y siete pesos 49/100
M.N.), finalmente, 23 se consumaron en atender problematicas de urbanizacién con un gasto de $72,327,988.49 (Setenta y dos millones
trescientos veintisiete mil novecientos ochenta y ocho pesos 49/100M.N.).

Con relacién al cumplimiento de las metas de los tres indicadores de la MIR federal del FAISMUN que se reportan en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, el municipio presento resultados satisfactorios para los tres indicadores al encontrarse dentro del rango de +15%.

Finalmente, el municipio cuenta con un mecanismo para valorar, definir y dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de los
procesos evaluativos aplicados a los recursos del FAISMUN, en este sentido, en el informe de evaluacién del ejercicio fiscal 2023 fueron
establecidas 5 recomendaciones de mejora, de las cuales 4 fueron emitidas como Aspectos Susceptibles de Mejora, las cuales permiten
mejorar la gestion y operacion de los recursos del FAISMUN.

Por todo lo anterior, la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del FAISMUN present6 los siguientes resultados:

o EICOPLADEM para la planificacién de los proyectos de obra considera los diagnésticos situacionales del Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024, asi como las propuestas de obra que expone la ciudadania, buscando atender las principales
problematicas en materia de infraestructura social.

e Elmunicipio de Querétaro implementa dos Programas presupuestarios vinculados al Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024 del municipio de Querétaro, los cuales son financiados con recursos del Fondo.

e Los objetivos derivados del PMD y de los Programas presupuestarios estan alineados con los objetivos del Programa
presupuestario federal “l004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal”.

e La MIR de los Programas Presupuestarios 1 “Desarrollo Humano Integral’ y 10 Infraestructura y Movilidad Urbana”
cumplen con los requisitos de coherencia, viabilidad y evaluabilidad (l6gica vertical ascendente y l6gica horizontal) en
su disefio.

e Los indicadores de Componente y Actividad de los Programas Presupuestarios 1 y 10 cumplen con los criterios
CREMAA emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e Para la implementacion de las acciones del FAISMUN, se cuenta con documentos normativos y controles internos en
los tres drdenes de gobierno para poder visualizar el destino, ejercicio y resultados de la aplicacidn de los recursos.

o Deacuerdo con los procesos internos y externos para la operacion del Fondo, existe una congruencia entre los manuales
de procedimientos implementados por el municipio de Querétaro con la normatividad federal aplicable a los recursos.

e EICOPLADEM cuenta con una estrategia de cobertura de atenciéon documentada para atender a la poblacion objetivo
con los bienes y/o servicios financiados con recursos del FAISMUN.

e Los recursos del FAISMUN en el ejercicio fiscal 2023 fueron transferidos en tiempo y forma a los entes publicos
responsables de su gestion y operacion, lo cual permitid que los proyectos de obras se realizaran sin contratiempos.

o EICOPLADEM, la Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Finanzas, tienen una coordinacion interinstitucional
sdlida para poder desarrollar las acciones derivadas de la aplicacién de los recursos del FAISMUN.

e Lagestion del desemperio se plasma en el sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) a nivel federal, mientras
que, a nivel municipal se utiliza el Sistema de Informacion Municipal (SIM), a cargo del area de informatica de la
Secretaria de Finanzas del municipio de Querétaro.

e El municipio de Querétaro da cumplimiento oportuno a la normatividad aplicable al Fondo. El comportamiento de los
recursos, presenta una eficiencia adecuada en el uso, destino, ejercicio y resultados de los recursos, ademas de un
incremento real anual del presupuesto asignado y modificado para el periodo de 2020 a 2023.

e El municipio de Querétaro en el periodo de 2020 a 2023 ejercid el 100% del presupuesto modificado, lo cual refleja una
eficacia en el gasto de los recursos del Fondo.

e En promedio el costo efectividad en el periodo de 2020 a 2023 fue de 0.4 relacionado con el presupuesto modificado
entre la poblacion objetivo, y el presupuesto ejercido entre la poblacion atendida.

o El municipio de Querétaro cuenta con un Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de
los procesos de evaluacion a los Fondos federales.
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Resultados Evaluacion FORTAMUN 2024 del Ejercicio fiscal 2023.

En el Periddico Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, se publicd el acuerdo por el que se da a conocer la distribucién de
los recursos del FORTAMUN entre los municipios del estado; en este contexto, el Municipio de Querétaro recibié $954,834,745.00
(Novecientos cincuenta y cuatro millones ochocientos treinta y cuatro mil setecientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.) para
financiar proyectos prioritarios relacionados con la seguridad publica, infraestructura y modernizacion administrativa.

En cumplimiento con la naturaleza del Fondo, en el Municipio de Querétaro los recursos se distribuyeron entre dos Programas
presupuestarios: “Seguridad para Todos” y “Fortalecimiento Institucional con Finanzas Sanas”; los cuales se alinearon al Plan Municipal de
desarrollo 2021 — 2024, donde el Programa “Seguridad para Todos” se vinculé con el Eje 2 “Por tu Seguridad”, priorizando estrategias de
prevencion y combate a los delitos para garantizar entornos seguros, mientras que, el Programa “Fortalecimiento Institucional con Finanzas
Sanas” se alineo con el Eje 6 “Por un Gobierno que Escucha y Resuelve”, enfocandose en el fortalecimiento de la administracion publica
mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos municipales. Ademas, se identificd que la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal, conté con documentos normativos y estratégicos de planeacion institucional que justifican el ejercicio de los recursos del
FORTAMUN.

Mediante el analisis de la informacion enviada como evidencia, se identificaron los siguientes resultados:

e Se cuenta con un Plan Estratégico Institucional que contiene el proceso utilizado para su definicidn, un diagnéstico
situacional, y los indicadores para medir el logro institucional en un periodo de mediano y largo plazo.

o El diagndstico situacional utilizado como base para los Programas financiados por el FORTAMUN identifica de manera
clara las areas de atencién prioritaria y fundamenta la relacién entre los problemas detectados y las soluciones
propuestas, fortaleciendo la justificacion de los proyectos.

e El Municipio de Querétaro cuenta con controles internos alineados con la normatividad federal, los cuales documentan
los procesos de administracion, transferencia y uso de los recursos del FORTAMUN.

e Los destinos donde se aplicaron recursos en el periodo analizado fueron en la adquisicion de patrullas equipadas, equipo
tecnologico, mobiliario y la capacitacién del personal policial para fortalecer la operatividad municipal, entre otros.

e En los ejercicios fiscales 2020 y 2023, se observé un incremento nominal de los recursos asignados al Municipio de
Querétaro, lo que permitié ampliar la cobertura y el alcance de los proyectos implementados.

e En el ejercicio fiscal 2023, los recursos ejercidos del FORTAMUN alcanzaron un presupuesto pagado de
$961,910,260.61 (Novecientos sesenta y un millones novecientos diez mil doscientos sesenta pesos con 61/100
M.N.).

ANEXO XV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacion:

Prioridades de Gasto

El principal diferenciador en la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-2027) es la participacion ciudadana,
esto permitira asignar los recursos de tal manera que se cumplan las principales necesidades de la poblacién y al mismo se faciliten las vias
de desarrollo con en los diferentes ambitos de la actividad municipal.

Ademas de la participacion ciudadana, el PMD 2024-2027, establece algunas pautas para orientar la forma como se constituyen las
prioridades de gasto de la administracion a través de 6 ejes rectores:

Eje Rector Objetivos
. . Generar una cultura que permita prevenir el delito mas allda de combatirlo una vez que es
Querétaro Preventivo y Justo
efectuado.
Querétaro Moderno e Innovador Fortalecer, apoyar y modernizar la solucién de problemas locales con ideas de innovacion.
Querétaro Ordenado Mejorar las condiciones de los espacios publicos.

Querétaro amigable con el medio Garantizar la conservacion de recursos publicos naturales y priorizar la sostenibilidad.
ambiente

Fomentar actividades educativas, culturales, deportivas y sociales que promuevan la cultura
de la paz.

Querétaro ciudadano Facilitar al ciudadano los tiempos y la atencién cuando la solicite.

Querétaro familiar y social
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Las dependencias que brindan atencion a la ciudadania estaran enfocando sus gastos en relacion con las solicitudes que se generen como
consecuencia de los ejercicios de participacién sin que esto signifique el incumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el PMD
2027-2024.

La tabla 1 del presente anexo muestra una matriz de participacion de cada dependencia del gobierno municipal en la construccién de los
ejes plan municipal, de esta manera se puede observar hacia donde estara asignado el gasto de operacion.

Tabla 1. Matriz de participacion de dependencias municipales en los Ejes del PMD (2024-2027)

: (_luerétaro AT Quelzé_taro Querétaro AT Queréta!ro
Dependencia Amlgable con el Ciudadano Famlll'ar y | Moderno e Ordenado Preventivo
Medio Ambiente Social Innovador y Justo
Coordinacion de la Oficina de Presidencia v
Delegacién Centro Historico v v v
Delegacion Epigmenio Gonzalez v v v
Delegacion Felipe Carrillo Puerto v v v
Delegacion Félix Osores Sotomayor v v v
Delegacion Josefa Vergara y Hernandez v v v
Delegacion Santa Rosa Jauregui v v v
Delegacién Villa Cayetano Rubio N v v
Fideicomiso Queretano para la Conservacion del v
Medio Ambiente
Ayuntamiento v
Instituto Municipal de Planeacién v v
Jefatura de Gabinete N v
Organo Interno de Control v
Parque Bicentenario N
Secretaria de Administracion v
Secretaria de Atencion Ciudadana v
Secretaria de Bienestar Animal v
Secretaria de Cultura v Vv v v
Secretaria de Desarrollo Econémico v v
Secretaria de Desarrollo Social N v v
Secretaria de Desarrollo Urbano v
Secretaria de Finanzas v
Secretaria de Gestion Delegacional v
Secretaria de Gobierno v v
Secretaria de Innovacién y Tecnologia N v
Secretaria de la Mujer N
Secretaria de Medio Ambiente v
Secretaria de Movilidad v v v
Secretaria de Obras Publicas N v
Secretaria de  Planeacion Participacio
Saetara y Participacion v v v
Secretaria de Seguridad Publica Municipal de v v
Querétaro
Secretaria de Servicios PUblicos Municipales Vv v v
Secretaria de Turismo v v
Secretaria del Ayuntamiento v v
Secretaria del Deporte N
Secretaria Particular v
Sistema Municipal DIF V4
Superintendencia del Centro Histérico N v
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ANEXO XVI

En cumplimiento a los articulos 61 fraccion Il inciso a), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40 fraccion Ill de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y, 111 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se
presenta la siguiente informacion:

Compromisos Plurianuales

Plurianuales 293,114,808
Programa de apoyo en transporte para la movilidad 177,681,429
Plataforma para la Seguridad Publica 39,743,794
Fortalecimiento para la administracion tributaria 24,128,000
Atencién ciudadana a través del CAT 070 y cajeros inteligentes 30,001,585
Promocién turistica e imagen navidefia 11,560,000
Aportacion para mantenimiento del tramo municipal Carretera 57 10,000,000

ANEXO XVII
En cumplimiento al articulo 61 fraccion I, inciso c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:
Aplicacion geografica

Los recursos publicos sefialados en el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025, seran aplicados dentro
del territorio geografico del Municipio de Querétaro.

Entidad 22 Querétaro
Municipio 014 Querétaro

$7,609,755,141.00

ANEXO XVl

En cumplimiento los articulos 61 fraccidn Il y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:

Evaluacion del Desempeiio
3er. Informe de la Evaluacion Especifica de Desempefio con base en Indicadores Estratégicos y de Gestion

1. Porcentaje de Distribucion de Componentes por Eje de Desarrollo 2023

s N° de
Descripcion Componentes

Eje 1: Por ti y tu familia 18

Programa 1: Desarrollo Humano Integral 12
Programa 2. Municigio Inclugente 6

Eje 2: Por tu tranquilidad 23

Programa 3: Seguridad para todos 15
Programa 4: Municipio con Justicia y Paz 8
Eje 3: Por tu Ingreso 4
Programa 5: Economia Sostenible 3
Programa 6: Generacion de Empleo 1
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Eje 4: Por el medio ambiente

Programa 7: Recuperacion y conservacion ambiental

Programa 8: Manejo responsable del agua y atmésfera
Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro

oo

23

Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional

9

Programa 10: Infraestructura Z Movilidad Urbana 14

Eje 6: Por un Gobierno que escucha y resuelve 31
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas 14
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 17
TOTAL 105
29.5%
22%
5.7%
3.8%
21.9%
17.1%
0 5 10 15 20 25 30

m Eje 6: Por un Gobiemo que escucha y resuelve m Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro

Eje 4: Por el medio ambiente

Eje 2: Por tu tranguilidad

2. Avance de Logros por Dependencia 2024

Eje 3: Por tulngreso

Eje 1: Por tiy tu familia

La
n

Menor a 30 Igua:er::ry:ré e Igual o mayor a 63
. Total de % o o
LT OB E DR componentes No. de Logros No. de Lo A:_ 0s No. de Lo A:_ 0s
Componentes de Componentes d I\% Componentes d I\%
Metas e Metas e Metas

Organo Interno de Control 4 0 0% 0 0% 4 100%
Jefat‘ura Ide la Oficina de la 3 0 0% 0 0% 3 95%
Presidencia
C‘oordlna.gon qe ‘ Aslesores y 1 1 0% 0 0% 0 0%
Vinculacién Interinstitucional
Coordinacién General de o o 0
Comunicacién Social Municipal 2 0 0% 0 0% 2 100%
Ayuntamiento 1 0 0% 0 0% 1 100%
Secretaria del Ayuntamiento 3 0 0% 0 0% 3 89%
f/li%rii};a)gla General De Gobierno 6 0 0% 0 0% 6 96%
Secretaria de Finanzas 5 0 0% 0 0% 5 92%
Secr.e@arla de Servicios Publicos 9 0 0% 0 0% 9 100%
Municipales
Secretaria de Desarrollo o o N
Sostenible 5 1 0% 0 0% 4 93%
?es?cagrla de Desarrollo Humano 10 1 19% 2 429 7 96%
fﬂi%rg?;f de Seguridad Publica 6 0 0% 0 0% 6 85%
Secretaria de Obras Publicas o o o
Municipales 3 0 0% 0 0% 3 90%
Secretaria de Administracion 5 0 0% 1 50% 4 99%
Sistema  Municipal para el 5 0 0% 0 0% 5 93%
Desarrollo Integral de la Familia
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Instituto Municipal de Planeacion 2 0 0% 1 38% 1 100%
Consenacin e edo Anbierte | 1 ™ 0 0% 1 9%
Coordinacién de Delegaciones 16 1 0% 0 0% 15 97%
Secretaria de Movilidad 4 0 0% 0 0% 4 99%
Secretaria de Turismo 1 0 0% 0 0% 1 100%
Parque Bicentenario 1 0 0% 0 0% 1 75%
Secretaria de Cultura 3 0 0% 0 0% 3 79%
Coordinacién de Gabinete 5 0 0% 0 0% 5 88%
Consejeria Juridica 1 0 0% 0 0% 1 100%
Secretaria de la Mujer 2 0 0% 0 0% 2 99%
Totales 105 5 4.76% 4 3.81% 96 91.43%

3. Comparativo de Resultados de los Componentes del 2do. VS 3er. Trimestre 2024

Tabla 3. Resultados PMD del segundo trimestre 2024
N° de Componentes  Meta Total

96 91.43%
0 0%
9 8.57%
105 100.00%

Tabla 4. Resultados PMD del tercer trimestre 2024
N° de Componentes Meta Total

96 91.43%
4 3.81%
5 4.76%

105 100.00%

4. Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Tabla 5. Avance del cumplimiento al tercer trimestre.
Avance de Cumplimiento del PMD Julio — Septiembre 2024
Avance 91.43%
Falta de cumplimiento 8.57%

5. Resultados de Avance Fisico por Programa Presupuestario

Gréfico 2. Avance Fisico por Programa Presupuestario.

100.00

80.00
60.00
40.00
20.00
0.00
.P. PP.3 P.P. 4 P.P.5 PP.6 P.P.7 PP.8

P.P.9 P.P.10 P.P.11 P.P. 12
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P.P. 1 DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

P.P.7 RECUPERACION Y CONSERVACION AMBIENTAL

P.P.2 MUNICIPIO INCLUYENTE

P.P. 8 MANEJO RESPONSABLE DEL AGUA Y ATMOSFERA

P.P. 3 SEGURIDAD PARA TODOS

P.P. 9 MUNICIPIO PLANEADO, ORDENADO Y FUNCIONAL

P.P. 4 MUNICIPIO CON JUSTICIAY PAZ

P.P. 10 INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD URBANA

P.P.5 ECONOMIA SOSTENIBLE

P.P. 11 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CON FINANZAS
SANAS

P.P. 6 GENERACION DE EMPLEO

P.P. 12 GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS

6. Resultados de Avance Fisico por Eje Rector

Gréfico 3. Avance Fisico por Eje Rector.

100.00% £80.65% 91.13% 91.77% 0p.70%
90.00% 83.60%
80.00% 74.81%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00% — — —
EJELPORTIY EE2 PORTU EIE3.PORTU EJE4. POREL EJES.PORUNA EIE6 PORUN
TUFAMILIA. TRANQUILDAD.  INGRESO. MEDIO MEIOR CALIDAD GOBIERNC QUE
AMBIENTE. DE VIDA Y ESCUCHA ¥
FUTURD. RESUELVE.
Tabla 6. Distribucion de avance del PMD.
Porcentaje de .
s Porcentaje
Descripcion del Eje Descripcion del Prggrama avance del de avance
Presupuestario Programa .
p . del Eje
resupuestario
1.PORTIYTU 1. Desarrollo Humano Integral 81.07%
o 83.60%
FAMILIA. 2. Municipio Incluyente 86.13%
2 POR TU 3. Seguridad para Todos 93.73% 89.65%
TRANQUILIDAD. | 4. Municipio con Justicia y Paz 85.56% R
5. Economia Sostenible 85.27%
3. POR TU INGRESO. — 74.81%
6. Generacién de Empleo 64.34%
7. Recuperacion y Conservacion 0
4. POREL MEDIO | Ambiental 82.26% 91,13
AMBIENTE. 8. Manejo Responsable del Agua y 0 o
. 100.00%
Atmésfera
5 POR UNA MEJOR 3Fl\ljl:g|c():r|]p;||o Planeado, Ordenado 91.17%
CALIDAD DE VIDA'Y 10. Infraestructura y Movilidad S1.17%
. 0,
FUTURO. Urbana 92.37%
6. POR UN 11. Fortalecimiento Institucional 88,44
GOBIERNO QUE | con Finanzas Sanas o o
ESCUCHAY  [12. Gobiemo Abierto y de| oo 1o0 o
RESUELVE. Resultados P
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7. Avance de Lineas de Accion por Eje y Programa Presupuestario

Tabla 7. Lineas de Accion atendidas por Eje y Programa Presu

puestario.

N° Total de | N° Total de Lineas

Descripcion Lineas de de Accion

Accion atendidas
Eje 1: Por ti y tu familia 23 23
Programa 1: Desarrollo Humano Integral 13 13
Programa 2: Municipio Incluyente 10 10
Eje 2: Por tu tranquilidad 20 20
Programa 3: Seguridad para todos 10 10

20

Programa 4: Municipio con Justicia y Paz 10 10

Eje 3: Por tu Ingreso

20

Programa 5: Economia Sostenible

10

10

20

Programa 6: Generacion de Emgleo 10 10

Eje 4: Por el medio ambiente

20

Programa 7: Recuperacidn y conservacion ambiental

10

10

22

Programa 8: Manejo resgonsable del agua Z atmdsfera 10 10

Eje 5: Por una mejor calidad de vida y futuro

22

Programa 9: Municipio planeado ordenado y funcional

10

10

Programa 10: Infraestructura Z Movilidad Urbana 12 12

Eje 6: Por un Gobierno que escucha y resuelve 21 21
Programa 11: Fortalecimiento Institucional con finanzas sanas 10 10
Programa 12: Gobierno abierto y de resultados 11 11
TOTAL 126 (100%) 126 (100%)
Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accion
Programa 1: Desarrollo Humano Integral
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
P : PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Sistema Municipal para el
Impulsar y fortalecer estrategias de apoyo | Desarrollo Integral de la
1.1 a estancias infantiles, guarderias y| familia/ Secretaria de 92.31 100.00 100.00
ludotecas. Desarrollo Humano y
Social
Construccion, recuperacion y/o mejora de
espacios publicos, Centros de Desarrollo Sistema Municipal para el
Comunitario, Polideportivos asi como Desarrollo Integral de la
12 espacios desfinados a la capacitacion /o | ¢, e 1 Secrataria de 88.73 98.21 99.59
actividades de recreacion para activacion Desarrollo Humano y
fisica y cultural para nifios, jovenes, Social
adultos, adultos mayores y personas con
discapacidad.
Brindar apoyos a la economia familiar | «. -
(alimentarios uniformes becas Sistema Municipal para el
1.3 t y L X "| Desarrollo Integral de la 100.00 100.00 100.00
ransporte, salud, material deportivo) y familia
atender las peticiones ciudadanas.
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Contribuir a que los estudiantes que se
encuentren en una situacion econémica
adversa, puedan continuar sus estudios
mediante  apoyos integrales para

Secretaria de Desarrollo

14 contribuir a la disminucién de la desercién X 15.05 25.53 62.00
L . Humano y Social
escolar, asi mismo proporcionar a
estudiantes 'y  personal  docente,
herramientas  tecnologicas para el
desempefio de sus funciones.
Posicionar al: deporte, arte, cultura y al Secretaria del
patrimonio cultural como elementos | Ayuntamiento / Secretaria
15 f:atal[zadores de IalcoheS|on :somal yla| de CuItura/Cogrdmamon 4588 60.00 8033
identidad  colectiva, asi  como de Delegaciones /
herramientas para fomentar un ambiente | Secretaria de Desarrollo
sano y libre de violencia. Humano y Social
Crear condiciones para brindar asistencia
médica y otros apoyos (atencién médica,
rehabilitacién fisica y la entrega de| . .
material de curacion) dirigidos a adultos Sistema Municipal para el
1.6 Iy A Desarrollo Integral de la 0.00 33.33 66.67
mayores, poblacion en situacion de .
n ) familia
vulnerabilidad, asi como personas con
limitaciones de actividad ylo
discapacidad.
Crear la red de estancias infantiles | Sistema Municipal para el
1.7 municipales (Centro Integral de la Nifiez | Desarrollo Integral de la 33.33 66.67 66.67

“Botsi").

familia
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Proirama 1: Desarrollo Humano Inteiral

CLASIFICADOR

LINEA DE ACCION

DEPENDENCIA

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

1.8

Brindar asesoria y representacién
legal encaminada a la salvaguarda
de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes del Municipio de
Querétaro.

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
familia

100.00

100.00

100.00

1.9

Incorporar iniciativas que promuevan
el incremento de la inclusién y la
equidad social, el acceso, mejora,
dignificacion y equipamiento a la
vivienda, espacios educativos, asi
como é&reas comunes para la
promocién de la seguridad, la
convivencia pacifica y fomento a la
salud. Asi como brindar certeza
juridica a los ciudadanos, con
respecto del estado civil, identidad y
fortalecimiento de vinculos
familiares.

Secretaria General de
Gobierno Municipal /
Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

54.10

65.10

70.00

1.10

Propiciar la colaboracion con las
organizaciones de la sociedad civil
ylo instituciones del sector salud para
brindar servicios a la poblacion en
estado de vulnerabilidad.

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
familia

100.00

100.00

100.00

1.11

Proporcionar un espacio temporal
adecuado en el que se otorgue
atencién de necesidades basicas
(aseo personal, bafio, comida,
refugio para dormir) a personas en
estado de vulnerabilidad econdémica
0 en situacion de calle.

Secretaria General de
Gobierno Municipal

100.00

100.00

100.00

1.12

Coadyuvar a la mejora de la calidad
de vida de la ciudadania a través de
la capacitacion en artes y oficios.

Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

41.00

91.00

100.00

1.13

Promover, difundir y fomentar las
diversas expresiones artisticas a
través de apoyos econdmicos y
logisticos a nuevos creadores,
artistas y compafias locales.

Secretaria de Cultura

39.31

86.00

94.43
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Programa 2: Municipio Incluyente

PROMEDIO PROMEDIO | PROMEDIO
P : PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Creacidn de la Universidad de la
2.1 Mujer, para contribuir a su desarrollo |  Secretaria de la Mujer 44.40 61.00 93.00
personal y profesional.
22 Fortalecer el Programa "Con Ellas". Secretaria de la Mujer 16.24 70.00 99.00
Generar  mecanismos para la
participacion  juvenil en ambitos
académicos, culturales, empresariales
y deportivos mediante la oportuna| Secretaria de Desarrollo
23 vinculacibn ~ con  dependencias Humano y Social 26.00 49.00 %0.00
gubernamentales, instituciones
educativas, empresas y
organizaciones de la sociedad civil.
F . Secretaria de Desarrollo
ortalecer los organismos .
municipales, que atienden la no Humapo y SomaI./
24 discriminacién 2 inclusion y Secretaria de la Mujer / 63.57 77.33 93.35
accesibilidad ’ Secretaria General de
' Gobierno Municipal
Fortalecer a través de acciones vy
politicas publicas la prevencion, | Secretaria de la Mujer /
2.5 atencion, igualdad y disminucion de la | Secretaria de Desarrollo 64.21 74.00 86.00
discriminaciéon en el Municipio de Humano y Social
Querétaro.
Fortalecer la colaboracion con las
organizaciones sociales para impulsar | Secretaria de Desarrollo
26 proyectos conjuntos que promuevan el Humano y Social 36.73 100.00 100.00
desarrollo social.
Redl . . Secretaria de Desarrollo
ealizar acciones que contribuyan al Humano y Social /
2.7 acercamiento de la administracion Secretaria General de 58.86 63.06 71.00
publica municipal a la ciudadania. . -
Gobierno Municipal
Realizar Jornadas comunitarias para Secretaria de Desarrollo
2.8 mejorar los espacios publicos y de H . 0.00 100.00 100.00
convivencia. umano y Socil
Consolidar mecanismos para distribuir
y desconcentrar el ingreso econdmico | Secretaria de Desarrollo
29 y garantizar el acceso equitativo a las Humano y Social 2983 4711 50.00
oportunidades.
Innovar en las acciones sociales Secretaria de Desarrollo
2.10 orientadas a la atencion de grupos en Humano y Social 33.33 100.00 100.00
situacion de vulnerabilidad.
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Programa 3: Seguridad para todos

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA POAR\(,:EL‘JEQJE POE\(,:E'TEQJE POAR\?E#EQJE
ANUAL ANUAL ANUAL
Fortalecer la seguridad del
munigipig conrecurso humgno, la Secretaria de Seguridad
3.1 adquisicion de herramientas, | b s el Municipio de 4497 69.00 88.35
equipamiento institucional y de Querétaro
operacion para la prevencion y
atencion de los delitos.
Reforzar la operacion de las
éreas” especializadas, para la Secretaria de Seguridad
32 atencion de personas victimas de | - g ien el Municipio de 66.66 100.00 100.00
violencia familiar y de género, asi Querétaro
como de personas en situacion
de vulnerabilidad.
Fortalecer el Modelo de
Desarrollo Policial del Municipio
de  Querétaro, desde el
reclutamiento y gada una de las Secretaria de Seguridad
33 etapas del servicio profesional de | - 5 1o el Municipio de 51.43 86.18 96.33
carrera, la  superacién Querétaro
académica, asi como la
implementacion de un sistema
permanente  de  estimulos,
reconocimientos y promociones.
Ampliar el equipamiento
tecnoldgico, su cobertura,
ademas de brindar el
mantenimiento necesario, para| Secretaria de Seguridad
34 contar con un sistema de| Publica del Municipio de 26.53 45.67 97.00
videovigilancia y de conectividad Querétaro
ciudadana efectiva en la
prevencién y atencion a los
delitos.
Generar, gestionar e
implementar planes y programas
de prevencién y atencién que
35 permitan mitigar los efectos que Coordinacion de 57 14 78.57 86.00
’ produzcan los  fendmenos Delegaciones ' ' ’
perturbadores que impactan a la
poblacion, a sus bienes y al
entorno.
Crear, fortalecer y difundir los
mec;anismos y progra;mas quel Secretaria de Seguridad
%“m;{r‘n ien; d%ara?oggsr Ioes Publica del Municipio de
3.6 . . Querétaro / Secretaria 83.39 88.00 97.00
ordenamientos en  materia General de Gobiermno
administrativa municipal, para la Municipal
pacifica y sana convivencia de la
ciudadania.
Realizar acciones de mejora en
la infraestructura Institucional | Secretaria de Seguridad
3.7 que favorezcan la proximidad | Publica del Municipio de Atendida al 100%
social y contribuyan con la Querétaro
atencion ciudadana.
Consolidar el Modelo de Policia
de Proximidad que favorezca el | Secretaria de Seguridad
3.8 acercamiento  del  personal | Publica del Municipio de 25.00 50.00 75.00
policial con la comunidad, para Querétaro
fortalecer la prevencion social y
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el actuar policial con estricto
apego a los Derechos Humanos.

Crear, implementar y poner a
disposicion de la ciudadania las
aplicaciones informéticas que
permitan ampliar los canales de

Secretaria de Seguridad

universitaria, a fin de que el
personal policial pueda acceder a
estudios de nivel licenciatura.

Querétaro

3.9 comunicacion con la Secretaria | Publica del Municipio de 0.00 100.00 100.00
de Seguridad Publica Municipal, Querétaro
con la finalidad de coadyuvar en
la prevencion del delito y la
denuncia ciudadana.
Desarrollar un modelo educativo
e ggemiaecer s Sactara o o
3.10 Publica del Municipio de 0.00 50.00 100.00

Programa 4: Municipio con Justicia y Paz

espacios  destinados para el

Querétaro

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
0 4 PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Elaborar, implementar y difundir
41 programas artisticos y cgltgrales que Secretaria.de Cultur'a / 28.13 58.02 76.00
coadyuven al fortalecimiento del Parque Bicentenario
tejido social
Impulsar la creacion, recuperacion,
equipamiento  y/o mejora de
espacios publicos para la realizacion
de actividades culturales y| Secretaria de Cultura/
42 deportivas, con areas para nifios, Instituto Municipal de 32.93 51.21 83.00
jévenes, adultos, adultos mayores y Planeacion
personas con limitacién de actividad
ylo discapacidad, bajo el principio de
inclusion.
Consolidar el Programa Integral de | Secretaria de Seguridad
4.3 Prevencién Social de la Violenciayla | Publica del Municipio de 25.00 50.00 75.00
Delincuencia. Querétaro
Apoyar a los habitantes del municipio
y a los centros especializados para la
rehabilitacion, orientacion
psicologica, asistencia legal vy .
44 capacitacion de personas en Secltletarla de Desgrrollo 61.39 91.00 100.00
S umano y Social
situacién de consumo y conductas
de riesgo. Brindar el servicio de
asesoria juridica gratuita para la
ciudadania que asi lo solicite.
Promover acciones psicoeducativas
45 dirigidas a los i’ntegran,te.s de las| Secretariade Desgrrollo 63.42 85.07 99.00
familias como célula basica de la Humano y Social
sociedad.
Disminuir la brecha entre mujeres y
46 hombres para alcanzar igualdad de | g0 i1t e 13 Mujer Atendida al 100%
género en los ambitos social,
politico, econémico y cultural.
Fortalecer a los Centros Integrales | Secretaria de Seguridad
4.7 de Prevencién Social y aquellos | Publica del Municipio de 25.00 50.00 75.00
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desarrollo de acciones en materia de
prevencion social y comunitaria.

48

Dar atencion a la poblacion victima
de abusos, faltas u omision de sus
Derechos Humanos.

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la
Familia

Atendida al 100%

49

Supervisar y coordinar los esfuerzos
para garantizar, bajo un enfoque de
gestion integral de riesgos y de
proteccion civil, la integridad fisica de
los ciudadanos a través de una toma
de decisiones preventivas,
reduciendo  los  niveles de
vulnerabilidad en el municipio.

Secretaria General de
Gobierno Municipal

62.50

75.00

87.50

410

Implementar el Programa integral
para disminuir la reincidencia al
delito, en  coordinacion  con
organismos estatales y federales
realizando estrategias integrales.

Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

62.74

71.50

95.00

CLASIFICADOR

Programa 5: Economia Sostenible

LINEA DE ACCION

DEPENDENCIA

PROMEDIO
PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE

AVANCE
ANUAL

PROMEDIO

AVANCE
ANUAL

PROMEDIO

AVANCE
ANUAL

5.1

Crear y ejecutar el programa "Seguro al
Volante", asi como acciones que
coadyuven a fortalecer la seguridad social
a grupos vulnerables.

Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

Atendida al 89.15%

52

Fortalecer el sector agropecuario mediante
programas de vinculacién, apoyos
econdmicos, de maquinaria e insumos
agricolas y pecuarios para mejorar y
beneficiar la actividad.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

30.70

38.11

85.00

53

Desarrollar e impulsar  estrategias
integrales para planear, fomentar y
promover productos y servicios turisticos
de calidad que atraigan un mayor nimero
de visitantes e incrementen la derrama
economica en el Municipio de Querétaro.

Secretaria de Turismo

34.98

70.00

100.00

54

Impulsar con el Gobierno del estado una
estrategia para desarrollar programas y
acciones enfocados al ordenamiento
estratégico del desarrollo urbano y
ecolégico integral del municipio, con vision
metropolitana y sostenible.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%

55

Generar mecanismos que coadyuven a dar
certeza juridica del patrimonio de las
familias del Municipio de Querétaro.

Secretaria de Desarrollo
Humano y Social

17.13

17.13

56.00

5.6

Consolidar proyectos que fortalezcan una
planificacién del desarrollo econémico
regional a través del aumento de las
oportunidades para la empleabilidad, el
emprendimiento local, el uso de energias
renovables asi como la produccién
sostenible y responsable.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%

5.7

Consolidar proyectos operativos que
garanticen procedimientos industriales

responsables, sostenibles y que colaboren

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

0.00

0.00

43.00
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para la sustentabilidad y responsabilidad
social.

58

Incorporar elementos de energia limpia,
eficiencia energética y/o ahorro de energia
en el sector industrial.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%

5.9

Restaurar y aprovechar las
potencialidades productivas de las zonas
rurales, beneficiando a las cadenas de
suministro funcionales, en la sostenibilidad
ambiental y en la transicion hacia una
economia circular.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

0.00

33.33

67.00

5.10

Revalorizar el aprovechamiento de los
Residuos Solidos Urbanos (RSU), con
potencial productivo que abone a una
economia circular y ayude a disminuir las
emisiones contaminantes.

Secretaria de Servicios
Publicos Municipales

100.00

100.00

100.00

CLASIFICADOR

Programa 6: Generacion de Empleo

LiINEA DE ACCION

DEPENDENCIA

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

6.1

Implementar el programa "Arrancando
Motores" para desarrollar la creatividad y
el espiritu innovador en los jovenes.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%

6.2

Implementar acciones para la entrega de
apoyos  econdmicos a  Mujeres
Emprendedoras.

Secretaria de la Mujer

100.00

100.00

100.00

6.3

Impulsar la vinculacién con camaras y
organizaciones de la sociedad civil, para
fortalecer el espiritu emprendedor de los
queretanos.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

26.00

47.00

66.13

6.4

Desarrollar mecanismos que atraigan la
inversion y fomenten la creacién de mas
y mejores fuentes de empleo.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

50.00

66.67

70.37

6.5

Regular y fortalecer la normatividad que
deben seguir los establecimientos
publicos y comerciales.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

24.00

48.00

72.00

6.6

Fomentar el crecimiento econémico por
medio de la inversién en las capacidades
técnicas y profesionales, para que un
mayor numero de poblacién pueda
acceder al mercado laboral con las
prestaciones de ley requeridas y sueldos
competitivos.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

50

50

65

6.7

Fortalecer la innovaciéon en desarrollo
industrial de manera estratégica, a través
de la vinculacién de actividades con
universidades y centros de investigacion
y la ejecucion de sus actividades
logisticas con un transporte intermodal,
de manera que su innovacién y
desenvolvimiento no  implique un
incremento de la mancha urbana en el
territorio.

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%

6.8

Articular los flujos, potencialidades y
capacidades enddgenas para consolidar
a las empresas locales a través del
desarrollo de redes de proveeduria entre
MiPyMES Locales con medianas y

Secretaria de Desarrollo
Sostenible

Atendida al 100%
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grandes
foraneas.

empresas exportadoras 0

Generar mecanismos para incluir a las
areas con poblacién en situacion de
vulnerabilidad y/o marginacion en el

Secretaria de Desarrollo

6.9 desarrollo econémico, reconociendo su 3 . Atendida al 100%
X . o ostenible
potencial en actividades productivas;
coadyuvando sus oportunidades para el
emprendimiento local.
Generar los mecanismos de vinculacion
6.10 entre los egresados universitgrios conlas | Secretaria de .Desarrollo Atendida al 100%
empresas del sector privado para Sostenible
fomentar el primer empleo.
Programa 7: Recuperacién y Observacién Ambiental
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
? 5 PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
71 Crt_aar la Policia Ambiental y Cuidado Segre_taria de Se_rvicios 100.00 100.00 100.00
Animal Puablicos Municipales
Instrumentar la operacion del Fondo
Municipal para la Proteccién Ambiental, .
7.2 el Desarrollo Sustentable y Cambio Secretasrla de _Desarrollo Atendida al 100%
L ; ostenible
Climatico, e incrementar y fortalecer las
areas de conservacion.
Implementar ~ acciones  para la
conservacion de los recursos naturales y | Fideicomiso Queretano
7.3 la difusién de una cultura del cuidado del | para la Conservacion del 20.45 43.00 66.46
medio ambiente y de educacion Medio Ambiente
ambiental.
Implementar programas, estrategias y| Fideicomiso Queretano
medidas que garanticen el cuidado del | para la Conservacion del
74 medio ambiente y que promuevan la Medio Ambiente / 0.50 44.00 67.51
cultura ecolégica y el uso de energias | Secretaria de Desarrollo
alternativas. Sostenible
Promover proyectos para incrementar las
75 areas vengs del munic[pio, forestacion o Se(':re.taria de Sgrvicios Atendida al 100%
reforestacién y creacién de parques| Publicos Municipales
urbanos.
Adecuar el marco normativo para
garantizar la sostenibilidad ambiental, a Secretaria de Desarrollo
7.6 través de una gestion responsable y una S . Atendida al 90%
L . ostenible
coordinacion de acciones a escala
metropolitana.
Establecer las bases de una planeacion
metropolitana que lleven a la creacién del
Cinturén Metropolitano de Conservacion
77 Ambieqtal, por mediol 'de ins?rumentos Secretaria de 'Desarrollo Atendida al 100%
normativos de protecciéon ambiental que Sostenible
consoliden la creacion de infraestructura
verde, para una ciudad mas resiliente
hacia los efectos del cambio climatico.
Asegurar los ecosistemas que brindan
servicios ambientales, mediante Secretaria de Desarrollo
7.8 programas e instrumentos para la S . 100.00 100.00 100.00
e ] ostenible
rehabilitacién y proteccién de las zonas
de importancia ecolégica,
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particularmente aquellas relacionadas
con la recarga de acuiferos.

Hacer una gestion eficiente y sostenible

Secretaria de Servicios

7.9 de los residuos sdlidos urbanos (RSU) Pablicos Municipales 90.23 92.16 93.85
generados en el municipio de Querétaro.
Contribuir a la proteccién del suelo que
conforma la zona de Pefia Colorada para .
7.10 garantizar la conservacién de los Secretasrla td ?].Ele sarrollo Atendida al 100%
recursos naturales y los servicios ostenible

ambientales que provee.

Programa 8: Manejo responsable de Agua y Atmdsfera

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA POARSE#JQJE POAR\?E::;QJE POAR\?E'TEQJE
ANUAL ANUAL ANUAL
51 Realizar la vinculacion con organisr_nos Secretaria de Desarrollo _ .
. estatales y federales para el manejo y Sostenible Atendida al 100%
aprovechamiento de aguas tratadas.
Impulsar programas para la
conformacién  de la  Comision Secretaria de Servicios
8.2 Metropolitana de Querétaro para la Pablicos Municipales 100.00 100.00 100.00
Seguridad Hidrica. (Linea Morada para el
manejo de las aguas residuales).
Alinear la planeacion de la ciudad hacia
8.3 principios de sostenibilidad hidrica | Secretaria de'DesarroIIo Atendida al 100%
basados en el uso responsable del agua Sostenible
y la proteccién de los acuiferos.
Asegurar las zonas de importancia
hidrica, mediante  programas e | Secretaria de Desarrollo
84 instrumentos para su rehabilitacion y Sostenible 0.00 100.00 100.00
proteccién.
Coadyuvar en el Sistema de Monitoreo
Atmosférico que permita cuantificar la
85 presengig . de cqntaminantg s Secretaria de Desarrollo . o
. atmosféricos; conocer la calidad del aire Sostenible Atendida al 100%
y con ello establecer programas
municipales  de  mitigacion  de
contaminantes.
Dirigir estrategias y lineamientos para
aprovechar, proteger, rehabilitar y| Secretaria de Servicios
86 conservar los cauces, con énfasis en| Publicos Municipales 100.00 100.00 100.00
aquellos sumergidos en la zona urbana.
Coadyuvar en proyectos de Secretaria de Desarrollo . o
8.7 Infraestructura para dotar de agua al Sostenible Atendida al 100%
Municipio de Querétaro.
Proyecto Agua de calidad para el futuro
(Reforestacion en las partes altas de las Secretaria de Desarrollo
8.8 cuencas que rodean la ciudad, Proyectos Sostenible Atendida al 100%
de tratamiento de aguas residuales en
autorizaciones de proyectos urbanos).
Fortalecer el sistema de riego de areas
verdes de las principales vialidades y| Secretaria de Servicios . o
89 pulmones  urbanos, con aguas| Publicos Municipales Atendida &l 100%
residuales.
Garantizar la proteccion de las zonas de
8.10 recarga a través de cumplimiento de las | Secretaria de Desarrollo Atendida al 100%

politicas y lineamiento del Programa de
Ordenamiento Ecologico Local.

Sostenible
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Programa 9: Municipio planeado, ordenado y funcional

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
; PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Implementar el Plan Querétaro 2050, con Instituto Municipal de
9.1 una vision a largo plazo de nuestra cp 26.39 65.28 100.00
. Planeacion
ciudad.
Simplificar y acercar la recepcion de los | Coordinacion de Gestién
9.2 tramlltes mummpales, hamendqlos Clud.ada.r!a/ 78.12 8210 83.00
sencillos mediante un proceso de Mejora Coordinacion de
Regulatoria. Gabinete
Secretaria de Servicios
Asegurar el uso y funcionamiento de los | Publicos Municipales /
93 espacios publicos utilizando mqterlales §egretana dg Qbras 9122 97.00 98.00
de calidad para su mantenimiento y| Publicas Municipales /
conservacion. Secretaria de
Administracion
Implementar medidas para asegurar la Secretaria de Servicios
94 recoleccion de basura en todas las S - Atendida al 100%
i Publicos Municipales
colonias.
Limpiar, reforestar y equipar los parques . .
95 piblicos y centros de convivencia de las | ScCIcara de Sevicios | g 4 88.33 95.00
. Publicos Municipales
colonias de manera permanente.
Lograr una gestion metropolitana que se
refleie en un desarrollo urbano Secretaria de Desarrollo
9.6 sustentable y coordinado a través de . Atendida al 100%
. . o Sostenible
instrumentos normativos solidos que
garanticen un ordenamiento territorial.
Consolidar un sistema jerarquizado y
complementario de subcentros urbanos,
que garanticen el acceso  a| Secretaria de Movilidad /
9.7 infraestructura y servicios publicos | Secretaria de Desarrollo Atendida al 100%
basicos de calidad, ademas de promover Sostenible
la diversificacion y mezcla de usos de
suelo.
Modificar la estructura urbana que
98 garantice la inclusion socio espacial, 1a | oo otoria e Movilidad | 33.33 67.00 100.00
funcionalidad estratégica de manera
articulada y compacta.
Definir el espacio publico del municipio
de forma coordinada y articulada de
manera que contenga la expansion | Secretaria de Desarrollo
9.9 urbana en el mu.n|0|p|o Qe Querétaro y la Sostemplg / Set':re.tana Atendida al 93%
zona conurbada; garantice el acceso ala| de Servicios Publicos
infraestructura y servicios; promueva la Municipales
cohesion social y la preservacion de los
ecosistemas.
Hacer una gestion socio espacial
integrada que garantice la cohesién Secretaria de Desarrollo
9.10 social, el uso de suelos mixtos y la . Atendida al 100%
o ; L Sostenible
movilidad universal y el acceso equitativo
a servicios e infraestructura.
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CLASIFICADOR

Programa 10: Infraestructura u movilidad urbana

LINEA DE ACCION

DEPENDENCIA

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

PROMEDIO
PORCENTAJE
AVANCE
ANUAL

10.1

Incrementar, rehabilitar y dar mantenimiento a
los espacios educativos, culturales, deportivos,
infraestructura social y de servicios basicos en
las colonias y localidades.

Secretaria de Obras
Publicas Municipales /
Coordinacién de
Delegaciones

7.1

84.41

91.54

10.2

Implementar el Proyecto de iluminacion a través
de la estrategia "Ciudad iluminada al 100".

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

Atendida al 100%

10.3

Realizar mantenimiento parcial o total a las
superficies de rodamiento de las vialidades
primarias y de penetracion del municipio.

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

65.00

65.00

83.33

10.4

Brindar apoyos varios para la conservacion y
dignificacion de las instalaciones que utilizan los
comerciantes en los mercados y tianguis.

Secretaria de Servicios
Publicos Municipales

84.50

98.00

99.00

10.5

Fortalecer los programas de Transporte
Municipal, para beneficiar a los habitantes del
Municipio de Querétaro y ampliar el horario y la
cobertura.

Secretaria de Movilidad

100.00

100.00

100.00

10.6

Generar una mayor interaccion y conectividad
entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales
a través de una mejor infraestructura para la
movilidad y el transporte sostenible, a través de
planes, estudios y obras.

Secretaria de Movilidad

75.00

85.00

100.00

10.7

Reestructurar y jerarquizar las vialidades
principales y las vias carreteras de manera que
se mitigue la fuerte presion del transporte de
carga por parte del sector industrial; disminuya
la congestion urbana vy facilite la interconexion
entre las zonas periféricas de la ciudad.

Secretaria de Movilidad

0.00

100.00

100.00

10.8

Fortalecer la gestion del transporte y las
vialidades con criterios basados en la
jerarquizacion de la movilidad, promoviendo la
movilidad sostenible y los desplazamientos
seguros no motorizados, mediante diversos
programas que fortalezcan la infraestructura
material en beneficio de la ciudadania.

Secretaria de Movilidad

16.70

33.37

50.00

10.9

Incrementar el reparto modal no motorizado a
través de una infraestructura que se adecue con
la expansion urbana, asegurando su
conectividad y accesibilidad, optimizando las
condiciones y tiempos de traslados entre su
origen y destino.

Secretaria de Movilidad

62.50

87.50

100.00

10.10

Implementar y fortalecer estrategias y acciones
preventivas (vigilancia y/o regulacion), mediante
campafias de cultura vial, acciones apegadas a
leyes y reglamentacion del uso de la vialidad,
garantizando el traslado seguro y dptimo de
todos los usuarios de la via pablica del municipio
de Querétaro.

Secretaria de Movilidad

83.37

85.46

93.52

10.11

Ampliar la cobertura institucional con la
construccion de nuevas sub-comandancias que
favorezcan la proximidad social y contribuyan
con la_atencidn ciudadana.

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

Atendida al 100%

10.12

Construir el Centro de Innovacién y la
Creatividad (QREQ).

Secretaria de Obras
Publicas Municipales

Atendida al 100%

Municipio de Querétaro
2024-2027




Programa 11: Fortalecimiento institucional con finanzas sanas

PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO
; : PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Coordinacién de
Fortalecer el Modelo de Gestion para Gabinete /
11.1 Resultados 'y la construccion de Coordinacién de 69.43 76.18 79.00
Presupuestos Basados en Resultados. Delegaciones /
Secretaria de Finanzas
Armonizaciéon del marco juridico y la
actualizacion de las normas e instrumentos
de desarrollo urbano, en todos los niveles
112 de gopierno involucrados en esta Secretaria de. 2916 7500 87 50
estrategia, para generar colectivamente | Desarrollo Sostenible
una préctica de gobernanza que le permita
planear y gestionar de manera integrada a
la ciudad.
Fortalecer las capacidades institucionales
necesarias para participar activamente en Secretaria de
1.3 el desarrollo sostenible de Querétaro, a D , 100.00 100.00 100.00
) . esarrollo Sostenible
través de una estrategia que lleve a una
gobernanza urbana mas efectiva.
Fortalecer los procesos recaudatorios vy la
114 fiscalizacion ~ de  contribuciones  y | Secretaria de Finanzas 52.92 58.00 66.35
aprovechamientos con sus accesorios.
Promover el financiamiento al desarrollo
15 e§tratégico local con la participggién activa, Secretaria de‘ 26.00 47.00 66.13
sin problemas de representatividad y alto | Desarrollo Sostenible
nivel de asociacion.
Realizar actualizaciones permanentes al
11.6 Padron Catastral del Municipio de | Secretaria de Finanzas 89.47 96.08 97.00
Querétaro.
1.7 Fortalecer el plan de disciplina y austeridad Secretaria de Finanzas 29.15 72.52 91.96
presupuestaria.
Ampliar la infraestructura para la
1.8 conectividad del servicio de internet en | Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
espacios publicos.
11.9 gas;atl(t))lzﬁﬁralrr;?;a;sradga%uorﬁpI|m|ento real del Secretaria de Finanzas Atendida al 100%
Fortalecer y actualizar las herramientas
tecnoIQgicqs de informacion . y Secretaria de
11.10 comunicaciones, y Sistemas |\ iministracion / 91.71 97.11 98.00

administrativos del Municipio para mejorar
SUS procesos con una vision de eficiencia y
transparencia.

Secretaria de Finanzas
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Programa 12: Gobierno abierto y de resultados

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
P PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
CLASIFICADOR LINEA DE ACCION DEPENDENCIA AVANCE AVANCE AVANCE
ANUAL ANUAL ANUAL
Implementar los mecanismos de evaluacion, a
través del (PAE) para el cumplimiento del Plan
121 Mumqpa_l de Desarrollo, asi como ater)qer las Coordmgmon de 10.00 50.00 80.00
certificaciones y reconocimientos municipales, Gabinete
publicando los resultados en el portal de Internet
del Municipio.
Fortalecer el Blindaje Anticorrupcidn, que Coordinacién de
122 promueva Ie’1 transparen_ma y la rendicién de Ggplnetq/Consejerla 8107 85.00 9133
cuentas, asi como acciones para contar con | Juridica/ Organo Interno
servidores publicos integros y confiables. de Control
Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal
Anticorrupcion para que se apliquen de forma )
inmediata las sanciones, asi como asegurar la Organo Interno de
123 inhabilitacién de los servidores publicos que lleven Control 100.00 100.00 100.00
a cabo actos de corrupcion. Garantizar la atencion
del derecho a la indemnizacién de los ciudadanos.
Coordinacién de
Mantener permanentemente informada a la Gaplnetle’/Cablldo/
) . ) Coordinacion General de
poblacién mediante los canales y mecanismos N .
L L Comunicacion Social
adecuados, de las actividades cotidianas del Municioal / Jefatura de la
124 gobierno municipal, de los programas y acciones | ~c . P o 91.45 94.00 95.54
. ; ) ~ Oficina de la Presidencia
de beneficio colectivo, asi como de las campafias " .
. Municipal / Secretaria del
que se implementen para promover derechos y h
e . ’ Ayuntamiento /
obligaciones de la ciudadania. MU -
Coordinacién de Gestion
Ciudadana
Favorecer la planeacion y la gestion territorial, con
prospectiva a través del fortalecimiento de
125 |nst|tu.C|on_e's munlmpale; y en corecta Instituto Mun|_c3|pal de Atendida al 100%
coordinacion con las instancias estatales, Planeacion
favoreciendo con ello la practica de gobernanza
estratégica hacia el largo plazo.
Promover ejercicios de Democracia Participativa Secretaria de Desarrollo
12.6 social y ciudadana, sin problemas de . 17.72 26.12 42.00
. . S Humano y Social
representatividad y alto nivel de asociacion.
Fortalecer la transparencia y comunicacion social Coordinacion de
12.7 con la participacion activa, sin problemas de . 100.00 100.00 100.00
L ; o Gabinete
representatividad y alto nivel de asociacién.
128 Constituir la  Comision Interinstitucional de | Instituto Munl.cllpal de 50.00 50.00 50.00
Gobernanza a largo plazo. Planeacion
e e por | S sequrd
12.9 e S : p Publica del Municipio de 61.70 80.00 91.00
policial y administrativo adscrito a la Secretaria de Querétaro
Seguridad Publica Municipal.
Garantizar la Transparencia, Proporcionar el Coordinacion de
12.10 Acceso a la Informacion y Fortalecer la Proteccién . 16.67 83.33 83.33
Gabinete
de Datos Personales.
Vincular y Asesorar al Presidente Municipal y su
Gabinete en el impulso de Politicas Publicas y
Programas, para eficientar la Administracion Coordinacion de
12.11 Municipal en coordinacidén con dependencias e | Asesores y Vinculacion Atendida al 100%
instituciones publicas y privadas que coadyuven Interinstitucional
en el logro de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACIQN PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, LA
QUE VA EN 35 TREINTA Y CINCO FOJAS UTILES EL 18 DIECIOCHO DE DICIEMBRE DE 2024 DOS MIL
VEINTICUATRO, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Municipio de Querétaro

2024-2027
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"Este programa es pUblico, ajeno a cualquier partido politico.

Queda prohibido su uso para fines distintos a los establecidos en el programa".



