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Acuerdo por el que se autoriza el pago por afectacion de una superficie aproximada de 1,103.11 M2, del predio rustico
denominado El Rincoén, identificado con Clave Catastral 140100127993998, Ex Hacienda San Pedro Martir, Delegacién
Félix Osores Sotomayor.

Acuerdo por el que se Autoriza la Modificaciéon de su similar Aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 29
de abril de 2014, en el punto 3.3.4 del Orden del dia, respecto de la desincorporacién de las parcelas 86 Z-4 P1/1y 103 A
Z-4 P11 Ejido Buenavista; asi como el Cambio de Uso de Suelo a Industria Mediana (IM).

Acuerdo por el que se Autoriza el Incremento de Densidad de Poblacién, asi como la Modificacion a la Normatividad
por Zonificacion respecto del Coeficiente de Ocupaciéon de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS),
Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) y Altura Maxima Permitida, para el proyecto que se pretende desarrollar en el
predio ubicado en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, S/N, Fraccionamiento La Vista Residencial, identificado clave
catastral 14 01 084 01 163 003, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez.

Acuerdo por el que se autoriza la Modificacion a la Normatividad por Zonificacion respecto a la altura maxima permitida
para el predio ubicado en Av. Industrializacién nimero 7, Fraccionamiento Alamos Segunda Seccién, Delegacién
Municipal Centro Histérico.

Acuerdo por el que modifica su similar de fecha 28 de agosto de 2018, aprobado en el Punto 4, Apartado V, Inciso 23 del
orden del dia.

Acuerdo por el que Autoriza la Relotificacion del Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado
en el Km 28.5 de la carretera federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, Delegaciéon Municipal Santa Rosa Jauregui.

Acuerdo por el que se autoriza el Incremento de Densidad de Poblacion, asi como la modificacion a la Normatividad
por Zonificacion respecto al Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas nimero
58, fraccionamiento Jardines de Querétaro, Delegacion Municipal Centro Histérico.

Acuerdo por el que se aprueba la modificacion a la Propuesta de Obra Anual 2018.

Acuerdo por el que se aprueba el Programa Municipal “Diversion Responsable”.

Acuerdo por el que se aprueba el Programa Municipal para la Prevencion de Conductas de Riesgo 2019.
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE
ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de mayo de 2019 dos mil diecinueve, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que se autoriza el pago por afectacién de una superficie aproximada de 1,103.11 M2, del predio
rustico denominado El Rincén, identificado con Clave Catastral 140100127993998, Ex Hacienda San Pedro Martir, Delegacion Félix
Osores Sotomayor, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISO A Y D, 38 FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324, 343 FRACCION Il DEL CODIGO
URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como 6érgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En ese sentido, el articulo 27 fraccion VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que, los estados vy el
Distrito Federal, lo mismo que los municipios de toda la Republica, tendran plena capacidad para adquirir y poseer todos los bienes
raices necesarios para los servicios publicos.

3. El Reglamento de bienes Patrimonio del Municipio de Querétaro es de orden publico e interés social y tienen por objeto regular el
control, régimen y administracion de los bienes que constituyen el patrimonio del Municipio de Querétaro.

4. Con fundamento en el articulo 3 del Reglamento de Bienes Patrimonio del Municipio de Querétaro, le corresponde al Ayuntamiento
Aprobar los cambios de régimen respecto de los bienes que conforman el patrimonio municipal.

5. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 fraccion Ill del Reglamento de Bienes Patrimonio del Municipio de Querétaro, le
corresponde a la Secretaria de Administracion elaborar y llevar el control y registro actualizado de los bienes que integran el patrimonio
municipal.

6. Mediante oficio SOPM/2019/409 de fecha 22 de febrero de 2019, dirigido a la Oficina del Abogado General, la Arg. Oriana Lopez
Castillo, Secretaria de Obras Publicas Municipales, comunico que:

“

- Mediante contrato de fecha 11 de Septiembre de 2017, se ejecuto la obra publica denominada “Urbanizacion sobre tramos de Blvd.
Bernardo Quintana en direccion Blvd. PefAa Flor a Avenida de la Luz”, afectando el predio propiedad de los C.C. Maria Pueblito, J.
Guadalupe y Margarita todos de apellido Gardufio Loera. Dicha afectacion consistié en la ocupacion de una superficie aproximada de
504.4 m2, con la colocacion de carpeta asfaltica y guarniciones.

- Realizada la busqueda en los archivos que obran en poder de esta Secretaria no se encontré6 documentacion alguna de la que se
desprenda que se haya realizado pago a los propietarios del predio por concepto indemnizatorio.

- Realizada busqueda en los archivos que obran en poder de esta Secretaria es de mencionar que no obran constancias de las que
se desprenda que se haya realizado acercamiento, concertacién o convenio con los propietarios para negociar el pago por la ocupacion
de la superficie referida...”
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7. Mediante oficio SOPM/2019/494 de fecha 1 de marzo de 2019, dirigido a la Oficina del Abogado General, la Arq. Oriana Lépez
Castillo, Secretaria de Obras Publicas Municipales, comunicd, en relacién a la obra publica denominada “Urbanizacién sobre tramos de
Blvd. Bernardo Quintana en direccion Blvd. Pefia Flor a Avenida de la Luz”, que:

“

Al respecto me permito informar que de constancias que obran en el expediente de ésta Secretaria se desprende que con la ejecucion
de la obra publica se afecté una superficie de 504.40 m2, sobre la cual se encontraba una construccion que tuvo que ser demolida para
la debida ejecucion.

Por otra parte, consultada la cartografia de la Direccién de Catastro se encontré que antes de la ejecucién de la referida obra ya existia
ocupacion de una superficie aproximada de 598.71 m2 del predio de los denunciantes, utilizada como vialidad (cuerpo poniente de la
Prolongacién Boulevard Bernardo Quintana) y por espacio destinado para banquetas en dicho tramo; superficie que se considera
necesaria adquirir para la adecuada operacion de la vialidad...”

8. Mediante oficio OAG/DAP/2019/237 y documentos anexos de fecha 13 de marzo de 2019, el Lic. Jaime Pérez Olvera, representante
legal del municipio de Querétaro, de conformidad con el oficio SOPM/2019/494, informé al Lic. David Antonio Carro Ayala, sobre la
asignacion de obra publica bajo la mas estricta responsabilidad del Arquitecto Angel Herrera Ramirez, entonces Director de Obras
Publicas del Municipio de Querétaro; de la existencia del Dictamen Pericial nimero IC/175/18 de fecha 28 de noviembre de 2018,
suscrito por M. en C. Omar Bautista Guerrero, Perito de Ingenieria Civil adscrito a la Fiscalia General del Estado, el cual esta compuesto
por dos areas de afectacion; asimismo sefiala la manifestacion de la parte ofendida por negociar y recuperar la afectacion patrimonial
del inmueble sin tomar en cuenta la construccion, reduciendo la cantidad total de la afectacion sin considerar la construccion reduciendo
la cantidad a lo previsto en el dictamen antes citado; y finalmente sefiala que de los antecedentes que anexa, se advierte que la
afectacion patrimonial no ha sido pagada por la parte ofendida y realizarlo, en las condiciones actuales, suponen un beneficio
patrimonial al municipio de Querétaro.

9. En atencién al oficio citado en el parrafo que antecede y mediante oficio SGG/OAG/2019/292 de fecha 19 de marzo de 2019, el Lic.
David Antonio Carro Ayala, Abogado General del Municipio de Querétaro, informa a la Secretaria del Ayuntamiento el seguimiento a la
Carpeta de Investigacion numero CI/QRO/22253/2018, tramitada en la Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcién por el
Delito de Desempefio Irregular de las Funciones Publicas, en el tenor de la afectacion realizada sobre el predio propiedad de los CC.
Ma. del Pueblito, J. Guadalupe y Margarita todos de apellidos Gardufio Loera, derivado de la construccion de la obra publica
denominada “URBANIZACION SOBRE TRAMOS DE PROLONGACION BLVD. BERNARDO QUINTANA EN DIRECCION DE BLVD.
PENA FLOR A AV. DE LA LUZ”, desprendiéndose de su contenido lo siguiente:

“...1. El dia 11 de septiembre de 2017, el municipio de Querétaro y la Sociedad Mercantil denominada Pavimentos y Urbanizaciones de
Querétaro S.A. de C.V., formalizaron el Contrato de Obra Publica SOP/2017-0211/9 “URBANIZACION SOBRE TRAMOS DE
PROLONGACION BLVD. BERNARDO QUINTANA EN DIRECCION DE BLVD. PENA FLOR A AV. DE LA LUZ’, y su respectivo
contrato modificatorio de fecha 13 de septiembre de 2017, para efecto de pavimentar 504.40 m2, afectando la propiedad de los C.C.
Ma. del Pueblito, J. Guadalupe y Margarita todos de apellidos Gardufio Loera (Denunciantes dentro de la Carpeta de Investigacién) en
la cual se encontraba una construccion la cual fue demolida para la ejecucion de la obra.

2. La formalizacién del contrato de referencia tuvo sustento en el dictamen de fecha 04 de agosto de 2017, que justifica la asignacién de
la obra publica por excepcién, bajo su més estricta responsabilidad, emitido por el ARQUITECTO ANGEL HERRERA RAMIREZ,
entonces Director de Obras Publicas del Municipio de Querétaro...”

“3. Segun lo descrito en el oficio SOPM/2019/494, aparte de la afectacion referida en el punto anterior, existia una ocupacion diversa del
lado poniente de Prolongacién Boulevard Bernardo Quintana, con una superficie de aproximadamente 598.71 m2, en el mismo predio
referido.

4. De la Carpeta de Investigacion, se desprende el Dictamen Pericial nimero IC/175/18 de fecha 28 de noviembre de 2018, suscrito por
M. en C. Omar Bautista Guerrero, Perito de Ingenieria Civil adscrito a la Fiscalia General del Estado, el cual dictamino una afectacion
total de 1,103.11 m2., los cuales valué en $4,297,000.00 (Cuatro millones doscientos noventa y siete mil pesos 00/100 M.N.) la cual
esta compuesta por dos areas de afectacion...”

10. Se acredita la propiedad de la superficie afectada a favor de los CC. Ma. del Pueblito, J. Guadalupe y Margarita todos de apellidos
Gardufio Loera mediante Escritura Publica numero 60,477 de fecha 22 de febrero de 1995, pasada ante la fe del Lic. Alejandro Esquivel
Macedo, Notario Adscrito a la Notaria Publica numero 8, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro bajo el Folio Real numero 26870/1 de fecha 26 de enero de 1996.

4 Municipio de Querétaro
2018 - 2021



r

N
11. Es de suma importancia sefialar que conforme a las demandas y necesidades de los ciudadanos de la zona, se determind intervenir

de manera inmediata para solventar las deficiencias existentes, toda vez que el tramo donde se perdia la continuidad de la vialidad
existia excesivo congestionamiento vial, que no permitia una optima movilidad, ni brindaba la seguridad necesaria en el sitio. En ese
sentido la ejecucion de la obra, consistio en la colocacion de carpeta asfaltica y guarniciones, para darle continuidad a la vialidad, sin
que ello implique la afectacion al patrimonio municipal, si no lo contrario toda vez que, 6bice a generar un beneficio colectivo, y
concluidos los tramites administrativos para la realizacion de la transmision en favor del Municipio de Querétaro del inmueble donde se
ejecutd la obra, se incrementara el patrimonio municipal.

No se omite mencionar que de los 1,103.11 m2 pretendidos como afectados y previo a la ejecucion de la obra en comento, ya existia la
ocupacién de una superficie aproximada de 598.71 m2 utilizado como vialidad (Cuerpo poniente de la Prolongacion Boulevard Bernardo
Quintana) y espacio destinado a banquetas de dicho cuerpo vial.

12. En términos de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “Los
asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision que corresponda, a fin de que presente
sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento, remitié a las
Comisiones de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica y de Obras y Servicios Publicos, el expediente en cita, para su conocimiento y
estudio a través del oficio SAY/3758/2019 de fecha 08 de mayo de 2019, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38, fraccion Il 'y
Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacién respecto a los distintos ramos
de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

Il. DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA.- Cuya competencia sera: presupuestos; iniciativas de reforma a la
legislacién hacendaria municipal; funcionamiento de las oficinas receptoras; examen de cuenta publica, y los demas asuntos
sefialados en las leyes y los reglamentos”.

lll. DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.- Cuya competencia sera: dotacién, distribucion y tratamiento de aguas; desagiie, drenaje
y red de alcantarillado; calles, parques, jardines y su equipamiento, y alumbrado publicos; zonas y monumentos de valor
arquitecténico e histérico; inspeccion de construcciones particulares; obras peligrosas; saneamiento, recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion final de residuos y limpia de las poblaciones; construccion, mantenimiento, reparaciéon y conservacién de
edificios municipales, tales como panteones, rastros, mercados y escuelas; rotulos, letreros y carteleras, y los demas asuntos que le
sefalen las leyes y los reglamentos.

13. En reunién de trabajo, las Comisiones Unidas de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica y de Obras y Servicios Publicos
dictaminaron que, una vez realizado el analisis correspondiente, en ejercicio de las facultades que le asisten a dichas Comisiones, asi
como al maximo 6rgano del Gobierno Municipal, se considera viable el pago por afectacion de una superficie aproximada de 1,103.11
M2, del predio rastico denominado El Rincon, identificado con Clave Catastral 140100127993998, Ex Hacienda San Pedro Martir,
Delegacion Félix Osores Sotomayor, por causa de utilidad publica, toda vez que la superficie ocupada forma parte del area sobre las
que el Municipio de Querétaro ejecutd obras de urbanizacion...”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 14 de mayo de 2019, en el Punto 5,
Apartado I, Inciso 4, del orden del dia, por unanimidad de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“.ACUERDO

PRIMERO. SE_AUTORIZA el pago por afectacion de una superficie aproximada de 1,103.11 M2, del predio rustico denominado El
Rincon, identificado con Clave Catastral 140100127993998, Ex Hacienda San Pedro Martir, Delegacion Félix Osores Sotomayor, de
conformidad con los Considerandos 6, 7, 8, 9 y 11 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye al Sindico Municipal, y a la Secretaria de Administracién, celebrar conjuntamente y en representacion del
Municipio de Querétaro, el instrumento juridico correspondiente, respecto del bien inmueble afectado, con los propietarios Ma. del
Pueblito, J. Guadalupe y Margarita, todos de apellidos Gardufio Loera.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas para que en coordinacion con la Secretaria de Administracion, realicen el pago de
$4,297,000.00 (Cuatro millones doscientos noventa y siete mil pesos 00/100 M.N.) a favor de los CC. Ma. del Pueblito, J.
Guadalupe y Margarita todos de apellidos Gardufio Loera, propietarios del inmueble afectado, monto que corresponde al valor del
predio que el municipio de Querétaro afectd y el cual debera ser cubierto en una sola exhibicion, una vez que éstos suscriban y
ratifiquen ante la Fiscalia General del Estado de Querétaro, el convenio reparatorio correspondiente, dejando a salvo al municipio de
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CUARTO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno Municipal, para que a través de la Oficina del Abogado General, integre el
expediente técnico correspondiente para la elaboracion del contrato privado para la transmision de propiedad del inmueble objeto del
pago por afectacion materia del presente Acuerdo a favor del municipio de Querétaro; hecho lo anterior, se realicen los tramites
correspondientes a efecto de protocolizar y formalizar la transmisién de la propiedad, en la inteligencia de que los gastos que se deriven
de la misma, correran a cargo del municipio de Querétaro; debiendo la Oficina del Abogado General, remitir el Primer Testimonio
debidamente inscrito a la Secretaria de Administracion y una copia certificada a la Secretaria del Ayuntamiento, para su conocimiento.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Administracion, para que, una vez formalizada la transmision de propiedad, proceda a dar de
alta en el inventario de Bienes Inmuebles del Municipio de Querétaro, la fraccién materia del presente Acuerdo.

SEXTO. Se autoriza la incorporacién al dominio publico del bien inmueble que Municipio de Querétaro adquiere, en la inteligencia que
dicha superficie sera destinada exclusivamente para incorporarse a la estructura vial de la zona.

SEPTIMO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno Municipal, a fin de que si existiera alguna controversia social, derivada del
presente Acuerdo, sea a través de su personal adscrito, que se dé la debida atencién y solucion a ésta.

OCTAVO. Se instruye a la Oficina del Abogado General, a fin de que si existiera alguna inconformidad juridica derivada del presente
Acuerdo, se substancie a través del procedimiento juridico correspondiente hasta su conclusion.

NOVENO. Se instruye a la Secretaria de Obras Publicas Municipales a efecto de que remita a la Auditoria de Fiscalizacion del
Municipio de Querétaro, copia certificada del expediente integrado con motivo de la adjudicacion de la obra denominada “Urbanizacion
sobre tramos de Blvd. Bernardo Quintana en direcciéon Blvd. Pefa Flor a Avenida de la Luz”; a efecto de que, en el ambito de su
competencia, revise los actos previos a la asignacion de la obra citada relativos a la liberacion del suelo, sin que el inmueble propiedad
de los Ma. del Pueblito, J. Guadalupe y Margarita todos de apellidos Gardufio Loera, hubiere sido liberado de manera previa.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye,
por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo, por una sola ocasion, en la Gaceta Oficial del
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” a costa del Municipio
de Querétaro, en la inteligencia que dichas publicaciones y en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Codigo Fiscal del Estado
de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. EIl presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento de
Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la oficina del Abogado General, dé seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia
de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, de a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno Municipal, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Administracion,
Secretaria de Obras Publicas Municipales, Secretaria de Administracion, Auditor de Fiscalizaciéon del Municipio de Querétaro, Oficina
del Abogado General, Direccion de Desarrollo Urbano, Delegacion Municipal Félix Osores Sotomayor y a los CC. Ma. del Pueblito, J.
Guadalupe y Margarita todos de apellidos Gardufio Loera...”.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIiA 15 DE MAYO DE
2019 DOS MIL DIECINUEVE, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

N
Querétaro de cualquier responsabilidad. Lo anterior de conformidad con el Dictamen Pericial numero 1C/175/18 de fecha 28 de

noviembre de 2018, suscrito por M. en C. Omar Bautista Guerrero, Perito de Ingenieria Civil adscrito a la Fiscalia General del Estado,
sefalado en el Considerando 7 del presente Acuerdo.
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LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 24 de julio de 2018, el Honorable Ayuntamiento del Municipio Querétaro, aprobé el
Acuerdo por el que se Autoriza la Modificacion de su similar Aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 29 de abril de 2014,
en el punto 3.3.4 del Orden del dia, respecto de la desincorporacion de las parcelas 86 Z-4 P1/1y 103 A Z-4 P1/1 Ejido Buenavista; asi
como el Cambio de Uso de Suelo a Industria Mediana (IM), el que textualmente sefala:

“HONORABLE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO:

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 6 APARTADO A Y 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO Y II, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 4, 8
FRACCIONES I, Il Y VIII, 15, 16, 17, 19, 19 BIS FRACCION III, 20 Y 20 BIS 5 DE LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO
Y LA PROTECCION AL AMBIENTE; 35, 36, 37 FRACCION I, 38, 41, 42, 43, 44 Y 45 DE LA LEY DE PROTECCION AMBIENTAL
PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DEL ESTADO DE QUERETARO; 3 FRACCION VIl DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 2, 3, 30 FRACCION VII Y 38 FRACCION VI, DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 73 FRACCIONES |, II, Ill, V Y VIl DEL CODIGO MUNICIPAL DE
QUERETARO; 10 FRACCION V DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO, 37 FRACCION IV NUMERAL 4 DE LA
LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016; 8 FRACCION V Y 17 DEL
REGLAMENTO AMBIENTAL DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 6 FRACCION IV, 11 FRACCION X Y XVIil, 20 FRACCION XV, 39,
40, 41, 42, 43, 44 FRACCION |, 53 Y 55 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL COMITE DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO LOCAL
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 22, 23, 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO, Y
CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fracciones | y Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, mismas que establecen la libertad del
municipio, conforme a las bases siguientes: I. Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el niumero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta Constitucion
otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y
el gobierno del Estado, ademas establecen que los Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; y en
el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como 6rgano de
gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que
regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participaciéon ciudadana y
vecinal.

2. El articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos tutela el derecho de acceso a la informacion publica.

3. Que el derecho de acceso a la informacion publica se entendera como la prerrogativa que tiene toda persona para acceder a la
informacioén creada, administrada o en poder de los sujetos obligados, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 3 fraccién VIII de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro.

4. Que el principio de publicidad obedece a que toda la informacién en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo
de los Poderes del Estado, municipios, érganos autbnomos, partidos politicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato
que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el ambito estatal y municipal es publica con el objeto de que todo
acto de autoridad sea sujeto al conocimiento de la ciudadania.

5. Que el principio de maxima publicidad dispone que en la interpretacion del derecho de acceso a la informacion debe prevalecer el
principio de maxima publicidad y la obligaciéon de los sujetos obligados para documentar todo acto que derive del ejercicio de sus
facultades, competencias o funciones. Dicha informacion es publica y sélo por excepcién podra ser clasificada como confidencial o
reservada, en los casos previstos en la presente Ley.

6. Que el principio de disponibilidad de la informacion refiere a las obligaciones impuestas a todos los sujetos obligados para garantizar
\de manera efectiva el ejercicio del derecho de acceso a la informaciéon mediante la accesibilidad de la informacion publica, actualizacion
J/

Municipio de Querétaro 7
2018-2021



N
de sistemas de archivo y de gestion documental; la sistematizacion, generacién y publicacion de la informacion de manera completa,

veraz, oportuna y comprensible; asi como la promocién y fomento de una cultura de la informacién y el uso de sistemas de tecnologia
para que los ciudadanos consulten la informaciéon de manera directa, sencilla y rapida.

7. Que el principio de documentar la accién gubernamental se concibe como la necesidad de registrar los actos publicos de las
autoridades y su debida documentacion. Los sujetos obligados deben conservar sus archivos documentales, con el objeto de que toda
persona pueda acceder a la informacion generada, administrada o en poder del sujeto obligado.

8. Que cada sujeto obligado contara con una Unidad de Transparencia que garantice el debido ejercicio del derecho de acceso a la
informacién, y tendra las atribuciones de recabar y difundir la informacién para cumplir con las obligaciones de transparencia del sujeto
obligado y propiciar que las areas la actualicen periddicamente. Recibiran y daran tramite a las solicitudes de transparencia, auxiliaran a
los particulares en la elaboracién de solicitudes y realizaran tramites internos.

9. Que les corresponde a los Municipios, la formulacién, conduccién y evaluacion de la politica ambiental municipal; la aplicacién de los
instrumentos de politica ambiental y la preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico y la proteccién al ambiente en bienes y zonas
de jurisdicciéon municipal, la creacién y administracion de zonas de preservacion ecolégica de los centros de poblacién, parques
urbanos, jardines publicos y demas areas analogas, de conformidad a lo que se establece en los articulos 8 de la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente y 8 de la Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de
Querétaro.

10. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 29 de abril de 2014, el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro en el punto
3.3.4 tres punto tres punto cuatro del Orden del dia, aprobé por unanimidad de votos, el Acuerdo por el que SE AUTORIZA el Programa
de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro; dicho Programa fue Publicado en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro de fecha 13 de mayo de 2014, Afio I, Nim. 36, Tomo Il y en El Peridodico Oficial del Estado de Querétaro, “La
Sombra de Arteaga” de fecha 16 de mayo de 2014, Tomo CXLVII, Num. 27, el cual fue inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Querétaro en fecha 8 de septiembre de 2014, en la Seccion de Desarrollo Urbano bajo la partida 27/3.

11. Que el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POEL) representa un instrumento necesario para
revertir, recuperar y reorientar el uso del suelo fuera de los centros de poblacion, a la vez de fomentar el desarrollo de las actividades
mas convenientes, con el fin de lograr la proteccion y preservacion del medio ambiente y el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, a partir del analisis de las tendencias de deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de los mismos.

12. Los objetivos del Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro son:

I. Determinar las distintas areas ecoldgicas que se localicen en la zona o region de que se trate, describiendo sus atributos
fisicos, bidticos y socioecondémicos, asi como el diagnéstico de sus condiciones ambientales, y el conocimiento y mejoramiento
de las tecnologias, usos y costumbres utilizadas por los habitantes de la misma;

Il. Regular, fuera de los centros de poblacion, los usos del suelo con el propdsito de proteger el ambiente y preservar, restaurar
y aprovechar de manera sustentable los recursos naturales respectivos, fundamentalmente en la realizacién de actividades
productivas y la localizaciéon de asentamientos humanos, y

lll. Establecer los criterios de regulacion ecolégica para la proteccion, preservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales dentro de los centros de poblacién, a fin de que sean considerados en los planes o programas de
desarrollo urbano correspondientes.

13. Que los programas para el ordenamiento ecoldgico deberan tener un seguimiento permanente y sélo podran ser modificados
cuando exista una variacién substancial en las condiciones sociales, ambientales o econémicas, que obligue a establecer una politica
diferente para frenar el deterioro, y cuando la recuperacion de los elementos naturales posibiliten su aprovechamiento como recurso o
incremente los servicios ambientales, lo anterior de conformidad con lo dispuesto en el articulo de la Ley de Protecciéon Ambiental para
el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro.

14. Las solicitudes de modificaciones de bajo impacto del Programa deberan ir acompafiadas de un Estudio Técnico Justificativo que
demuestre que existe una variacion substancial en las condiciones sociales, ambientales y econdémicas dentro del predio o fraccion
sobre el cual se solicite la modificacion de la poligonal de una o mas UGA’s aplicables a dicho predio o fraccion y que dicha
modificacién no genere riesgos al ambiente o la poblacién ni se contraponga con la normatividad vigente aplicable.
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15. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 50 del Reglamento Interior del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local del
Municipio de Querétaro, el Estudio Técnico Justificativo debera evaluar los posibles conflictos o dafios ambientales, econémicos o
sociales que se generarian con la modificacion dentro de su entorno inmediato y su area de influencia, asi como las acciones de
mitigacién y compensacion necesarias que deberian implementarse por parte del solicitante a fin de minimizar o eliminar los impactos
negativos y promover el equilibrio entre los diferentes sectores involucrados. En caso de que dicha modificacién sea evaluada como
factible por el Comité, se integraran como parte de las condicionantes para la autorizacion de la modificacién, las acciones de mitigacion
y compensacion indicadas, asi como otras condicionantes y acciones que el Comité determine.

16. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

17. En términos de lo que establece la fraccion V, incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios estan facultados
para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la
utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales. Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la
facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

18. Los Cambios de Uso de Suelo, se refieren a la posibilidad de modificacion de estos, de acuerdo a los Planes Parciales
Delegacionales.

19. Mediante oficio DPLA/005/2018, signado por el licenciado Alejandro Jiménez Gallegos, Director de Planeacién Ambiental del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, fue remitida a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, la solicitud del ciudadano Carlos Vera
Alcocer, Representante Legal de la empresa DYNAMIK INGENIERIA Y PROYECTOS S.A. DE C.V. relativa a la modificacion del
Programa de Ordenamiento Ecologico Local del Municipio de Querétaro (POEL), respecto de la desincorporacion de las Parcelas 86 Z-
4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1 de las Unidades de Gestion Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento Sustentable para
incorporarse a la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) 6 con politica Urbana; acompafiada del Estudio Técnico Justificativo
Correspondiente.

20. El solicitante acredita la propiedad de los predios y representacion legal, a través del siguiente instrumento:

20.1. Mediante Escritura Publica No. 38,308 otorgado ante la fe del Lic. Juan Carlos Mufioz Ortiz, Notario Titular de la Notaria
Publica nimero 32, de la Demarcaciéon Notarial de Querétaro, el 13 de diciembre de 2017, consistente en el contrato de
compraventa de la Parcela 86 Z-4 P1/1, Ejido Buenavista.

20.2. Mediante Escritura Publica No. 36,516 otorgado ante la fe del Lic. Juan Carlos Mufioz Ortiz, Notario Titular de la Notaria
Pudblica numero 32, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, el 11 de abril del 2017, consistente en el contrato de compraventa
de la Parcela 103 A Z4 P1/1, Ejido Buenavista.

20.3. Mediante Escritura Publica No. 37,065 otorgado ante la fe del Lic. Juan Luis Montes De Oca Monzén, Notario Adscrito a
la Notaria Publica numero 19, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, el 11 de abril del 2017, consistente en la Protocolizacion
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “DYNAMIK INGENIERIA Y PROYECTOS”, S.ADE C.V.

21. Que en fecha 24 de mayo 2018, se llevé a cabo la Primera Sesion Extraordinaria 2018 del Organo Técnico del Comité de
Ordenamiento Ecolégico Local, misma que tuvo un Quérum de 9 de los 16 miembros permanentes de dicho Organo Técnico, en la cual
se analizé lo concerniente a la solicitud de modificacion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro
(POEL), respecto de la desincorporacion de las Parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, de las Unidades de Gestién
Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento Sustentable para incorporarse a la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) 6 con
politica Urbana, una vez concluidos los puntos a tratar se sometié a votacién del Organo Técnico del Comité obteniendo a favor por
mayoria de votos, basandose en el Estudio Técnico Justificativo mismo que sefala que el predio se encuentra deteriorado y ya no
cumple con las caracteristicas originales por las cuales fueron definidas con politica de Aprovechamiento Sustentable, considerando
que existe una variacion substancial en las condiciones sociales, ambientales y econdmicas, que requieren establecer una politica
diferente a efecto de frenar el deterioro.
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22. Que del 4 al 8 de junio de 2018, se publicoé en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”,

No. 42, Tomo CLI, la Consulta Publica relativa a la propuesta de modificacién del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del
Municipio de Querétaro, respecto de la desincorporacion de las Parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, de las
Unidades de Gestion Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento Sustentable para incorporarse a la Unidad de Gestion
Ambiental (UGA) 6 con politica Urbana, asi como en dos diarios de mayor circulacion del Estado de Querétaro siendo estos el AM de
Querétaro y Diario de Querétaro en los cuales se publicé el 1 y 2 de junio del afio en curso; sin haberse recibido observaciones al
respecto.

23. Que en fecha 15 de junio de 2018, se llevé a cabo la Primera Sesion Extraordinaria del Organo Ejecutivo del Comité de
Ordenamiento Ecoldgico Local, misma que tuvo un Quérum de 5 de los 9 miembros permanentes de dicho Organo Ejecutivo, en la cual
se analizé el Dictamen del Organo Técnico relativo a la modificacién del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de
Querétaro (POEL), respecto de la desincorporacioén de las Parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, de las Unidades de
Gestion Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento Sustentable para incorporarse a la Unidad de Gestién Ambiental (UGA)
6 con politica Urbana, validando como Aprobatorio el Dictamen del Organo Técnico del Comité.

24. Mediante el oficio SEDESO/DEM/2018/0859 de fecha 09 de julio de 2018, dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, signado la C.
Maria Elena Adame Tovilla, Secretaria del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro y
Secretaria de Desarrollo Sostenible, solicitando se ponga a consideracién del H. Ayuntamiento la solicitud la modificacién del Programa
de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POEL), respecto de la desincorporacion de las Parcelas 86 Z-4 P1/1 'y
103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, de las Unidades de Gestion Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento Sustentable para
incorporarse a la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) 6 con politica Urbana, anexando la documentacion sustento de la misma, asi
como el Dictamen Técnico de Validacion con folio 007/2018, citando a continuacién su contenido:

“... ANTECEDENTES

Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local de Municipio de Querétaro

El Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POEL) es un instrumento de politica ambiental, para
propiciar medidas conducentes para programar, regular, inducir y evaluar el uso de suelo y el manejo de los recursos naturales, a fin de
proteger el ambiente y lograr su aprovechamiento sustentable. Fue autorizado en Sesién de Cabildo de fecha 29 de abril de 2014, y fue
publicado en la Gaceta Municipal No. 36 Tomo Il del 13 de Mayo de 2014 y el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
No. 27 del 16 de mayo de 2014, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio en fecha 8 de septiembre de 2014. En
este programa dividié el territorio municipal en 113 Unidades de Gestion Ambiental (UGA’s) en donde se manejan 5 politicas principales
para cada UGA, siendo estas: Proteccion, Restauracion, Aprovechamiento Sustentable, Salvaguarda y riesgo y Urbana.

Solicitud de Modificacion

Mediante oficio numero SSMA/DPLA/005/2018 recibido en oficinas de esta Secretaria en fecha 16/03/2018, signado por el Lic.
Alejandro Jiménez Gallegos, Director de Planeacion Ambiental de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro, se
informa que el C. Carlos Vera Alcocer, representante legal de Dynamik Ingenieria y Proyectos S.A. de C.V. solicita la modificacion
al Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POELMQ), a fin de llevar a cabo el proyecto denominado
Dynamik Park (conocido también como Dynamik Park Il) ubicado en las Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista,
Querétaro, Qro.

En el Estudio técnico justificativo que anexa, refiere que este proyecto se ubica en las Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido
Buenavista, Delegacion Santa Rosa Jauregui, Querétaro, Qro., dentro de la Unidad de Gestién Ambiental (UGA) UGA No. 37 Valle de
Buenavista, la cual presenta una Politica de Aprovechamiento Sustentable, a efecto de que sea incorporada una superficie 91,970
m? a la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) UGA No. 6 "Zona Urbana la Monja" El estudio mencionado, cumple con los requisitos
descritos en el Capitulo IX “Del estudio técnico justificativo” “del Reglamento Interior del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local
del Municipio de Querétaro.

Revision por el Comité de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro

El Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local llevd a cabo el analisis de la informacion ingresada en el Estudio Técnico Justificado del
proyecto Dynamik Park Il (Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista, Delegacion Santa Rosa Jauregui, Querétaro,
Qro.).
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Organo Técnico

Con fundamento en el Capitulo VI de las Sesiones de los Organos Ejecutivo y Técnico del Reglamento Interior del Comité de
Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro, se envié el proyecto y convoco a los miembros integrantes del Organo
Técnico de dicho Comité a la Primera Sesion Extraordinaria 2018, mediante oficio No. SEDESO/DEM/2018/0690 de fecha 17 de mayo
de 2018, firmado por Lic. Martha Patricia Vargas Salgado, Secretaria del Organo Técnico del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local
del Municipio de Querétaro.

En fecha jueves 24 de mayo de 2018 se llevd a cabo la Primera Sesién Extraordinaria 2018 del Organo Técnico del Comité de
Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro en las instalaciones del Centro Civico de Querétaro, ubicado en Boulevard
Bernardo Quintana numero 10,000, Centro Sur de esta ciudad. Una vez que se realizd el pase de lista y se declaré6 Quérum, con la
asistencia de 9 de los 16 miembros permanentes del Organo Técnico del Comité, fue presentando el proyecto Dynamik Park Il
(Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista), con las siguientes caracteristicas:

o Nombre: Dynamik Park Il

e Ubicacion: Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista, Delegacion Santa Rosa Jauregui, Querétaro, Qro.,
e Superficie a modificar: 91,970.00 m2.

¢ Unidad de Gestion Ambiental (UGA) de origen: UGA NO. 37 Valle de Buenavista

¢ Politica actual: Aprovechamiento Sustentable

¢ Unidad de Gestion Ambiental (UGA) de destino: UGA No. 6 "Zona Urbana la Monja"

» Politica solicitada: Urbana.

Basados en el estudio técnico justificativo elaborado, donde se sefala que el predio se encuentra deteriorado, tiene una presion por el
crecimiento de la mancha urbana que lo esta rodeando y ya no cumple las caracteristicas originales por las cuales fueron definidas, y
considerando ademas que existe una variacion substancial en las condiciones sociales, ambientales y econdmicas, que requieren
establecer una politica diferente a efecto de frenar el deterioro y una vez concluidos los puntos a tratar en dicha Sesién, se procedio a:

En dicha votacion se recibieron 9 hojas de votacidon de los miembros permanentes presentes en ese momento, y al realizar la
sumatoria, se obtuvo como resultado el siguiente: A favor por mayoria de votos, por lo que la solicitud de modificacion del POEL para
las Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista (Dynamik Park II).

Consulta Publica

Posteriormente, y atendiendo el articulo 45 fraccion Il de la Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de
Querétaro, del 4 al 8 de junio de 2018 se llevd a cabo el proceso de CONSULTA PUBLICA, publicandose el aviso de Consulta Publica
relativa a la propuesta de modificacion del Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro para las Parcelas 86
Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista (Dynamik Park Il), en fecha 1 de junio de 2018, en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” No. 42 Tomo CLI, asi como en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro
2015-2018 No. 69 Tomo Il Afio Ill de fecha 1 de junio de 2018 y en dos diarios de mayor circulacion del Estado de Querétaro
(Diario de Querétaro de fecha 1 junio 2018 y periédico AM de fecha 2 junio 2018). Las observaciones que ingresen sobre esta
consulta publica son notificadas en la Primera Sesién Extraordinaria 2018 del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecolégico
Local del Municipio de Querétaro.

Organo Ejecutivo

Con fundamento en el Capitulo VI de las Sesiones de los Organos Ejecutivo y Técnico del Reglamento Interior del Comité de
Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro, mediante oficio marcado con el nimero SEDESO/DEM/2018/0824, de
fecha 08 de junio de 2018, se convocd a los miembros integrantes del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local
del Municipio de Querétaro, a la Primera Sesién Extraordinaria Organo Ejecutivo POEL Querétaro.

En fecha jueves 15 de junio de 2018 se llevé a cabo la Primera Sesién Extraordinaria 2018 del Organo Ejecutivo del Comité de
Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro, en las instalaciones del Municipio de Querétaro, sito en Boulevard
Bernardo Quintana numero 10,000, Centro Sur de esta ciudad, se realizo el pase lista y se declaré6 Quérum con la asistencia de 5 de los
9 miembros permanentes del Organo Ejecutivo del Comité y se presentaron las propuestas de validacion, validando como
APROBATORIO el Dictamen del Organo Técnico del Comité para las solicitudes de modificacién presentada, entre ellas, las
Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista (Dynamik Park Il)
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DICTAMEN TECNICO

Por lo anterior, con fundamento en los articulos 4 cuarto parrafo, 14, 16, 115 fraccion V de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 8 fraccion I, Il, V y VIII, 20 BIS 4, de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, 1, 2 fraccion I,
6 fraccion Il y 8 fracciones |, Il y IV de la Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro, 11
fraccion XVIII, y 13 fraccién VIl del Reglamento Interior del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro, en mi
caréacter de Secretario del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro se informa que:

El Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro considera FACTIBLE la modificacién del Programa de
Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POELMQ) por cuanto ve a la desincorporacién del proyecto denominado:
Parcelas 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista (Dynamik Park 1), con una superficie de 91,970.00 m® de acuerdo al
cuadro de coordenadas siguiente (tabla) y ubicado en la Unidad de Gestion Ambiental (UGA) UGA NO. 37 Valle de Buenavista, la cual
presenta una Politica de Aprovechamiento Sustentable, a efecto de que sea incorporada a la UGA No. 6 "Zona Urbana la Monja con

politica urbana,

Vértice Coorde)r(1 adaen Coordenada en Y Vértice Coorde)r(\ adaen Coordenadaen Y
1 345863.322 2305314.77 6 345386.807 2305019.473
2 345915.878 2305015.804 7 345639.461 2305063.702
3 345654.353 2304986.824 8 345600.296 2305272.515
4 345647.431 2305022.556 9 345863.322 2305314.77
5 345396.622 2304958.431

Tabla de Coordenadas de la Parcela 86 Z-4, P1/1 y 103A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista,

SIEMPRE Y CUANDO EL PROMOVENTE DE CABAL CUMPLIMIENTO A LAS SIGUIENTES CONDICIONANTES E IMPLEMENTE
LAS MEDIDAS DE MITIGACION QUE SE DEFINE COMO LA(S) ESTRATEGIA(S), OBRA(S) Y/O ACCION(ES) TENDIENTE(S) A
ELIMINAR Y/O MINIMIZAR LOS IMPACTOS ADVERSOS QUE PUEDEN PRESENTARSE DURANTE LAS ETAPAS DE EJECUCION
DEL PROYECTO:

e Presentar las autorizaciones correspondientes por parte de las dependencias federales y/o estatales segun sea el caso; como
presentar los resolutivos impuestos por las mismas; asi como el Estudio Técnico Justificativo para Cambio en Uso de Suelos
Forestales y/o la Manifestacion de Impacto Ambiental en sus diferentes modalidades o el documento que acredite que no fueron
requeridos; segun sea el caso, ante la Direccion de Ecologia, NO se podran llevar a cabo trabajos previos, sin las autorizaciones
antes mencionadas.

e Se debera presentar ante la Direccion de Ecologia el Cronograma de Actividades de todas las medidas de mitigacion presente en
este Dictamen Técnico de Validacion y de las condicionantes que el promovente haya propuesto en el Estudio Técnico Justificativo del
proyecto “Dynamik Park (Parcelas 86 y 103A)”

e Previo al inicio de las obras del proyecto, y antes de finalizar el presente afio, debe presentar el inventario floristico donde
presente el listado de las especies y numero de ejemplares arbéreo, arbustivo y herbaceo, dentro del predio; este debe de venir
georreferenciado y con los datos dasométricos (altura, DAP, y diametro) y presentar el plano del proyecto con las areas verdes del
mismo; incluyendo los individuos contabilizados; asi mismo se deberd incorporar los ejemplares de especies nativas a las areas verdes
y presentar el proyecto ante la Direccion de Ecologia Municipal.

e Derivado del numeral anterior se debera presentar un Programa de rescate y reubicacion flora de acuerdo a la “Norma Técnica
Ambiental Estatal que establece los criterios y especificaciones técnicas que deberan cumplir las autoridades municipales y estatales,
dependencias publicas, instituciones educativas, organismos publicos o privados, personas fisicas y morales, y demas interesados en
el Estado de Querétaro, en materia de desmonte y limpieza de terrenos, derribo, poda, trasplante y restitucién de arboles y arbustos en
areas forestales de competencia Estatal asi como predios urbanos y periurbanos del Estado de Querétaro.”

¢ Presentar un programa de reforestacion, en el cual se plantaran 460 ejemplares de flora nativa (anexo 1 Lista de Especies
Nativas para Reforestacion en el Municipio de Querétaro) con un tamafio minimo de 1.5m de altura; el sitio de reforestacion se definira
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en una de las UGA’s de Restauracién contenidas en el POELMQ o en el sitio que asigne la Direccién de Ecologia Municipal; dicho

Programa debe de llevarse a cabo y avalado por un prestador de servicios técnicos forestales avalado por la SEMARNAT y/o SEDESU
de Gobierno del Estado de Querétaro.

e Asi mismo, el Programa debe establecer el compromiso para el mantenimiento de los ejemplares plantados asegurando una
sobrevivencia mayor al 90% al afio de su plantacién, debiendo entregar un reporte de resultados alcanzados, de manera semestral
durante 18 meses.

e En caso de que haya una mortandad superior al 10%, se deberan reponer los arboles que no hayan sobrevivido, en un plazo
no mayor a 4 semanas después de la entrega del reporte de resultados.

e Se debera destinar un 10% de la superficie total para areas verdes en su proyecto final, incorporando las zonas de mayor
concentracion de arboles.

e Se deberan llevar a cabo actividades de desplazamiento, rescate y reubicaciéon de fauna silvestre, previo a cualquier actividad que
implique la remocion de vegetacion, por bidlogos y/o personal acreditado en manejo de fauna silvestre. Por lo cual debera presentar un
programa de las mismas actividades ante la Direccion de Ecologia Municipal.

e Para dar cumplimiento al Lineamiento “Promover el desarrollo agricola sustentable en el 100 % de la UGA. Tecnificar la agricultura
de riego, controlar la erosion y establecer practicas agricolas de bajo impacto, para incrementar la rentabilidad de la actividad productiva
y posibilitar las condiciones ecosistémicas que aporten servicios ambientales.” que aplica a la UGA a la cual se desincorpora y
buscando que dicha UGA mantenga las caracteristicas por la cual fue creada, se deberan realizar alguna de las siguientes acciones por
parte del promovente a mas tardar en el segundo semestre de 2018.

o Reutilizar la capa de tierra aun presente en el predio (al menos los primeros 30 cm), para ser colocada en tierras agricolas de la
misma No. 93 "Jurica Poniente" o la que determine la Direccidon de Ecologia, o adquirir y donar 20 m?® de tierra negra para este fin;

o Ayudar al desazolve de dos bordos en la delimitacion correspondiente a la UGA NO. 37 Valle de Buenavista.

e Para dar cabal cumplimiento al Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local es necesario que se vincule y presente un programa de
medidas de mitigaciéon respecto a las Estrategias de Desarrollo Urbano que aplica a la UGA No. 6 "Zona Urbana la
Monja"presentarlas y tener el visto bueno por parte de la Direcciéon de Ecologia Municipal.

e Llevar a cabo 330 m? de obras y practicas para el control de la erosion (laminar, hidrica y/o carcavas) de acuerdo al libro Proteccién,
Restauracion y Conservacion de Suelos Forestales “Manual de Obras y Practicas” de la Comision Nacional Forestal y presentar la
propuesta ante la Direccion de Ecologia Municipal.

o Capacitar al personal en materia de Incendios Forestales, Cuidado de Flora y Fauna Silvestre, asi como de Separacion de residuos
y Educacion Ambiental.

e Para la construccioén y operacion del proyecto “Dynamik Park (Parcelas 86 y 103A)”, debera sujetarse a lo sefialado por la Direccioén
de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, Qro., y acreditar ante la Direccion el cabal cumplimiento de las mismas ante la
Direccion de Ecologia.

e Se estableceran las condiciones de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NOM-031-STPS-2011.
Construccion-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

¢ Adicionalmente el Promovente debera cumplir con las medidas de mitigacién presentadas en el Estudio Técnico Justificativo e
incorporarlas las evidencias necesarias en el reporte final.

e El Promovente debera hacer del conocimiento de la Direccion de Ecologia de manera previa, cualquier modificacion eventual a lo
expresado en el Estudio Técnico Justificativo; para que con toda oportunidad se determine lo procedente.

El cumplimiento de estas condicionantes debera comprobarse mediante entrega reportes semestrales durante las diferentes

etapas en el desarrollo del proyecto antes mencionado, hasta la finalizacion del mismo que se dara por terminado una vez
entregando el reporte final; el cual debera ser realizado y avalado por un prestador de servicios ambientales y sera entregado
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a la Direccion de Ecologia Municipal, en el reporte antes mencionado debera incluir descripcion de las acciones realizadas
georreferenciacion de cada accién, evidencia fotografica y/o cualquier otra evidencia que avale el cabal cumplimiento.

De conformidad a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2018 y previo a la publicacion del Acuerdo
de Cabildo, el promotor debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes por el
pago de derechos de los siguientes conceptos:

e Articulo 25 fraccion Xlll numeral 7, por la emision de dictamen o estudio técnico de tramites ingresados a través de la Secretaria del
Ayuntamiento, se debe pagar 31.19 UMA, que equivale la cantidad de $2,514.00 (Dos mil quinientos catorce pesos, 00/100 M.N.),
mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento.

e Articulo 36, Fraccion V, numeral 3 por la autorizacion de modificacién de Unidad de Gestién Ambiental (UGA) del Programa de
Ordenamiento Ecolodgico Local del Municipio de Querétaro, debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento
de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, por la cantidad de $ 518,895.00 (Quinientos dieciocho mil, ochocientos noventa y
cinco pesos, 00/100 M.N.), lo anterior es asi en virtud de que el predio a desincorporar es mayor a 1000 m?, y pertenece a una
Unidades de Gestion Ambiental (UGA) con politica de UGA NO. 37 Valle de Buenavista, se multiplicara por cada metro cuadrado la
cantidad de 0.07 UMA (Unidades de Medida y Actualizacién), asi como en el Transitorio Articulo Octavo de Ley de Ingresos antes
mencionada.

Con respecto al valor de la UMA, el “Decreto por el que se expide la Ley para Determinar el Valor de la Unidad de Medida y
Actualizacion” publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 31 de diciembre de 2017, en su Transitorio Segundo menciona
que el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion a la fecha de entrada en vigor de esta Ley, sera el publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Al respecto, en el Diario Oficial de la Federacion, en fecha 10 de enero de 2018, el INEGI
da a conocer los valores de la Unidad de Medida y Actualizacion que para el caso del valor diario es de $80.60 pesos mexicanos.

Se muestra en la siguiente tabla con el pago a realizar:

UGA afectada | Politica de la UGA | Valor de la Costo $ por el Superficie Monto $
UMA $ equivalente de m?
UMA
UGA NO. 37 | Aprovechamiento 80.6 0.07 91,970.00 518,895.00
Valle de | Sustentable
Buenavista

*Articulo Octavo Transitorio de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2018

Una vez realizado los pagos anteriormente mencionados y de haberse realizado las publicaciones correspondientes, debe
solicitar a esta Secretaria que se le indique, el proyecto ambiental en el que debera participar, el cual sera proporcional al
proyecto que pretende realizar, esto como condicionante a la autorizacion multireferida.

Se apercibe que en caso de no dar cumplimiento a las condicionantes establecidas, se impondran la o las sanciones
correspondientes a las que refiere el articulo 95 de la Ley De Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. Asi mismo, la
emision de las demas autorizaciones municipales correspondientes quedara condicionada a contar con el visto bueno de la Direccion de
Ecologia Municipal con respecto al cabal cumplimiento de las condicionantes aqui referidas.

El presente se emite con fundamento en lo dispuesto por los articulos 4 parrafo quinto, 27 parrafo tercero, y 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, 3, 33, 34, 35 y 44 de la Ley Federal de Planeacion; 4, 8 fracciones I, Il y VIII, 15, 16, 17,
19, 19 BIS fraccién lll, 20, 20 BIS 5 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon al Ambiente; 5 de la Constitucion Politica
del Estado de Querétaro; 36, 37 fraccion 1l, 43, 44, 45 de la Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de
Querétaro; 30 fracciones VII, XXVIII, 38 fraccion VIII, 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; Articulo 36, fraccién V,
numeral 3 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., para el ejercicio fiscal 2017; 8 fracciones V y 17 del Reglamento
Ambiental del Municipio de Querétaro y 11 fracciones X y XVIII , 20 fracciones XV, 39, 40, 41, 42, 43, 44 fracciones |, 53 y 55 del
Reglamento Interior del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro...”
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25. Se recibio el 12 de julio del 2018 en la Secretaria del Ayuntamiento la solicitud signada por el C. Carlos Vera Alcocer,
Representante Legal de la empresa DYNAMIK INGENIERIA Y PROYECTOS S.A. DE C.V., mediante la cual solicité el Cambio de Uso
de Suelo a Industria Mediana (IM) para las Parcelas 86 Z-4 P1/1y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, Delegacion Municipal Santa Rosa
Jauregui.

26. Mediante oficio SAY/DAI/1375/2018, la Secretaria del Ayuntamiento solicité a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; emitiera su
opinién técnica y/o consideraciones pertinentes a lo solicitado.

27. En cumplimiento a lo ordenado en el articulo 73 del Cédigo Municipal de Querétaro, la Secretaria de Desarrollo Sostenible del
Municipio de Querétaro remitié a la Secretaria del Ayuntamiento su opinién técnica, relativa a la solicitud del Cambio de Uso de Suelo a
Industria Mediana (IM) para las Parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui,
desprendiéndose de su contenido lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el C. Carlos Vera Alcocer, Representante Legal de la empresa
Dynamik Ingenieria y Proyectos S.A de C.V, solicita el cambio de uso de suelo de Preservacién Ecolégica Agricola (PEA) a uso
de suelo de Industria Mediana (IM), para las Parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista, Delegacién Municipal
Santa Rosa Jauregui.

Lo anterior derivado del interés del solicitante, de llevar a cabo un desarrollo de parque micro industrial en las parcelas 86 Z-4 P1/1y
103 A Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista.

2. Se acredita la propiedad de la Parcela 86 Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista a favor de Dynamik Ingeniera y Proyectos S.A de C.V,
mediante escritura 38,308 de fecha 13 de diciembre de 2017, documento pasado ante la fe del Lic. Juan Carlos Mufioz Ortiz, Notario
Titular de la Notaria Publica numero 32 de la demarcacion notarial de Querétaro, escritura de la cual no se presenta inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad, situacion que debe ser verificada y validada por la Secretaria de Ayuntamiento a fin de validar la
misma.

Conforme a lo sefialado en la escritura de propiedad referida, la Parcela 86 Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista, cuenta con una superficie de
7-85-73.800 hectareas.

3. Se acredita la propiedad de la Parcela 103 A Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista a favor de la Persona Moral denominada Dynamik
Ingenieria Y Proyectos, Sociedad Anonima de Capital Variable, mediante escritura 36,516 de fecha 11 de abril de 2017, documento
pasado ante la fe del Lic. Juan Carlos Mufioz Ortiz, Notario Titular de la Notaria Publica nimero 32 de la demarcacién Notarial de
Querétaro, escritura que se encuentra inscrita en el Registro Pubico de la Propiedad, bajo el Sello Electrénico de Registro, en el Folio
Inmobiliario 555730/003 de fecha 9 de junio de 2017.

Conforme a lo sefialado en la escritura de propiedad, la Parcela 103 A Z-4 P 1/1 del Ejido Buenavista, cuenta con una superficie de 1-
33-33.350 hectareas.

4. Una vez revisado el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, documento técnico juridico
de planeacion urbana aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria de Cabildo del dia 11 de diciembre de 2007,
publicado en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el dia 1° de abril de 2008, e inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad con fecha 22 de abril de 2008, bajo el Folio Plan de Desarrollo 009/0002, se verificé que las Parcelas 86 Z-4
P1/1y 103 A Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista, cuentan con uso de suelo de Preservacion Ecolégica Agricola (PEA).

5. En lo que se refiere al Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local (POEL) para el Municipio de Querétaro, aprobado por el H.
Ayuntamiento de Querétaro en Sesion ordinaria de Cabildo de fecha 29 de abril de 2014, sefala que las parcelas en estudio se
encuentran dentro de la Unidad de Gestion Ambiental, nimero 37, denominada Valle de Buenavista, cuya politica es de
Aprovechamiento Sustentable y en donde la compatibilidad del suelo se considera Unicamente para los siguientes destinos:
Conservacion y Forestal (CF); Cauces y Cuerpos de Agua (CA); Agropecuario (AGP); Areas Verdes y Recreativas Rurales (AVR);
Parques Urbanos y Recreativos (PUR);Turismo Alternativo (TA) y Zonas de Salvaguarda y Riesgo (ZSR), sin que se considere apta
para uso Urbanos.

Municipio de Querétaro 15
2018-2021



r

N
6. Derivado de lo sefialado en el antecedente anterior, se presenta copia de la minuta de la primera sesion extraordinaria 2018 del

Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro, en la cual se aprobé la modificacion al
Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local (POEL) para el Municipio de Querétaro.

Las parcelas en estudio se localizan en la zona noroeste de la ciudad, intermedias entre las Comunidades de Buenavista y La Monja,
que para su desarrollo en conjunto tendian acceso a través de la carretera Querétaro a San Miguel de Allende, vialidad regional
desarrollada en dos carriles a contraflujo con carpeta asfaltica en su arroyo vehicular, sobre la que se deben ejecutar las obras para su
incorporacion de acuerdo con el proyecto que le autoricen las dependencias correspondientes.

7. Asi mismo al sureste y a una distancia aproximada de 4 kildbmetros, se encuentra la zona industrial de los fraccionamientos del
Parque Industrial Querétaro, con industria de tipo pesado en proceso de desarrollo y consolidacién con incorporacion reciente de
parcelas del ejido de Buenavista, lo que ha propiciado que a lo largo de la carretera y de la carretera Federal 57 se hayan detonado
actividades complementarias, atendiendo requerimientos de vinculacion tecnoldgica que dan servicio al sector industrial de dicho
parque, lo que incluye servicios de bordo, sin embargo su desarrollo no se ha dado como un sistema de ciudades sino como una serie
de proyectos a lo largo del eje carretero, que conforma una serie de asentamientos los cuales presentan la caracteristica de ofrecer
servicios de ruta independientes que se mezclan con las zonas habitacionales de las comunidades cercanas.

8. De acuerdo con la peticion del promotor, considera desarrollar un proyecto para un Micro Parque Industrial, con el establecimiento
de industria mediana, la cual se recomienda sirva para industrias dedicadas a Manufactura y almacenamiento de productos que no
requieren elevado consumo de agua, restringiendo las que generan contaminacién por emisién de humos, polvos y gases.

9. De acuerdo a la peticiéon y al proyecto arquitectonico presentado, el promotor pretende llevar a cabo un micro parque industrial,
para lo cual presenta una propuesta de proyecto, en el que se considera una lotificacion al interior de las parcelas, considerando lotes
con superficies que van de los 454.46 m2, hasta los 1,607.00 m?, es de destacar que si bien el proyecto presentado considera un
acceso a través de la carretera Querétaro a San Miguel de Allende, las Parcelas en estudio, no cuentan con frente a la misma, por lo
que es necesario que se garantice la accesibilidad a las Parcelas, a través de una vialidad reconocida y debidamente urbanizada que
comunique de la citada vialidad hasta las parcelas en estudio.

10. De visita a la zona para conocer las caracteristicas del sitio, se tiene que en la poligonal conformada por las parcelas en estudio, se
encuentran en este momento sin construccién en su interior, observandose Unicamente vegetacion a nivel de pastizales y matorrales,
careciendo la zona de infraestructura, situacion que debe ser garantizada por el promovente.

Opinién Técnica:

Una vez realizado el analisis técnico correspondiente de asi considerarlo el Ayuntamiento de Querétaro, se considera Viable el cambio
de uso de suelo de Preservacion Ecolégica Agricola (PEA) a uso de suelo de Industria Mediana (IM), para las parcelas 86 Z-4 P 1/1y
103 A Z-4 P1/1del Ejido Buenavista, delegaciéon municipal Santa Rosa Jauregui, por lo que en caso de que el Ayuntamiento autorice lo
solicitado, se debe condicionar a que se cumpla con lo siguiente:

. Previo a la obtencién del cambio de uso de suelo, debe de obtener la autorizacién de modificaciéon del Programa de Ordenamiento Ecolégico
Local (POEL) para el Municipio de Querétaro, debiendo presentar evidencia del cumplimiento de las obligaciones legales y normativas que por
ley deba cumplir.

. Debe dar cumplimiento a las medidas de mitigacién que le indique la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobierno del Estado en la
manifestacion de impacto ambiental correspondiente, y en su caso obtener el dictamen de su competencia de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en caso de estar catalogado el predio como terreno forestal.

. Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario de la Parcela debe dotar al predio de los servicios de
infraestructura urbana necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal de Electricidad y la Comision
Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas y alumbrado publico en la zona de influencia y hasta su predio, en
donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

. Previo a ingresar la documentacion que le permita obtener las autorizaciones para llevar a cabo su proyecto ante la ventanilla Unica de gestion
del municipio de Querétaro, el promotor debe presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas 6 el Organismo operador
correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar,
asi como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red
operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

. Previo al desarrollo de su proyecto, se debe garantizar el acceso al predio a través de una vialidad debidamente reconocida como via publica y
con la seccion adecuada para el paso de transporte pesado, para lo cual se deben realizar las obras de infraestructura vial necesarias para la
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28. Recibida en la Secretaria del Ayuntamiento la peticion de referencia, asi como la opinion técnica citada en el parrafo que
\antecede, en términos de lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “Los)

N
incorporacién y desincorporacion vehicular de la vialidad regional hacia la parcela, de conformidad con el proyecto que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y o la Comisién Estatal de Infraestructura le autorice, en donde el costo de las obras correran por cuenta del
promovente.

Presentar un estudio hidraulico e hidrolégico avalado por la Comisién Estatal de Agua u organismo operador correspondiente, a fin de que se
realicen las obras de infraestructura hidraulica e hidrologicas que el proyecto a desarrollar requiera, y en su caso respetar las restricciones y
medidas de seguridad que le sean requeridas, presentando el cumplimiento a las medidas de mitigacion que les hayan sido impuestas, previo
a llevar a cabo cualquier tramite ante la Ventanilla Unica de Gestién.

Presentar el alineamiento carretero emitido por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y/o Comisiéon Estatal de Infraestructura o
dependencia correspondiente, al tener el predio frente a la carretera 500, asi como el dictamen de Impacto Vial avalado por la Secretaria de
Movilidad y/o Comision Estatal de Caminos, dando cumplimiento a los requerimientos que le sean sefialados, ejecutando a su costa las obras
y medidas de mitigacion vial que le sean indicadas asi mismo y previo a su autorizaciéon, debe ejecutar las obras de urbanizacién con la
dotacion de los servicios de infraestructura vial y urbana necesarias para la incorporacion del predio a la estructura vial de la zona, que incluya
la dotacién de banquetas y alumbrado publico, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

Presentar los estudios geotécnicos y de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la materia a fin de determinar
las medidas de seguridad, restricciones de construcciéon y de prevencion que sean consideradas para el desarrollo de cualquier proyecto a
generar en el predio, lo que debera ser considerado previo a emitir las autorizaciones correspondientes para el desarrollo de su proyecto.

Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas de seguridad y de
prevencion que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a
obtener las autorizaciones correspondientes

Presentar ante la Ventanilla Unica de gestién, los proyectos y la documentacidon necesaria para la obtencion del dictamen de uso de suelo,
obtencién de la licencia de construcciéon y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacion
sefialada en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de construccion, asi como la dotacién
de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo sefialado en el Reglamento de construccion para el Municipio de
Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y a la normatividad por zonificaciéon que le sefiale el
Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion municipal correspondiente.

Toda vez que Unicamente se solicita el cambio de uso de suelo, de requerir parametros normativos especificos para sus proyectos, estos
deben ser solicitado conforme a la normatividad aplicable ante la Secretaria del Ayuntamiento.

Con la presente autorizacion, no se aprueba el proyecto de lotificacion presentado, para lo cual en su momento se debe llevar a cabo el tramite
correspondiente ante la autoridad municipal, debiendo presentar la documentacién que le sea solicitada, debiendo dar cumplimiento a la
normatividad aplicable para el desarrollo que se pretenda llevar a cabo.

Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H. Ayuntamiento, el promotor
se debe coordinar con la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a fin de que participe de manera proporcional, en la habilitaciéon de
espacios publicos recreativos que tenga considerados dicha dependencia debido a la falta de dichos equipamientos, en zonas carentes de
este tipo de espacios en la ciudad o bien coordinarse con la Direccién de Ecologia del municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos
y/o programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera
proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que
pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizada la modificacion de uso de suelo del predio por parte del H. Ayuntamiento de
Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a partir de su autorizacién, ya que de no
hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros de construccion asignados en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano
de la Delegacién municipal correspondiente al predio en estudio, dicho plazo de conformidad con lo sefialado en el oficio SAY/DAI/1337/2016,
el cual la Direccién de Asuntos Inmobiliarios de la Secretaria del Ayuntamiento, informa que en reuniones de trabajo realizadas por la Comision
de Desarrollo Urbano se solicita que el plazo de cumplimiento de las condicionantes impuestas, sea de doce meses.

A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, sera necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos
oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y
presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en los medios oficiales y la procedencia legal de lo
aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su notificacion.

En caso de que con la autorizacién otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan, seran resueltos por
los participantes con apoyo de la Secretaria General de Gobierno Municipal.

En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacién de la
autorizaciéon otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con su
presentacién ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe
cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”
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asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comisién que corresponda, a fin de que
presenten sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento,
remitio a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio a través del oficio
SAY/5099/2018 de fecha 18 de julio de 2018, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VIII de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion respecto a los distintos
ramos de la administracién publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

VIll. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacion del Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; la zonificacién y determinacién de las reservas territoriales y areas de proteccion ecoldgica, arqueolégica,
arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

29. En ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisiéon contempladas en el articulo 38 fraccion VIl de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Querétaro, la Comisidon de Desarrollo Urbano y Ecologia, considera viable autorizar la modificacion del
Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro (POEL), respecto de la desincorporacion de las Parcelas 86 Z-
4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1, Ejido Buenavista, de las Unidades de Gestiéon Ambiental (UGA’S) 37 con Politica de Aprovechamiento
Sustentable para incorporarse a la Unidad de Gestién Ambiental (UGA) 6 con politica Urbana,, asi como la autorizaciéon de Cambio de
Uso de Suelo a Industria Mediana (IM) Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui, lo anterior de conformidad con la validacion
otorgada por el Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local, la cual se basé en el Dictamen Técnico del Organo
Técnico del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local, que a su vez dictaminé de conformidad al Informe Técnico Justificativo, mismo
que sefala que el predio se encuentra deteriorado y ya no cumple con las caracteristicas originales por las cuales fueron definidas con
politica de Aprovechamiento Sustentable, considerando que existe una variacion substancial en las condiciones sociales, ambientales y
econdmicas, que requieren establecer una politica diferente a efecto de frenar el deterioro; asi como con el Dictamen Técnico de
Validacién con numero de folio 007/2018 emitido por la C. Maria Elena Adame Tovilla, Secretaria de Desarrollo Sostenible y Secretaria
del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Querétaro; y de conformidad con la opinién técnica
emitida por la Secretaria de Desarrollo Sostenible relativa al Cambio de Uso de Suelo...”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 24 de julio de 2018, en el punto 8,
apartado 1V, inciso 20, del Orden del Dia, por Mayoria de Votos de los Integrantes Presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“.ACUERDO

PRIMERO. SE AUTORIZA la Modificacion de su similar Aprobado en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 29 de abril de 2014, en
el punto 3.3.4 del Orden del dia, respecto de la desincorporacion de las parcelas 86 Z-4 P1/1 y 103 A Z-4 P1/1 Ejido Buenavista, lo
anterior de conformidad con el Dictamen de Validacion con folio 007/2018, citado en el considerando 24 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. SE AUTORIZA el cambio de Uso de Suelo a Industria Mediana (IM) para las parcelas 86 Z-4 P1/1y 103 A Z-4 P1/1 Ejido
Buenavista, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de conformidad con lo sefialado en la Opinion Técnica referida en el
considerando 27, del presente Acuerdo, mismo que surtird efectos materiales y juridicos una vez que se dé cumplimiento a los tramites
y condicionantes inherentes a la modificacion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Querétaro (POEL),
autorizada en el Punto de Acuerdo anteriormente citado.

TERCERO. El propietario del predio debera dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas dentro del
Dictamen Técnico de Validacion y Opinidn Técnica, citados dentro de los considerandos 24 y 27 del presente instrumento, asi como a
las observaciones y condicionantes que se emitan por parte de la Unidad Municipal de Proteccién Civil, debiendo remitir a la Secretaria
del Ayuntamiento y Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos.

CUARTO. Previa publicaciéon del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes por el pago de derechos, impuestos y demas contribuciones que
se generen y determinen en dicha autorizacién, de conformidad a la “Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro” aplicable al momento
del pago, mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del
Ayuntamiento.
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QUINTO. Se instruye a la Secretaria del Organo Técnico del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local, registre la presente Autorizacion
en la Bitacora Ambiental, una vez que surta efectos.

SEXTO. Se instruye a la Unidad de Proteccién Civil, a fin de evalle las actividades a desarrollar al interior del predio, debiendo de
indicar las medidas de mitigacidon que requieran.

SEPTIMO. Se otorga un plazo no mayor a doce meses a partir de la publicacién del presente, a fin de que se dé inicio con los tramites
correspondientes para la obtencion de los permisos y/o dictimenes emitidos por las dependencias correspondientes para la ejecucién
de su proyecto, a fin de evitar la especulacion del predio derivado del uso de suelo obtenido, ya que de no hacerlo, sera motivo para
que se pueda llevar a cabo la revocacion del mismo y se restituya al uso original que sefiale el Plan Parcial de la Delegaciéon Municipal
Santa Rosa Jauregui.

OCTAVO. El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Querétaro con cargo al interesado; quien debera remitir una copia certificada del mismo debidamente inscrito a
la Secretaria de Desarrollo Sostenible y a la Secretaria del ayuntamiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la
notificacion del mismo.

NOVENO. El propietario debera presentar ante la Direccion de Ecologia 5 planos a color en donde se sefale la delimitacion de las
Unidades de Gestion Ambiental (UGA’'S), que se modificaron.

DECIMO. Se instruye a la Direccion de Ecologia a que previa revision de los planos descritos en el punto que antecede, otorgue el Visto
Bueno a fin de que puedan anexarse al presente instrumento y se presenten ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

DECIMO PRIMERO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en éste Acuerdo y sus
dispositivos Transitorios, en los plazos otorgados, dara lugar a la revocacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 10 dias habiles, a partir de su notificacién; por una sola
ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga", asi como en dos diarios de mayor circulacién, con cargo al propietario del predio, debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo surtira efectos al dia siguiente de su publicacién en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, a través de las Direcciones de Ecologia Municipal y de Desarrollo
Urbano dé seguimiento al presente Acuerdo y remita copias de las constancias que acrediten su cumplimiento a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Estado de Querétaro, Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro, Secretaria General de Gobierno
Municipal, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Finanzas, Presidente del Organo Técnico del Comité de Ordenamiento
Ecoldgico Local, Direccién de Desarrollo Urbano, Direcciéon de Ecologia Municipal, Direccién de Ingresos, Secretaria del Organo
Técnico del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local, Presidente del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecolégico Local,
Secretario del Organo Ejecutivo del Comité de Ordenamiento Ecoldgico Local, Direccién Municipal de Catastro, Secretaria de Servicios
Publicos Municipales, Secretaria de Movilidad, Unidad Municipal de Proteccion Civil, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui y a la
persona moral denominada Dynamik Ingenieria y Proyectos, S.A. de C.V., a través de su Representante Legal”.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 25 DE JULIO DE
2018 DOS MIL DIECIOCHO, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE
ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 26 de marzo del 2019 dos mil diecinueve, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza el Incremento de Densidad de Poblacion, asi como la Modificacion a la
Normatividad por Zonificacion respecto del Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS),
Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) y Altura Maxima Permitida, para el proyecto que se pretende desarrollar en el predio ubicado
en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, S/N, Fraccionamiento La Vista Residencial, identificado clave catastral 14 01 084 01 163 003,
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzélez, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISO A Y D, 38 FRACCION VIll DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION IV Y VI, 326 DEL CODIGO URBANO DEL
ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno del aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V, incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios estan facultados para
formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la
utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales. Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la
facultad de establecer el mecanismo para promover el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. Los incrementos de densidad de poblacion, asi como la modificacion a la normatividad por zonificacion, se refieren a la posibilidad
de modificacion de estos, de acuerdo a los Planes Parciales Delegacionales.

4. Mediante escrito ingresado en la Secretaria del Ayuntamiento, en fecha 13 de febrero de 2019, signado por el licenciado Roberto
Flores Fernandez, en su caracter de representante legal de la persona moral denominada “Inmuebles El Salvador’, S.A. de C.V,,
solicita: “lNCREMENTO DE DENSIDAD DE POBLACION para 170 Departamentos y MODIFICAR la Normatividad por Zonificacién de
los Coeficientes de Construcciéon de los COEFICIENTES para poder desarrollar LOS 170 DEPARTAMENTOS, UNA PLAZA
COMERCIAL Y DE SERVICIOS CON OFICINAS Y UN HOTEL en el predio que tiene una superficie de 19,168.31 m2, con clave
catastral 140108401163003 y con direccién Anillo Vial 1l Fray Junipero Serra S/N en el Fraccionamiento la Vista Residencial en la
Delegacion Epigmenio Gonzalez, la MODIFICACION consiste en el INCREMENTO del COS de 0.80 maximo y del CUS de 3.00 como
maximo, la disminucién del CAS a 0.10 y una Altura Maxima de 20 niveles (75.60 ml) para lo cual solicito la Modificacién de
Coeficientes de Construccion para desarrollar el proyecto y continuar con el uso de suelo actual de CORREDOR URBANO (COU).”;
derivado de la solicitud la Secretaria del Ayuntamiento radico el expediente numero 015/DAI/2019.

5. Se acredita la propiedad de los predios, la constitucion de la sociedad y la representacion legal del solicitante mediante los
siguientes documentos:

5.1 Mediante la escritura publica numero 43,275, de fecha 13 de enero del afio 2014, pasada ante la fe del licenciado Enrique
Burgos Hernandez, notario adscrito a la notaria publica nimero 3 de la ciudad de San Juan del Rio; documento a través del cual se
acredita la propiedad del inmueble en estudio; inscrito en el antes Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de
Querétaro, ahora Instituto de la Funcidn Registral del Estado de Querétaro bajo el folio inmobiliario 00488831/0002, con fecha 30 de
junio del afio 2014.

5.2 Se acredita la representacion legal del solicitante y la constitucién legal de la sociedad, mediante escritura publica nimero
42,955, de fecha 21 de agosto del afio 1997, pasada ante la fe del licenciado Leopoldo Espinosa Rivera, notario adscrito a la notaria
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publica numero 10 de la ciudad de Querétaro; documento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado

de Querétaro.

6. Mediante el oficio SAY/DAI/214/2019 de fecha 20 de febrero del 2019, se solicité a la Secretaria de Desarrollo Sostenible emitiera el
estudio  técnico  correspondiente, remitiéndose  la Opinién Técnica numero  026/19 mediante el  oficio
SEDESO/DDU/COU/EVDU/0268/2019 de fecha 4 de marzo de 2019, relativa a la Modificaciéon a la Normatividad por Zonificacién
respecto del Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS), Coeficiente de Absorcion de Suelo
(CAS) y Altura Maxima Permitida, para el proyecto que se pretende desarrollar en el predio ubicado en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra,
S/N, Fraccionamiento La Vista Residencial, identificado clave catastral 14 01 084 01 163 003, Delegacion Municipal Epigmenio
Gonzélez, del cual se desprende lo siguiente:

“ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el Lic. Roberto Flores Fernandez; Representante Legal de "Inmuebles El Salvador"
S.A. de C.V,, solicita el incremento de densidad de poblacion para 170 departamentos y modificar la normatividad por zonificacion respecto al
Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.8, Coeficiente de Utilizacién de Suelo (CUS) de 3.00, la disminucién del Coeficiente de Absorcion de
Suelo (CAS) a 0.10 y una altura maxima de construccion para 20 niveles (75.60 metros), para el predio que tiene una superficie de 19,168.31 m? y se
identifica con clave catastral 14 01 084 01 163 003, ubicado en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra sh Fraccionamiento La Vista Residencial, Delegacion
Municipal Epigmenio Gonzalez.

Lo anterior con la finalidad de desarrollar en el predio en estudio, un proyecto habitacional que considera 170 departamentos, una plaza
comercial y de servicios con oficinas y un hotel.

2. A través de la escritura 42,955, de fecha 21 de agosto de 1997, documento pasado ante la fe del Lic. Leopoldo Espinosa Arias, Notario
Adscrito a la Notaria Publica nimero 10 de la ciudad de Querétaro, comparecen los sefiores Roberto Flores Fernandez y Graciela Gonzalez
Gonzalez, para formalizar la constitucion de una Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable denominada "lnmuebles El Salvador”,
designando como Director de la Sociedad al sefior Roberto Flores Ferandez, otorgandole poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, y
actos de administracion y de dominio, sin limitacién alguna. Documento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el folio
mercantil 00003976 con fecha de 25 de septiembre de 1997.

3. Através de la escritura publica 43,275, de fecha 13 de enero de 2014, pasada ante la fe del Lic. Enrique Burgos Hernandez, Notario Adscrito
de la Notaria Publica nimero 03 de la Demarcacion Notarial de Querétaro, se hace constar, la Disolucién de la Copropiedad y la Aplicacion
de Bienes que convienen, por una parte, "Viveica" S.A. de C.V., representada por los sefiores Carlos Garcia Alvarez y Jaqueline Retana
Alvarez, y por la otra, "Inmuebles El Salvador" S.A. de C.V., representada por los sefiores J. Rogelio Ledesma Torres y Ana Laura Flores
Gonzalez, respecto a diversos predios ubicados en la Ex Hacienda de Menchaca, entre otros el siguiente:

El predio resultante de la fusién de la Fraccion 1-B, resultante de la subdivision de la Fraccion 1, resultante a su vez de la subdivision del
Poligono 5, resultante a su vez de la subdivision del predio identificado como "Fraccién 1" del predio rustico ubicado en la Ex Hacienda de
Menchaca y la Fraccion 1-C, resultante de la subdivisién de la Fraccion 1, resultante a su vez de la subdivisién del Poligono 6, a su vez
resultante de la subdivision del predio identificado como "Fraccién 1" del predio rustico ubicado en la Ex Hacienda de Menchaca.

Derivado de lo referido en la citada escritura de propiedad, se acredita la propiedad a favor de "Inmuebles El Salvador" S.A. de C.V., del
inmueble identificado como resultante de la Fusién de la Fraccién uno B, resultante de la subdivision de la fraccidon uno, resultante a su vez de la
subdivision del poligono nimero cinco, resultante a su vez de la subdivision del predio identificado como " fraccion 1, del predio rustico ubicado
en la Ex Hacienda de Menchaca, Municipio de Querétaro el cual cuenta con una superficie de 19,168.312 m2, Documento del cual no se
presenta inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad, situacion que debe ser verificada y validada por la Secretaria del Ayuntamiento
previo a su presentacion ante el H. Ayuntamiento.

4. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez,
documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion ordinaria de Cabildo del dia 11 de diciembre de 2007,
modificado el 11 de marzo del 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga" no. 19 el 1°. de abril
de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el folio plan de desarrollo 009/0002 de fecha 22 de abril del 2008, indica que el
predio en estudio se encuentran localizado en una zona con uso Habitacional con densidad de poblacién de 150 Hab./Ha. (H1.5), frente
a vialidad primaria Corredor Urbano (CoU), adicionalmente se observa en el citado instrumento de planeacion, que el predio es atravesado en
sentido transversal en direccion noreste a suroeste, por una fractura geolégica, ademas de que una fraccion del predio se ubica al interior de un
cuerpo de agua en una superficie aproximada de 2,334.73, misma que se indica en el instrumento de planeacion urbana de la Delegacion
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Municipal Epigmenio Gonzalez, siendo que dicho cuerpo de agua se localiza en la colindancia norte del predio, situaciéon que debe ser tomada

en cuenta para cualquier tipo de proyecto que se pretenda llevar a cabo en el sitio.

5. Con base en el antecedente anterior inmediato, la Direccién de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro emitié el Informe de Uso de Suelo
1US201900282 de fecha 18 de enero de 2019, en el que sefiala que una vez analizada la peticién, con base a la ubicacion, la superficie del
predio y la densidad de poblacion antes mencionada, se determina No Viable ubicar 150 departamentos, indicando que el numero maximo de
viviendas sera de 57 departamentos, esto en relacion a la superficie del predio y a la densidad de poblacién de la zona indicada en el plan parcial
referido.

Siendo viable ubicar una plaza comercial y de servicios con hotel, haciendo notar que previo a su funcionamiento debera obtener por parte de la
Direccion de Desarrollo Urbano, el dictamen de uso de suelo y la factibilidad de giro correspondientes, y que los usos comerciales y/o de
servicios a establecer seran unicamente y exclusivamente los permitidos en la Tabla de Usos que forma parte de la normatividad del Plan
Parcial de Desarrollo Urbano antes referido.

6. El predio en estudio se encuentra en una zona en proceso de desarrollo, la cual se ha conformado con diversos desarrollos habitacionales
que incluye condominios de tipo residencial y fraccionamientos como: Residencial El Refugio, Ampliacion El Refugio, La Vista Residencial y La Cima
y al oriente con el fraccionamiento La Pradera que forma parte del Municipio de El Marqués. Dichos desarrollos cuentan construcciones para
vivienda unifamiliar y en condominio, con caracteristicas de tipo residencial y residencial medio, sin embargo en predios con frente al Anillo Vial
Il Fray Junipero Serra se han establecido actividades comerciales y de servicios de mediana y alta intensidad, al estar considerada como una
vialidad regional primaria, misma que se encuentra desarrollada en seis carriles a contraflujo, separados por un camellén central.

7. De acuerdo con la peticion presentada, el promotor solicita el incremento de densidad de poblacion para poder desarrollar 170 viviendas,
que conforme a la densidad de poblacion asignada de 150 Hab./Ha., y dada la superficie total del predio misma que corresponde a 19,168.31 m?,
se pueden desarrollar 57 viviendas, siendo que para llevar a cabo el proyecto que se pretende desarrollar de 170 viviendas, requiere de una densidad
de poblacion de 445 Hab./Ha, lo cual representa un incremento de 113 viviendas respecto a la actualmente permitida.

8. Respecto a lo sefalado en la normatividad por zonificacion que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
Municipal Epigmenio Gonzalez, y dado que el predio se encuentra en una zona con uso Habitacional con densidad de poblacién de 150 Hab./Ha.
(H1.5), tiene asignados los siguientes parametros normativos: Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.5, Coeficiente de Utilizacion de
Suelo (CUS) de 1.5, Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) de 12.5% y Altura maxima permitida de 3 niveles o su equivalente a 10.50 metros.
Derivado de lo anterior y de conformidad con la peticion presentada, el promotor considera la modificacion a los parametros, quedando conforme a lo
siguiente:

Normativa por Requerimientos del . .
Concepto e o Diferencia
Zonificacion Proyecto
Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS) 0.5 0.8 +0.30
Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) 1.80 2.20 +0.40
Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) 12.5% 10% -2.5%
Altura Maxima Permitida 3 niveles (10.50m) 20 niveles (75.60m) | +17 niveles (65.10m)

En lo que se refiere al proyecto a desarrollar en el sitio, el promotor presenta una zonificacién esquematica, considerando un proyecto mixto, que
incluye un area habitacional que se localiza en la colindancia norte misma que colinda con el cuerpo de agua, por lo que se tienen que llevar a
cabo los andlisis y estudios correspondientes, a fin de evitar riesgos de inundacién al interior del predio, adicionalmente en la colindancia sur, se
pretenden ubicar las areas comerciales, de oficinas y el hotel, destacando que de acuerdo al instrumento de planeacion urbana considera el
paso de una fractura geoldgica, no obstante no presenta mayor informacién respecto al proyecto que pretende llevar a cabo, que permita
verificar que lo solicitado cumplira con los parametros normativos solicitados.

9. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se observo que el predio cuenta con frente al Anillo Vial Il Fray Junipero Serra,
vialidad desarrollada en seis carriles a contraflujo, los cuales estan divididos por un camellén central, donde el arroyo vehicular se genera a base
de carpeta asfaltica en buen estado de conservacion, careciendo de banquetas al frente del predio, no obstante se cuenta con guamiciones de
concreto que se encuentran en mal estado de conservacion, El predio se encuentra actualmente libre de construccién, contando con la presencia
de vegetacion a nivel de arbustos, arboles y matorrales en su interior, adicionalmente se tiene que la zona cuenta con infraestructura a nivel de red
eléctrica y alumbrado publico en la zona, no observando la existencia de red sanitaria y/o hidraulica al interior del predio, adicionalmente se
observa la existencia de un cuerpo de agua en la colindancia del predio, situacion que debe ser tomada en cuenta en el proyecto a desarrollar.
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OPINION TECNICA:

Una vez realizado el andlisis técnico correspondiente, se considera técnicamente viable el Incremento de Densidad de Poblaciéon de Habitacional
con densidad de poblacion de 150 Hab./Ha. a Habitacional con densidad de poblacién de 445 Hab./Ha., asi como la modificacion a la normatividad
por zonificacién respecto al Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS) de 0.5 a 0.8, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 1.5 a 3.00, Coeficiente de
Absorcion de Suelo (CAS) de 12.5% a 10% y Altura Maxima permitida de 10.50 m (3 niveles) a 75.60 m (20 niveles) para el predio ubicado en Anillo Vial Il
Fray Junipero Serra sin Fraccionamiento La Vista Residencial; identificado con clave catastral 14 01 084 01 163 003 y superficie de 19,168.31 m2,
Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez, para modificar el instrumento de planeacion urbana correspondiente de asi considerarlo el H.
Ayuntamiento, y en caso de autorizarse el incremento de densidad de poblacién y la modificacion a la normatividad por zonificacion, se debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

e Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, el propietario del predio se debe coordinar con la Secretaria de Movilidad, asi como
con la Secretaria de Obras Publicas Municipales, a fin de que se determine su participacién de manera proporcional, en los proyectos de infraestructura vial
integrales que se tengan considerados a llevar a cabo en la zona, debiendo llevar a cabo el convenio marco de concertacién en el que se indique la
participacion del propietario en dichas obras y para lo cual debe presentar ante la instancia municipal correspondiente previo a llevar a cabo cualquier
tramite que le permita llevar a cabo su proyecto el visto bueno emitido por las dependencias correspondientes, y en el que se sefiale que se ha dado
cumplimiento a las obligaciones que le hayan sido impuestas.

e El propietario del predio debe dotar de los servicios de infraestructura urbana necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas,
tales como energia eléctrica, agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comisién Federal
de Electricidad y la Comision Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas al frente del predio y alumbrado publico en la zona de
influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar un estudio hidraulico e hidrolégico avalado por la CONAGUA, Comisién Estatal de Agua u organismo operador correspondiente, a fin de
que se realicen las obras de infraestructura hidraulica e hidrolégicas que el proyecto a desarrollar requiera, y en su caso respetar las restricciones y
medidas de seguridad que le sean requeridas, presentando el cumplimiento a las medidas de mitigacion que les hayan sido impuestas, previo a llevar a cabo
cualquier tramite ante la Ventanilla Unica de Gestion, dada su colindancia con un cuerpo de agua.

e Debe dar cumplimiento a las medidas de mitigacién que le indique la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobierno del Estado en la
manifestacion de impacto ambiental correspondiente, presentando evidencia del cumplimiento de las mismas ante la Ventanilla tnica de Gestion, previo
a obtener las autorizaciones correspondientes que le permitan llevar a cabo el proyecto a desarrollar y en su caso obtener el dictamen de su competencia de
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en caso de estar catalogado el predio como terreno forestal.

e Presentar los estudios de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la materia a fin de determinar las medidas de seguridad,
restricciones de construccion y de prevencion que sean consideradas para el desarrollo de cualquier proyecto a generar en el predio, lo que debera ser considerado
previo a emitir las autorizaciones correspondientes para el desarrollo de su proyecto.

e Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestion Municipal, los proyectos y la documentacién necesaria para la obtencién del dictamen de uso de suelo,
obtencién de la licencia de construccién y demas que requiera para llevar a cabo el proyecto, conforme a la nommatividad y reglamentacién sefialada en el
Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las restricciones de construccion, asi como la dotacién de cajones de estacionamiento
al interior del predio.

e Presentar el estudio de movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas de mitigacion
vial que esta le indique previo a solicitar cualquier tramite para obtencion de licencias de construccion.

e Obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccién Civil respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a las
observaciones que le sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de construccion y de prevencion que sean consideradas,
debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H. Ayuntamiento, el promotor se debe
coordinar con la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a fin de que participen de manera proporcional, en la habilitacion de espacios
recreativos que tenga considerados dicha dependencia, en zonas carentes de este tipo de espacios en la ciudad o bien coordinarse con la Direccion de
Ecologia del Municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o programas ambientales que se tengan considerados por la dependencia a favor del
medio ambiente de la ciudad, participando de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar
autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado el incremento de densidad de poblacién y la modificaciéon a la normatividad por
zonificacion ante el H. Ayuntamiento de Querétaro, debe dar inicio a realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su
autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros de construccion asignados en el Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal correspondiente.

e Afin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, se realice
el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la
Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacién en los medios oficiales y la procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10
dias habiles a partir de su notificacién al area emisora del pase de caja correspondiente.

e Encaso de que con el incremento de densidad de poblacion y la modificacion a la normatividad por zonificacion, se genere un impacto social negativo en la
zona, éste sera resuelto de manera conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria de Ayuntamiento y la Secretaria General de Gobierno Municipal.
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e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de revocacion de la autorizacién otorgada
por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las obligaciones impuestas, con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento,
en los plazos establecidos.

e Esfacultad del promotor, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H. Ayuntamiento en el Acuerdo de Cabildo, en
caso de que sea autorizado el incremento de densidad de poblacion y la modificacion a la normatividad por zonificacion solicitada.

e Es facultad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacién de personalidad que el promotor presente ante dicha
instancia para su validacion.

e Esfacultad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento.

e Es facultad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones que debe cumplir el promotor y que hayan sido
impuestas por el H. Ayuntamiento...”

7. Mediante el oficio SAY/DAI/215/2019 de fecha 20 de febrero del 2019, se solicité a la Secretaria de Movilidad emitiera el estudio
técnico correspondiente a la solicitud planteada.

8. Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el Estudio Técnico citado en el considerando 6, en términos de lo dispuesto en el articulo
14 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, que establece que: “Los asuntos que se presenten al Secretario del
Ayuntamiento seran turnados de oficio a la Comision que corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el
proyecto de acuerdo al Pleno del Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento, mediante oficio SAY/2223/2019 de fecha 19 de marzo
del 2019, remitié a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento y estudio, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VI de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion respecto a los distintos ramos de
la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las siguientes:...

VIIl. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacion del Plan de Desarrollo Urbano Municipal;
la zonificacidn y determinacion de las reservas territoriales y areas de proteccién ecoldgica, arqueoldgica, arquitectonica e histérica; vy,
en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.”

9. En reunién de trabajo, la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia dictaminé que una vez realizado el andlisis de la documentacién
que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, en
ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién asi como al maximo 6rgano del Gobierno Municipal, se considera viable el
Incremento de Densidad de Poblacién, asi como la Modificacion a la Normatividad por Zonificacion respecto del Coeficiente de
Ocupaciéon de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS), Coeficiente de Absorcion de Suelo (CAS) y Altura Maxima
Permitida, para el proyecto que se pretende desarrollar en el predio ubicado en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra, S/N, Fraccionamiento
La Vista Residencial, identificado clave catastral 14 01 084 01 163 003, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 26 de marzo de 2019, en el Punto 3,
apartado V, inciso 14, del orden del dia, por mayoria de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“ACUERDO

PRIMERO. SE AUTORIZA el Incremento de Densidad de Poblacién, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacion
respecto del Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS), Coeficiente de Absorcion de Suelo
(CAS) y Altura Maxima Permitida, para el proyecto que se pretende desarrollar en el predio ubicado en Anillo Vial Il Fray Junipero Serra,
S/N, Fraccionamiento La Vista Residencial, identificado clave catastral 14 01 084 01 163 003, Delegacion Municipal Epigmenio
Gonzalez, de conformidad con la opinioén técnica citada en el considerando 6 del presente acuerdo.

SEGUNDO. EIl presente acuerdo debera protocolizarse e inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Querétaro con cargo al interesado, debiendo remitir copia del certificado de inscripcion a la Secretaria de Desarrollo Sostenible y a la
Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la notificacion del mismo, lo
anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.
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TERCERO. El peticionario, debera dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas dentro de la Opinion
Técnica citada en el Considerando 6 del presente Acuerdo, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y Secretaria de Desarrollo
Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos, en el entendido de que previo al cumplimiento de este Resolutivo, el presente
Instrumento debera de protocolizarse e inscribirse en el Instituto de la Funcion Registral del Estado de Querétaro.

CUARTO. Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emision de la liquidacion correspondiente al pago de derechos generados y determinados por la presente
autorizacion, de conformidad con el oficio DI/2019/471 de fecha 28 de enero de 2019 suscrito por la Direccion de Ingresos, el cual
sefala que el area responsable de la cuantificacion y determinacion de los conceptos autorizados, asi como la emision de la liquidacion
0 pase de caja correspondiente, es dicha dependencia; mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas en un plazo que no
exceda de 10 dias habiles a partir de su notificacion y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento. De no
cubrir la contribucién en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Codigo Fiscal del
Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida.

QUINTO. Se instruye al promotor del acto administrativo con la finalidad de determinar la recaudacion del impuesto, para que una vez
notificado y sabedor de dicho acuerdo de cabildo a través de cédula correspondiente y en un plazo no mayor a 30 dias, remita el valor
comercial para fines hacendarios, mediante un avaluo elaborado por perito valuador con registro ante la Secretaria de Gobierno, para
que la Direccién Municipal de Catastro determine el incremento del valor de bienes inmuebles, dependencia encargada con atribuciones
de valuacion inmobiliaria, documento que tendra que remitir en original a la Dependencia antes citada y copia simple a la Secretaria del
Ayuntamiento. Plazo improrrogable y determinante para llevar a cabo la revocacién del acuerdo.

SEXTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento administrativo de revocacién del presente
Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles, a partir de su notificacién; por una sola
ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al propietario del predio, debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten su
cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fracciéon XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Desarrollo
Sostenible; Secretaria General de Gobierno Municipal; Secretaria de Finanzas, Secretaria de Movilidad, Direcciéon de Desarrollo
Urbano, Direccién de Ingresos, Direccién Municipal de Catastro, Unidad Municipal de Proteccion Civil, Delegado Municipal de
Epigmenio Gonzalez, y notifique a la persona moral denominada “Inmuebles El Salvador”, S. A. de C.V., a través de su Representante
Legal.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 27 VEINTISIETE
DE MARZO DE 2019 DOS MIL DIECINUEVE, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 28 de agosto de 2018 dos mil dieciocho, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza la Modificaciéon a la Normatividad por Zonificacion respecto a la altura maxima
permitida para el predio ubicado en Av. Industrializacién ntimero 7, Fraccionamiento Alamos Segunda Seccién, Delegacién Municipal
Centro Historico, el que textualmente senala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 -FRACCION Il INCISO A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION 1V, 135, 324, 343 FRACCION Il DEL
CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicidon constitucional y en el articulo 30 fracciéon | de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como 6érgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V, incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estén facultados para
formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la
utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.

3. Los cambios de uso de suelo y cambios de altura de construccion se refieren a la posibilidad de modificaciéon de estos, de acuerdo a
los Planes Parciales Delegacionales, atendiendo a la utilizacién del suelo de un predio y a la altura de la edificacion del mismo.

4. Mediante escrito de fecha 26 de julio de 2018 la persona moral denominada Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Invex
Grupo Financiero, a través de su representante legal el C. Alejandro Ramirez Vazquez Mellado, solicita el cambio de uso de suelo a
Comercio y Servicios, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacion respecto al proyecto a realizar en el predio ubicado
en Av. Industrializacién numero 7, Fraccionamiento Alamos Segunda Seccion, Delegacion Municipal Centro Histérico; radicandose
dicha solicitud, bajo el expediente nimero 255/DAI/2018.

5. Se acredita la propiedad del predio mediante Escritura Publica nimero 95,021 de fecha 10 de abril de 2018, pasada ante la fe del
licenciado Pedro Cevallos Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, inscrita en
el registro publico de la propiedad y del comercio bajo el Folio Real 583961/1 de fecha 03 de mayo de 2018.

6. Derivado de lo anterior, la Secretaria del Ayuntamiento gir6 el oficio SAY/DAI/1592/2018 de fecha 20 de agosto de 2018, a efecto de
que la Secretaria de Desarrollo Sostenible emita su opinion técnica al respecto; dependencia que remite la opinién técnica nimero
164A/18 y de la cual se desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la secretaria del ayuntamiento, el C. Alejandro Ramirez Vasquez Mellado Representante Legal del
Fideicomiso F/3370, Banco INVEX S.A., Institucién de Banca Mudltiple, INVEX Grupo Financiero, solicita la modificacién a la
Normatividad por Zonificacion respecto a la Altura Maxima de construccion a 36 metros, Coeficiente de Ocupacion de Suelo
(COS) de .6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6, y eliminacion de restricciones de construccion, laterales y
posteriores, para el predio identificado como fraccion resultante de los lotes 22 y 2b, manzana 3, del fraccionamiento Parques
Residenciales, ubicado en avenida industrializacion numero 7; identificado con clave catastral 14 01 001 25 016 004.
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2. A través de la escritura 95,021, de fecha 10 de abril de 2018, Ante la fe del Licenciado Pedro Ceballos Alcocer, titular de la
Notaria Publica numero 07 de esta demarcacién notarial de Querétaro se hace constar la Protocolizacion de la Autorizacion de
Fusion de Predios Identificada con el numero FUS201800032, y el Plano de autorizacion 32/2018, de fecha 08 de marzo de
2018, emitido por la Direcciéon de Desarrollo Urbano del Municipio. de Querétaro. Solicitado por Banco INVEX, S.A. de C.V,,
Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, representado por su apoderado legal el sefior Alejandro
Ramirez Vasquez Mellado.

En la citada escritura de propiedad se hace referencia a tres fracciones, de las cuales, una de las fracciones corresponde al
predio identificado como fraccién resultante de los lotes 22 y 2b, manzana 3, del fraccionamiento Parques Residenciales,
identificado con clave catastral 14 01 001 25 016 004, predio que cuenta con una superficie de 2,175.00 m 2, y sobre el cual el
promovente solicita la modificacion a la normatividad por zonificacion, para lo cual con la finalidad de respaldar su solicitud,
presenta el recibo de pago R — 9022526, a través del cual se llevo a cabo el pago predial de la clave catastral 14 01 001 25 016
004.

3. Conforme a lo sefalado en la citada escritura de propiedad, el predio con clave catastral 14 01 001 25 016 004, cuenta con
una superficie de 2,175.00m2 .

4. De consulta al Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la delegaciéon Municipal Centro Histérico, documento técnico juridico
aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria del dia 11 de diciembre de 2007 y publicado en el Periédico
Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” No. 19 el 1°. de abril de 2008, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad bajo el Folio Plan Desarrollo 012/0002 de fecha 22 de abril de 2008, se encontré que el predio en estudio cuenta con
uso de suelo Comercial y de Servicios (CS), sobre vialidad secundaria.

5. Asi mismo se hace notar que dado que el predio en estudio, se encuentra localizado en el perimetro considerado para la
aplicacién de la Norma Técnica aplicable para el fraccionamiento Alamos 22 Seccién, misma que forma parte de la normativa del
Plan Parcial de la Delegacién Municipal Centro Histérico, establece que el predio cuenta con uso de suelo Comercial y de
Servicios (CS), por lo que los lineamientos normativos que le aplican seran los correspondientes a dicha zonificaciéon secundaria,
no obstante le limita usos de suelo a establecer.

6. Con base en lo anterior, de conformidad con la tabla de usos de suelo del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
Municipal de Centro Histérico, en una zona con zonificacion secundaria para Comercio y Servicios (CS), es permitido el uso de
actividades comerciales y de servicios, asi como de uso habitacional con una densidad de poblacién de hasta 600 Hab./Ha. (H6),
asignando una altura maxima de construccién permitida de 21 metros o seis niveles.

7. El fraccionamiento Alamos 22 seccién corresponde a un fraccionamiento de tipo residencial, con lotes unifamiliares que por su
ubicacién sobre vialidades primarias urbanas como el Boulevard Bernardo Quintana, y Avenida Industrializaciéon y debido a su
influencia y movilidad de mediana intensidad ha propiciado el establecimiento paulatino de construcciones que cuentan con una
diversidad de actividades de tipo comercial y de servicios, tales como un bancos, restaurantes, bares, salones de fiesta, templos
de culto, etcétera, con el predominio de viviendas unifamiliares en los lotes al interior del fraccionamiento lo que ha influido para
que sobre las calles locales se genere el estacionamiento de vehiculos provocando molestia en los habitantes del mismo, en
base a lo cual en coordinacion con los colonos se elabord la citada norma técnica para el fraccionamiento, misma que tiene como
proposito el de conservar y mejorar la calidad de vida de los residentes de las colonias y/o fraccionamientos habitacionales,
evitando la instalacion de usos no compatibles con la vivienda, donde las construcciones guarden una tipologia homogénea y
acorde con la zona, pretendiendo revertir el incremento de usos comerciales al interior del fraccionamiento y limitando los giros
que se establecen en su periferia, la cual en virtud de su naturaleza al formar parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacién Centro Histérico, otorga derechos y obligaciones a los particulares.

Para los predios clasificados con las zonificaciones H2S (Habitacional 200 hab/ha, (CS) Comercial y de Servicios, CoU (Corredor
Urbano) y E (Equipamiento) tendran un incremento del 20% en la demanda reglamentaria de cajones de estacionamientos para
visitantes.

8. El predio en estudio se encuentra en la zona identificada como Parques Residenciales de Querétaro, la cual corresponde a un
desarrollo conformado por predios de la Ex Hacienda de la Laborcilla, Rancho Menchaca y de las zonas denominada Los Riscos
y Los Alamos, la cual se autorizé para fraccionar con la creacién de 7 fraccionamientos industriales, que ligados entre si forman
una unidad industrial conocida a su vez como Parques Industriales de Querétaro, dando tratamiento como un fraccionamiento a
la zona urbano - industrial, la cual se dividié6 en Secciones, Lotes y Manzana, que incluye diversos desarrollos habitacionales
como el fraccionamiento Alamos 22. Seccion, sobre el que en coordinacion con los colonos de dicho fraccionamiento se elaboré)
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la Norma Técnica complementaria referida, con el propésito de conservar y mejorar la calidad de vida de los residentes, que
incluye dentro de su perimetro de influencia la zona en que se encuentra el predio en estudio, con el objeto de evitar la
instalacion de usos no compatibles con la vivienda, donde las construcciones guarden una tipologia homogénea y acorde con la
zona, pretendiendo revertir el incremento de usos comerciales al interior del fraccionamiento y limitando los giros que se
establecen en su periferia, la cual en virtud de su naturaleza al formar parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacion Centro Histérico, otorga derechos y obligaciones a los particulares.

9. Se hace notar que si bien el origen de la zona fue industrial, dada su ubicacién y el desarrollo de la ciudad, se ha modificado
paulatinamente su uso en la secciéon comprendida a partir de la Calle Roncopollo y hasta su interseccion con la lateral del
Boulevard Bernardo Quintana Arrioja, con el establecimiento de usos de tipo comercial y de servicios predominantemente,
mezclado con proyectos habitacionales mediante edificaciones verticales.

10. El predio se localiza en una zona que dado su origen como industrial tuvo un crecimiento minimo, derivado de lo cual dentro
de las estrategias y politicas del citado instrumento de planeacion, se orienta a atender los requerimientos de suelo necesarios
para la ampliacion urbana resultante de los incrementos demograficos, contemplando como acciones inmediatas “la
redensificacion y saturacion de los lotes baldios”, dando prioridad a que los usos residenciales se mantengan en la zona,
potenciandose en la misma textura mixta que ahora representan, donde el area de actuacion en que se encuentra el predio al
estar consolidada y urbanizada, la estrategia de crecimiento se plantea fundamentalmente en funcion de la redensificacion
controlada de la estructura urbana existente. Por esa razén las acciones y objetivos de desarrollo urbano plantea la optimizacién
del espacio disponible y estan encaminadas hacia el mejor funcionamiento de la zona, haciendo énfasis en sus caracteristicas de
habitabilidad, a efecto de lograr un equilibrio que incentive los predios con usos habitacionales

11. Con base a lo referido en el antecedente anterior y con la finalidad de dar un mayor aprovechamiento a su predio, el promotor
solicita los siguientes parametros normativos: Altura Maxima de construccion a 36 metros, Coeficiente de Ocupacion de Suelo
(COS) de .6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6, y eliminacion de restricciones de construccion, laterales y
posteriores, no obstante no presenta una propuesta de proyecto que permita verificar los alcances del mismo, sefialando
unicamente que se pretende llevar a cabo un proyecto que considera 23 locales comerciales y servicios y 44 locales para ser
destinados a oficinas, asi mismo no refiere el nUmero de edificaciones que pretende desarrollar en el predio, por lo que en caso
de que el Ayuntamiento autorice el incremento de altura de construccion maxima permitida, Unicamente podra desarrollar una
edificacion, y en caso de pretender llevar a cabo mas de una edificacion, estas deberan ser solicitadas ante el Ayuntamiento,
definiendo la altura de cada una de elles.

12. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se tiene que el predio cuenta en su frente con malla ciclonica,
contando el predio con frente a Avenida Industrializacion vialidad desarrollada a base de carpeta asfaltica que se encuentra en
buen estado de conservacion, vialidad que en los predios ubicados en los alrededores del predio en estudio, predominan las
actividades comerciales y de servicios de baja y mediana intensidad, en donde se puede observar la existencia de restaurantes,
cafés, salones de eventos, oficinas, mueblerias, complejos comerciales, habitacionales e instalaciones de tipo religioso; el predio
se encuentra delimitado en su frente con un bardeo si que permita verificar el estado interno del predio, adicionalmente se tiene
que el frente del terreno, cuenta con banqueta y guarniciéon de concreto que se encuentra en regular estado de conservacion, asi
mismo en la zona se cuenta con servicios de infraestructura a nivel de red hidraulica, sanitaria, eléctrica, asi como alumbrado
publico, contando la zona con un parque lineal central que divide los sentidos de circulaciéon vehicular que a su vez sirve de
delimitacién del area habitacional del fraccionamiento Alamos 22 Seccién y la zona de actividades comerciales y de servicios de
la zona.

OPNION TECNICA:

Una vez realizado el analisis correspondiente, de asi considerarlo el Ayuntamiento de Querétaro, se considera viable la modificaciéon a
la Normatividad por Zonificacion respecto a la Altura Maxima de construccion a 36 metros, Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de
.6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6, y eliminacion de restricciones de construccion, laterales y posteriores, para el

predio

identificado como fraccién resultante de los lotes 22 y 2b, manzana 3, del fraccionamiento Parques Residenciales, ubicado en

avenida industrializacién numero 7; identificado con clave catastral 14 01 001 25 016 004 y superficie de 2,175.00 m2 , por lo que en
caso de que el Ayuntamiento autorice lo solicitado, debe dar cumplimiento a lo siguiente:

¢ Previo a llevar cualquier tipo de tramite ante la autoridad municipal, se debe dotar de los servicios de infraestructura
urbana necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal

J/
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de Electricidad y la Comisiéon Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas al frente del
predio y alumbrado publico en la zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del
predio.

¢ Presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas 6 el Organismo operador correspondiente, en el que
se garantice que se tiene capacidad para la dotacién de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi
como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas
sanitarias, a la red operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

e Presentar un estudio hidraulico e hidrolégico avalado por la Comisién Estatal de Agua u organismo operador
correspondiente, a fin de que se realicen las obras de infraestructura hidraulica e hidrolégicas que el proyecto a
desarrollar requiera, y en su caso respetar las restricciones y medidas de seguridad que le sean requeridas, presentando
el cumplimiento a las medidas de mitigaciéon que les hayan sido impuestas, previo a llevar a cabo cualquier tramite ante la
Ventanilla Unica de Gestion.

e Debe dar cumplimiento a las medidas de mitigacion que le indique la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobierno
del Estado en la manifestacién de impacto ambiental correspondiente.

e Presentar los estudios geotécnicos y de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la
materia a fin de determinar las medidas de seguridad, restricciones de construccién y de prevencidon que sean
consideradas para el desarrollo de cualquier proyecto a generar en el predio, lo que debera ser considerado previo a
emitir las autorizaciones correspondientes para el desarrollo de su proyecto.

e Presentar ante la Ventanilla unica de gestion, los proyectos y la documentacion necesaria para la obtencién del
dictamen de uso de suelo, obtencidn de la licencia de construccidon y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto,
conforme a la normatividad y reglamentacion sefialada en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro,
respetando las restricciones de construccion, asi como la dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio, de
conformidad con lo sefialado en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo
establecido al Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y a la normatividad por zonificacion que le sefale el Plan Parcial
de Desarrollo Urbano de la Delegacion municipal correspondiente.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las
medidas de seguridad y de prevencidon que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de
cumplimiento de dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

e La Altura solicitada, se otorga Unicamente para una edificacidn, por lo que en caso de que se pretenda llevar a cabo
mas de un edificio en el predio, se debe solicitar el incremento de altura para las edificaciones adicionales

e Debe obtenerse de parte de la Secretaria de Movilidad, las autorizaciones correspondientes a los proyectos viales que
se pretenden llevar a cabo, debiendo respetar y presentar evidencia de cumplimiento, de las condicionantes que le hayan
sido impuestas para su desarrollo.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H.
Ayuntamiento, el promotor se debe coordinar con la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a fin de que participe
de manera proporcional, en la habilitacion de espacios publicos recreativos que tenga considerados dicha dependencia
debido a la falta de dichos equipamientos, en zonas carentes de este tipo de espacios en la ciudad o bien coordinarse con
la Direccion de Ecologia del municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o programas ambientales que se
tengan considerados por la dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera proporcional de
acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que
pretenda llevar a cabo, se debe presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

¢ Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado por el Ayuntamiento lo solicitado, debe dar inicio a
realizar los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a partir de su autorizacién, ya que de no hacerlo
sera motivo para que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros de construccion asignados en el Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacion municipal correspondiente al predio en estudio, dicho plazo de conformidad con lo
sefialado en el oficio SAY/DAI/1337/2016, el cual La Direccion de Asuntos Inmobiliarios de la Secretaria deIJ
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Ayuntamiento, informa que en reuniones de trabajo realizadas por la Comisién de Desarrollo Urbano se solicita que el
plazo de cumplimiento de las condicionantes impuestas, sea de doce meses.

¢ A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, sera necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo
en los periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir
ante la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su
publicacion en los medios oficiales y la procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10
dias habiles a partir de su notificacion.

e En caso de que con la autorizaciéon otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que
surjan, seran resueltos por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno
Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de
revocacion de la autorizaciéon otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacién del promotor dar cumplimiento de las
obligaciones impuestas, con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

¢ Es obligacion del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H.
Ayuntamiento en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la modificacién solicitada.

¢ Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de
personalidad que los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacion.

¢ Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacion otorgada por
el H. Ayuntamiento.

e Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones que debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”

7. Mediante oficio SAY/DAI/1593/2018 de fecha 20 de agosto de 2018, la Secretaria del Ayuntamiento solicité a la Secretaria de
Movilidad emitiera el estudio técnico correspondiente al cambio de uso de suelo a Comercio y Servicios, asi como la Modificacién a la
Normatividad por Zonificacion respecto al proyecto a realizar en el predio ubicado en Av. Industrializacion numero 7, Fraccionamiento
Alamos Segunda Seccion, Delegacion Municipal Centro Histérico.

8. Con fundamento en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, la Secretaria del Ayuntamiento,
mediante oficio SAY/5796/2018 de fecha 22 de agosto de 2018, remitié a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en
cita, para su conocimiento y estudio.

9. En reunién de trabajo, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia dictamind que una vez realizado el analisis de la documentacién
que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, en
ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision asi como al maximo 6rgano del Gobierno Municipal, se considera viable la
modificacion a la Normatividad por Zonificacidn respecto a la altura maxima permitida para el proyecto a realizar en el predio ubicado en
Av. Industrializacion ndmero 7, Fraccionamiento Alamos Segunda Secciodn, Delegacién Municipal Centro Historico...”.

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018, en el Punto 4,
Apartado V, Inciso 23 del orden del dia, por mayoria de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“.ACUERDO
PRIMERO. SE_AUTORIZA |a modificaciéon a la Normatividad por Zonificacion respecto a la altura maxima permitida para el predio

ubicado en Av. Industrializacién nimero 7 Fraccionamiento Alamos Segunda Seccién, Delegacion Municipal Centro Histérico, de
conformidad con la opinién técnica citada en el Considerando 6 del presente Acuerdo.
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SEGUNDO. El presente Acuerdo debera inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro con
cargo al interesado; quien debera remitir una copia certificada del mismo debidamente inscrito, a la Secretaria de Desarrollo Sostenible
y a la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la notificaciéon del mismo, lo anterior una vez
que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

TERCERO. El propietario del predio debera dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas dentro de la
opinion técnica citada en Considerando 6 del presente Acuerdo, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento, constancia de cada
uno de los cumplimientos, en el entendido de que previo al cumplimiento de éste Resolutivo, el presente instrumento debera inscribirse
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

CUARTO. Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periodicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emisién de la liquidacién correspondiente al pago de derechos generados y determinados por la presente
autorizacion, de conformidad con la Opinién Técnica referida en el Considerando 6 y la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para
el ejercicio fiscal vigente, mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas en un plazo que no exceda de 10 dias habiles a
partir de su notificacion y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento. De no cubrir la contribucién en el
plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con
base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida.

QUINTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento de revocacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, con cargo al propietario del predio, debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo que no exceda de
10 dias habiles.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento de
Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, de a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno Municipal, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios
Publicos Municipales, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Unidad Municipal de Proteccion Civil, Delegacion
Municipal Centro Histérico y notifique a la persona moral denominada Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, a través de su representante legal...”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 29 VEINTINUEVE
DE AGOSTO DE 2018 DOS MIL DIECIOCHO, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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CERTIFICO

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 26 de marzo de 2019 dos mil diecinueve, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que modifica su similar de fecha 28 de agosto de 2018, aprobado en el Punto 4, Apartado V,
Inciso 23 del orden del dia, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISO A Y D, 38 FRACCION VIIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION I, 28 FRACCION 1V, 135, 324, 343 FRACCION Il DEL
CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V, incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan facultados para
formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la
utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.

3. Los cambios de uso de suelo y cambios de altura de construccion se refieren a la posibilidad de modificaciéon de estos, de acuerdo a
los Planes Parciales Delegacionales, atendiendo a la utilizacion del suelo de un predio y a la altura de la edificacion del mismo.

4. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 28 de agosto de 2018, el Honorable Ayuntamiento del Municipio Querétaro, aprobo
el Acuerdo por el que se autoriza la Modificacion a la Normatividad por Zonificacién respecto a la altura maxima permitida para el predio
ubicado en Av. Industrializacién nimero 7, Fraccionamiento Alamos Segunda Seccion, Delegacion Municipal Centro Historico, para una
superficie de 2,175.00 m2 del predio identificado con clave catastral 140100125016004.

5. En fecha 05 de noviembre de 2018, el C. Alejandro Ramirez Vazquez Mellado, Representante Legal de Banco INVEX S.A,
Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, informa a la Secretaria del Ayuntamiento que el predio al que se refiere el punto
inmediato anterior, fue objeto de una fusiéon de predios, quedando una superficie total de 6,535.80 m2 y clave catastral asignada
140100125016005, segun consta la Escritura Publica nimero 95,201 de fecha 10 de abril de 2018, solicitando para tal efecto, la
Modificacion a la Normatividad por Zonificacién para la superficie resultante de la fusidn mencionada, bajo los mismos parametros
establecidos en el Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018; dicha solicitud se radico en el expediente niumero 255/DAI/2018.

6. Derivado de lo anterior, la Secretaria del Ayuntamiento gir6 el oficio SAY/DAI/0271/2019 de fecha 28 de febrero de 2019, a efecto de
que la Secretaria de Desarrollo Sostenible emita su opinién técnica al respecto, dependencia que mediante oficio
SEDESO/DDU/COU/EVDU/0424/2019 remite la opinidon con numero de folio 038/19 y de la cual se desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el C. Alejandro Ramirez Vazquez Mellado Representante Legal del
Fideicomiso F13370, Banco INVEX S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, solicita la incorporacion del predio con
clave catastral 14 01 001 2 5016 004 al predio con clave catastral 14 01 001 25 016 005 perteneciente al inmueble ubicado en Avenida
Industrializacion No 7, sumando una superficie de 6,535.80 m2 y se continte otorgando los parametros referentes a la autorizacion en el
cambio de suelo en lo referente a la altura maxima de construccion, sin restricciones laterales ni posteriores, asi como a la densidad y
coeficiente de uso de suelo, quedando de la siguiente manera: comercial 23 locales comerciales y servicios, oficinas 44 unidades de
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE
ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

J/

32 Municipio de Querétaro
2018 - 2021



r

N
servicio, estacionamiento publico y altura maxima permitida de 36 metros de conformidad con el Acuerdo de Cabildo de fecha 29 de
agosto de 2018.

2. Con fecha 8 de marzo de 2018, la direccién de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, emite la licencia de Fusion de predios
FUS201800032, por medio de la cual se autoriza fusionar tres predios con superficies de 894.00 m2, 2,175.00 m2 y 3,466.80 m2,
conformando una poligonal con superficie total de 6,535.80 m2.

3. Derivado de lo sefialado en el antecedente anterior, mediante escritura 95,021, de fecha 10 de abril de 2018, documento pasado ante
la fe del Licenciado Pedro Ceballos Alcacer, titular de la Notaria Publica nimero 07 de esta demarcacién notarial de Querétaro se hace
constar la Protocolizacién de la Autorizacion de Fusion de Predios Identificada con el nidmero FUS201800032, y el Plano de
autorizacion 32/2018, de fecha 08 de marzo de 2018, emitido por la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro
solicitado por Banco INVEX, S.A de C.V., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, representado por su
apoderado legal el sefior Alejandro Ramirez Vazquez Mellado, dicha escritura se encuentra inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad bajo el Sello Electronico de Registro, en el Folio Inmobiliario 583961/0001 de fecha 3 de mayo de 2018.

Conforme a lo sefalado en la citada escritura de propiedad, el predio identificado con clave catastral 14 01 001 25 016 005, cuenta con
una superficie de 6,535.80m2.

4. De consulta al Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la delegacién Municipal Centro Histérico, documento técnico juridico aprobado
por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion Ordinaria del dia 11 de diciembre de 2007 y publicado en el Periddico Oficial de
Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga" No. 19 el 1° de abril de 2008, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad bajo el Folio
Plan Desarrollo 012/0002 de fecha 22 de abril de 2008, se encontré que el predio en estudio cuenta con uso de suelo Comercial y de
Servicios (CS), sobre vialidad secundaria.

5. Asi mismo se hace notar que dado que el predio en estudio, se encuentra localizado en el perimetro considerado para la aplicacion
de la Norma Técnica aplicable para el fraccionamiento Alamos 2da Seccién, misma que forma parte de la normativa del Plan Parcial de
la Delegacion Municipal Centro Histérico, establece que el predio cuenta con uso de suelo Comercial y de Servicios (CS), por lo que los
lineamientos normativos que le aplican seran los correspondientes a dicha zonificacidon secundaria, no obstante le limita usos de suelo a
establecer.

6 Con base a lo sefialado en los antecedente anteriores, la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro, emite el
Dictamen de Uso de Suelo DUS201804373, en el que se sefala que el predio se encuentra localizado en zona de Comercio y Servicios
(CS), adicionalmente se sefiala que analizada su peticién con base a la Norma Técnica complementaria del fraccionamiento Alamos 2
da y 3 ra. Seccién esta considerado lo solicitado como permitido, por lo que se dictamina factible el dictamen de uso de suelo para
ubicar un centro comercial con 23 locales comerciales y de servicios, 44 locales de servicios (oficinas) y un estacionamiento publico.

7. Posteriormente el H. Ayuntamiento de Querétaro mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018, aprobd el Acuerdo
por el que se autoriza la modificacién a la normatividad por zonificacion respecto a la altura maxima permitida para el predio ubicado en
Avenida Industrializacién nimero 7, fraccionamiento Alamos Segunda Seccién, Delegacion Municipal Centro Histérico, predio
identificado con clave catastral 14 01 001 25 016 004 y superficie de 2,175.00 m2.

8. Con base a lo referido en el antecedente anterior inmediato, el promotor solicita se incorpore la superficie del predio identificado con
la clave catastral 14 01 001 25 016 004 con superficie de 2,175.00 m2, a la poligonal fusionada ubicada en Avenida Industrializacién N°
7 e identificada con clave catastral 14 01 001 25 016 005 y que una vez fusionada conforma una superficie de 6,535.80m2, y que a su
vez la superficie fusionada cuente con los parametros normativos y eliminacion de restricciones de construccion otorgados por el H.
Ayuntamiento de Querétaro mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018.

9. El fraccionamiento Alamos 2a Seccién corresponde a un fraccionamiento de tipo residencial, con lotes unifamiliares que por su
ubicacion sobre vialidades primarias urbanas como el Boulevard Bernardo Quintana y Avenida Industrializacion y debido a su influencia
y movilidad de mediana intensidad ha propiciado el establecimiento paulatino de construcciones que cuentan con una diversidad de
actividades de tipo comercial y de servicios tales como un bancos, restaurantes, bares, salones de fiesta, templos de culto, etcétera, con
el predominio de viviendas unifamiliares en los lotes al interior del fraccionamiento lo que ha influido para que sobre las calles locales se
genere el estacionamiento de vehiculos provocando molestia en los habitantes del mismo, en base a lo cual en coordinacion con los
colonos se elabor6 la citada norma técnica para el fraccionamiento, misma que tiene como proposito el de conservar y mejorar la
calidad de vida de los residentes de las colonias y/o fraccionamientos habitacionales, evitando la instalacion de usos no compatibles con
la vivienda, donde las construcciones guarden una tipologia homogénea y acorde con la zona, pretendiendo revertir el incremento de
usos comerciales al interior del fraccionamiento y limitando los giros que se establecen en su periferia, la cual en virtud de su naturaleza
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al formar parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Centro Histérico, otorga derechos y obligaciones a los
particulares.

Para los predios clasificados con las zonificaciones (H2S) Habitacional 200 hab/ha y servicios, (CS) Comercial y de Servicios, CoU
(Corredor Urbano) y E (Equipamiento) tendran un incremento del 20% en la demanda reglamentaria de cajones de estacionamientos
para visitantes.

10. El predio en estudio se encuentra en la zona identificada como Parques Residenciales de Querétaro, la cual corresponde a un
desarrollo conformado por predios de la Ex Hacienda de la Laborciila, Rancho Menchaca y de las zonas denominada Los Riscos y Los
Alamos, la cual se autorizo para fraccionar con la creacién de 7 fraccionamientos industriales, que ligados entre si forman una unidad
industrial conocida a su vez como Parques Industriales de Querétaro, dando tratamiento como un fraccionamiento a la zona urbano -
industrial, la cual se dividié en Secciones, Lotes y Manzanas, que Incluye diversos desarrollos habitacionales como el fraccionamiento
Alamos 2a. Seccién, sobre el que en coordinacién con los colonos de dicho fraccionamiento se elaboré la Norma Técnica
complementaria referida, con el propésito de conservar y mejorar la calidad de vida de los residentes, que incluye dentro de su
perimetro de influencia la zona en que se encuentra el predio en estudio, con el objeto de evitar la instalacion de usos no compatibles
con la vivienda, donde las construcciones guarden una tipologia homogénea y acorde con la zona, pretendiendo revertir el incremento
de usos comerciales al interior del fraccionamiento y limitando los giros que se establecen en su periferia, la cual en virtud de su
naturaleza al formar parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Centro Histdrico, otorga derechos y obligaciones a los
particulares

11. Se hace notar que si bien el origen de la zona fue industrial, dada su ubicacién y el desarrollo de la ciudad, se ha modificado
paulatinamente su uso en la seccién comprendida a partir de la Calle Roncopollo y hasta su interseccién con la lateral del Boulevard
Bernardo Quintana Arrioja, con el establecimiento de usos de tipo comercial y de servicios, predominantemente, mezclado con
proyectos habitacionales mediante edificaciones verticales.

12. El predio se localiza en una zona que dado su origen como industrial tuvo un crecimiento minimo, derivado de las estrategias y
politicas del citado instrumento de planeacién, se orienta a atenderlos requerimientos de suelo necesarios para la ampliacion urbana
resultante de los incrementos demograficos, contemplando como acciones inmediatas la redensificacion y saturacion de los lotes
baldios, dando prioridad a que los usos residenciales se mantengan en la zona, potenciandose en la misma textura mixta que ahora
representan, donde el area de actuacion en que se encuentra el predio al estar consolidada y urbanizada, la estrategia de crecimiento
se plantea fundamentalmente en funcion de la redensificacion controlada de la estructura urbana existente. Por esa razén las acciones y
objetivos de desarrollo urbano plantea la optimizacion del espacio disponible y estan encaminadas hacia el mejor funcionamiento de la
zona, haciendo énfasis en sus caracteristicas de habitabilidad, a efecto de lograr un equilibrio que incentive los predios con usos
habitacionales

13. Con base a lo referido en el antecedente anterior y con la finalidad de dar un mayor aprovechamiento a su predio, el promotor
solicita se cuente con los siguientes parametros normativos: Altura Maxima de construccion a 36 metros, Coeficiente de Ocupacioén de
Suelo (COS) de .6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6, y eliminacion de restricciones de construccion, laterales y
posteriores, no obstante no presenta una propuesta de proyecto que permita verificar los alcances del mismo, sefialando Unicamente
que se pretende llevar a cabo un proyecto que considera 23 locales comerciales y servicios y 44 locales para ser destinados a oficinas,
asi mismo no refiere el nimero de edificaciones que pretende desarrollar en el predio, por lo que en caso de que el Ayuntamiento
autorice el incremento de altura de construccion maxima permitida, Unicamente podra desarrollar una edificacion, y en caso de
pretender llevar a cabo mas de una edificacion, estas deberan ser solicitadas ante el Ayuntamiento, definiendo la altura de cada una de
ellas.

14. De visita al sitio para conocer las caracteristicas de la zona, se tiene que el predio cuenta en su frente con malla ciclénica, contando
el predio con frente a Avenida Industrializacién vialidad desarrollada a base de carpeta asfaltica que se encuentra en buen estado de
conservacion, vialidad que en los predios ubicados en los alrededores del predio en estudio, predominan las actividades comerciales y
de servicios de baja y mediana intensidad, en donde se puede observar la existencia de restaurantes, cafés, salones de eventos,
oficinas, mueblerias, complejos comerciales, habitacionales e instalaciones de tipo religioso, en donde la altura maxima autorizada en
las edificaciones de la zona, es como maximo de 24.00 metros; adicionalmente se tiene que el predio se encuentra delimitado en su
frente con un bardeo sin que permita verificar el estado interno del predio, adicionalmente se tiene que el frente del terreno, cuenta con
banqueta y guarniciéon de concreto que se encuentra en regular estado de conservacion, asi mismo en la zona se cuenta con servicios
de, infraestructura a nivel de red hidraulica, sanitaria, eléctrica, asi como alumbrado publico, contando la zona con un parque lineal
central que divide los sentidos de circulacion vehicular que a su vez sirve de delimitacion del area habitacional del fraccionamiento
Alamos 2a Seccién y la zona de actividades comerciales y de servicios de la zona.
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OPNION TECNICA:

Una vez realizado el andlisis correspondiente, de asi considerar el Ayuntamiento, la modificacién del instrumento de planeacién urbana
y en uso de sus atribuciones se considera que el predio ubicado en Avenida Industrializacién N° 7, identificado con clave catastral 14 01
001 25 016 005 y superficie de 6,535.80m2, cuenta con la superficie y ubicacion para que se le otorguen los parametros normativos
autorizados por el H. Ayuntamiento con fecha 28 de agosto de 2018, para una fraccion de 2,175.00 m2 que forma parte de la poligonal
total a la que se incluiria el proyecto y que conforma una superficie de 6,535.80m2, parametros que corresponden al Coeficiente de
Ocupacion de Suelo (COS) de .6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6 y eliminacién de restricciones de construccion
laterales y posteriores, para llevar a cabo un proyecto consistente en 23 locales comerciales y servicios y 44 locales para ser destinados
a oficinas, por lo que en caso de que se autorice por parte del Ayuntamiento la modificaciéon a los parametros normativos, se debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

e Previo a llevar cualquier tipo ere tramite ante la autoridad municipal se debe dotar de los servicios de infraestructura urbana
necesarios para la integracion del predio a actividades urbanas requeridas, tales como energia eléctrica, agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autorice la Comision Federal de Electricidad y
la Comisién Estatal de Aguas segun corresponda, que incluya la dotacion de banquetas al frente del predio y alumbrado publico en
la zona de influencia, en donde el costo de las obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar el documento emitido por la Comisién Estatal de Aguas 6 el Organismo operador correspondiente, en el que se
garantice que se tiene capacidad para la dotacién de tomas de aguas correspondientes al proyecto a desarrollar, asi corno el
documento en el que se autoriza que de acuerdo al proyecto a desarrollar podra llevar a cabo las descargas sanitarias, a la red
operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes colindantes.

e Presentar un estudio hidraulico e hidrolégico avalado por la Comision Estatal de Agua u organismo operador correspondiente,
a fin de que se realicen las obras de infraestructura hidraulica e hidrolégicas que el proyecto a desarrollar requiera, y en su caso
respetar las restricciones y medidas de seguridad que le sean requeridas, presentando el cumplimiento a las medidas de
mitigacion que les hayan sido impuestas, previo a llevar a cabo cualquier tramite ante la Ventanilla Unica de Gestion.

e Debe dar cumplimiento a las medidas de mitigacién que le indique la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Gobierno del
Estado en la manifestacion de impacto ambiental correspondiente.

e Presentar los estudios de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la materia a fin de determinar
las medidas de seguridad, restricciones de construcciéon y de prevencion que sean consideradas para el desarrollo de cualquier
proyecto a generar en el predio, lo que debera ser considerado previo a emitir las autorizaciones correspondientes para el
desarrollo de su proyecto.

e Presentar ante la Ventanilla Unica de gestion, los proyectos y la documentacion necesaria para la obtencion del dictamen de
uso de suelo, obtencion de la licencia de construccion y demas que requiera para llevar a cabo su proyecto, conforme a la
normatividad y reglamentacién sefialada en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, respetando las
restricciones de construccion, asi como la dotacién de cajones de estacionamiento al interior del predio, de conformidad con lo
sefialado en el Reglamento de construccion para el Municipio de Querétaro, dando cumplimiento a lo establecido al Cédigo Urbano
del Estado de Querétaro y a la normatividad por zonificacion que le sefiale el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion
municipal correspondiente.

e Obtener de parte de la Unidad de Proteccion Civil, el visto bueno del proyecto a realizar, dando cumplimiento a las medidas de
seguridad y de prevencion que le sean sefialadas por dicha instancia, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de dichas
observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

e La Altura solicitada, se otorga Unicamente para una edificacion, por lo que en caso de que se pretenda llevar a cabo mas de un
edificio en el predio, se debe solicitar el incremento de altura para las edificaciones adicionales

o Debe obtenerse de parte de la Secretaria de Movilidad, las autorizaciones correspondientes a los proyectos viales que se
pretenden llevar a cabo, debiendo respetar y presentar evidencia de cumplimiento, de las condicionantes que le hayan sido
impuestas para su desarrollo.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizacion que otorga el H.
Ayuntamiento, el promotor se debe coordinar con la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a fin de que participe de manera
proporcional, en la habilitacion de espacios publicos recreativos que tenga considerados dicha dependencia debido a la falta de
dichos equipamientos, en zonas carentes de este tipo de espacios. en la ciudad o bien coordinarse con la Direccion de Ecologia
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del municipio de Querétaro, a fin de participar en proyectos y/o programas ambientales que se tengan considerados por la

dependencia a favor del medio ambiente de la ciudad, participando de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del
proyecto a desarrollar y previo a solicitar autorizaciones para desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, se debe presentar
evidencia de cumplimiento y el aval de las dependencias referidas.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado por el Ayuntamiento lo solicitado, debe dar inicio a realizar
los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su autorizacion, ya que de no hacerlo sera motivo para
que el H. Ayuntamiento, restituya los parametros de construccion asignados en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacion municipal correspondiente al predio en estudio.

e A fin de dar cumplimiento a la ley de ingresos vigente, es necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo en los
periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante la Secretaria
de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicaciéon en los medios oficiales y
la procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de su autorizacion por el H.
Ayuntamiento, para que el propietario del predio acuda ante la instancia encargada de emitir los pases de caja correspondientes a
solicitar el monto a cubrir por la autorizacién otorgada.

e En caso de que con la autorizacion otorgada se genere alguna diferencia en sus términos o aspectos sociales que surjan,
seran resueltos por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de
revocacion de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las
obligaciones impuestas, con su presentacién ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Es obligacion del solicitante, dar cumplimiento en tiempo y forma a las condicionantes que le sean impuestas por el H.
Ayuntamiento en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la donacion solicitada.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de
personalidad que los promoventes presenten ante dicha instancia para su validacion.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H.
Ayuntamiento.

e Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
que debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”

7. Con fundamento en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, la Secretaria del Ayuntamiento,
mediante oficio SAY/2223/2019 de fecha19 de marzo de 2019, remitié a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en
cita, para su conocimiento y estudio.

8. En reunion de trabajo, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia dictamind que una vez realizado el analisis de la documentacion
que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, en
ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision asi como al maximo 6rgano del Gobierno Municipal, se considera viable la
modificacién al Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018, aprobado en el Punto 4, Apartado V, Inciso 23 del orden del dia.”

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 26 de marzo de 2019, en el Punto 3,
Apartado V, Inciso 13, del orden del dia, por Mayoria de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“.ACUERDO

PRIMERO. SE AUTORIZA Ia modificacion al Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de agosto de 2018, aprobado en el Punto 4, Apartado V,
Inciso 23 del orden del dia, de conformidad con la opinién técnica citada en el Considerando 6 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Los parametros normativos que se autorizan en el presente Acuerdo corresponden al Coeficiente de Ocupacion de Suelo
(COS) de .6, Coeficiente de Utilizacion de Suelo (CUS) de 3.6, Altura Maxima permitida de 36.00 mts. y la eliminacién de las
restricciones de construccion laterales y posteriores, tal como fueron aprobados mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de Agosto de
2018; lo anterior, por cuanto ve a la superficie de 6,535.80 m? del predio identificado con Clave Catastral 14 01 001 25 016 005.
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TERCERQO. El presente Acuerdo debera inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro con
cargo al interesado; quien debera remitir una copia certificada del mismo debidamente inscrito, a la Secretaria de Desarrollo Sostenible
y a la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la notificacion del mismo, lo anterior una vez
que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO. El propietario del predio debera dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas dentro de la
opinion técnica citada en Considerando 6 del presente Acuerdo, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento, constancia de cada
uno de los cumplimientos, en el entendido de que previo al cumplimiento de éste Resolutivo, el presente instrumento debera inscribirse
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

QUINTO. Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, la emisién de la liquidacion correspondiente al pago de derechos generados y determinados por la presente autorizacion, de
conformidad con el oficio DI/2019/471 de fecha 28 de enero de 2019 suscrito por la Direccion de Ingresos, el cual sefiala que el area
responsable de la cuantificacion y determinacion de los conceptos autorizados, asi como la emisidon de la liquidacion o pase de caja
correspondiente, es dicha dependencia; mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas en un plazo que no exceda de 10
dias habiles a partir de su notificacion y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento. De no cubrir la
contribucion en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado
de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida.

SEXTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento de revocacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasién en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaroy en
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al propietario del predio, debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo que no exceda de
10 dias habiles.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento de
Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, de a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno Municipal, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios
Publicos Municipales, Direccion de Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Unidad Municipal de Proteccion Civil, Delegacion
Municipal Centro Histérico y notifique a la persona moral denominada Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, a través de su representante legal...”.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 27 DE MARZO DE
2019 DOS MIL DIECINUEVE, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE
ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20
FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de Mayo del 2019 dos mil diecinueve, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que Autoriza la Relotificacion del Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”,
ubicado en el Km 28.5 de la carretera federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui, el que
textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION I Y V INCISOS A, D Y F DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2; 30 FRACCION 11 INCISO D Y F Y 38 FRACCION Vil DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; 149 DEL CODIGO URBANO PARA EL ESTADO DE QUERETARO; ARTICULO 73 DEL CODIGO
MUNICIPAL DE QUERETARO; 22, 23 PRIMER PARRAFO, 25, 28 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO.”

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposiciéon constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como dérgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece el articulo 149 del Cdédigo Urbano el desarrollador podra solicitar a la autoridad competente, la
relotificacion de los desarrollos inmobiliarios cuando éstos no rebasen la densidad autorizada en los programas de desarrollo urbano
donde se ubique el predio a desarrollar.

3. Mediante escrito recibido en la Secretaria del Ayuntamiento con fecha 20 de marzo del afio 2019, la persona moral denominada
“Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., a través de su Representante Legal Lic. Rubén Pozas Gutiérrez, solicita la
Autorizacion de la Relotificacion del Poligono 1 del Fraccionamiento Industrial denominado “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el
Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, perteneciente a la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui;
radicandose en la Secretaria del Ayuntamiento, bajo el niUmero de expediente 11/DSRJ F7.

4. La persona moral denominada “Promociones Industriales de Querétaro”, Sociedad Anonima de Capital Variable, acredita su legal
existencia y la debida representacion a través de los instrumentos siguientes:

4.1. Escritura publica nimero 32,107 de fecha 4 de Septiembre de 1996, pasada ante la fe del Lic. Luis Felipe Ordaz Martinez,
Notario Publico Titular numero 5 de esta Demarcacion Notarial, a través de la cual se acredita la legal constitucion de la
sociedad mercantil denominada “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V.; instrumento inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de Querétaro en el Folio Mercantil numero 3000/1, de fecha 24 de Octubre
de 1996.

4.2. Escritura publica nimero 44,246 de fecha 22 de enero de 2015, ante la fe del Lic. Mario Reyes Retana Popovich, Notario
adscrito a la Notaria Publica niumero 24 de esta Demarcacion Notarial, mediante la cual se hace constar la comparecencia de
la sociedad mercantil denominada Promociones Industriales de Querétaro, Sociedad Anénima de Capital Variable, a través de
su representante legal el Doctor Victor David Mena Aguilar, a efecto de otorgar y conferir a favor del Licenciado Rubén Pozas
Gutiérrez y otros, diversos poderes y facultades a fin de representar a la sociedad, poder General para Pleitos y Cobranzas,
Poder General para Actos de Administracion en Materia Laboral, Poder General para Actos de Administracion, Poder General
para Actos de Dominio, Poder para Representar a la Sociedad, Poder General para Suscribir Titulos de Crédito y operar
cuentas bancarias.
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5. Se acredita la transmisidon a favor del municipio de Querétaro de las areas para equipamiento, areas verdes y vialidades del
fraccionamiento parque Industrial Querétaro, mediante la escritura publica No. 367 de fecha 4 de febrero de 2000, inscrita en el registro
publico de la propiedad y del comercio bajo el folio real No. 95653/1 del 30 de mayo de 2000.

6. Mediante escritura Publica Numero 41,333 de fecha 12 de noviembre de 2013, pasada ante la fe del Lic. Fernando Lugo Garcia
Pelayo, Titular de la Notaria Publica No. 24 de esta demarcacion notarial, se protocoliza el acuerdo de cabildo de fecha 12 de
noviembre de 2013, relativo a la autorizacion de la relotificacion y licencia de ejecucion de obras de urbanizacién, asignacién de
nomenclatura y autorizacion provisional de venta de lotes del fraccionamiento industrial denominado "Parque Industrial Querétaro”.

7. Mediante Escritura Publica Numero 41,620 de fecha 16 de diciembre de 2013, pasada ante la fe del Lic. Fernando Lugo Garcia
Pelayo, Titular de la Notaria Publica No. 24 de esta demarcacion notarial, se protocoliza la donacion por concepto de vialidades y
Equipamiento Urbano, a favor del Municipio de Querétaro.

8. Mediante Escritura Publica Numero 44,346 de fecha 10 de febrero de 2015, pasada ante la fe del Lic. Mario Reyes Retana
Popovich, Adscrito a la Notaria Publica No. 24 de esta demarcacion notarial, se protocoliza la donacién por concepto de vialidades a
favor del Municipio de Querétaro.

9. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 catorce de febrero de 2017 dos mil diecisiete, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio Querétaro, aprobé el Acuerdo por el que se Autoriza la Modificacion de los Acuerdos aprobados en Sesiones Ordinarias de
Cabildo de fechas 10 de enero y 26 de junio de 2012, en los puntos 4 apartado Il, inciso b) y punto 4 Apartado Il inciso d), del Orden del
Dia, respectivamente, por correccion de datos asentados en los mismos.

10. Que mediante Acuerdo Delegatorio de Facultades, emitido por el C. Daniel Rodriguez Parada, en ese entonces Secretario de la
entonces Secretaria de Desarrollo Econémico, Planeacion Urbana y Ecologia, hoy Secretaria de Desarrollo Sostenible, se Autorizé el
Reconocimiento Legal de los Derechos de Causahabiencia a la persona moral denominada “Promociones Industriales de Querétaro”,
S.A. de C. V., respecto a la Superficie que se debera transmitir gratuitamente para equipamiento urbano, a favor del Municipio de
Querétaro, para solventar pendientes y futuras ampliaciones, que corresponden al Fraccionamiento de Tipo Industrial denominado
“Parque Industrial Querétaro”.

11. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 26 de Septiembre del 2017, el Honorable Ayuntamiento del Municipio Querétaro,
aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacion, Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacion y Nomenclatura de las
Vialidades de nueva creacion del Poligono 1, del Fraccionamiento Industrial “Parque industrial Querétaro”, ubicado en el Km 28.5 de la
carretera federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui.

12. De la solicitud presentada por la persona moral denominada “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., a través de
su Representante Legal Lic. Rubén Pozas Gutiérrez, solicita la Autorizaciéon de la Relotificacion del Poligono 1 del Fraccionamiento
Industrial denominado “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi,
perteneciente a la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, la Secretaria del Ayuntamiento, solicit6 mediante los oficios
SAY/DAI/0391/2019 de fecha 29 de marzo de 2019, a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, emitiera su Opinion Técnica, debidamente
Fundada y motivada, misma que fue remitida bajo el niumero de folio ET-F/010/19, desprendiéndose de su contenido lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito de fecha 29 de marzo de 2019, presentado por el Lic. Oscar Rodriguez Coutifio, Director de Asuntos Inmobiliarios,
adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento y a peticion del Lic. Rubén Pozas Gutiérrez apoderado legal de la persona moral denominada
“Promociones Industriales Querétaro, S.A. de C.V.”, solicita la Relotificacion del Poligono1, para el Fraccionamiento Parque Industrial
Querétaro, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta
ciudad.

2. Mediante Escritura Publica Numero 32,107 de fecha 4 de Septiembre de 1996, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de esta Ciudad, con el folio mercantil nimero 3000/1 de fecha 24 de Octubre de 1996; se hace constar la
constitucion de la sociedad mercantil que formalizan las empresas “Desarrollos Residenciales Turisticos”, S. A. de C. V., “Hines
Interest”, S. A. de C. V. y “Metrépolis Industrial”, S. A. de C. V.; cuya denominacién sera “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A.
de C. V.

3. Mediante Escritura Publica Numero 14,854 de fecha 31 de diciembre de 2010, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, bajo los folios inmobiliarios: 00363293/0002, 00365639/0002 de fecha 27 de junio de 2012, se hace
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constar la protocolizacion de la compraventa de las parcelas identificadas como 195 Z-4 P-1/1 y 203 Z-4 P1-1 del Ejido Buenavista en el

Municipio de Querétaro, con una superficie de 8-32-45.02 Ha. y 7-99-21.03 Ha. respectivamente.

4. Mediante Escritura publica 63,815 de fecha 31 de diciembre de 2012, pasada ante la fe del Lic. Luis Felipe Ordaz Gonzalez,
Notario Titular de la Notaria Publica Numero 5, de esta Demarcacion Notarial, instrumento inscrito ante el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio bajo el folio inmobiliario 00530936/0002 de fecha 25 de enero de 2017, se hace constar el contrato de
compraventa de una superficie de 1°304,915.00 m2, ubicada en Ex Hacienda las Trojes, San Antonio y Presa de Pinto, Delegacion
Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad, celebrado por una parte por la sociedad denomina “Impulsora Mexicana de Desarrollos
Mexicanos Inmobiliarios” S.A de C.V., denominado la parte vendedora y por otra parte la sociedad denominada “Promociones
Industriales de Querétaro” S.A. de C.V.

5. Mediante Escritura Publica Numero 17,104 de fecha 31 de diciembre de 2012, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, bajo los folios inmobiliarios 363288/7, 365640/8, 365638/7 y 364090/7 de fecha 30 de junio de
2013, se hace constar la protocolizacién de la compraventa a favor de “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., de los
predios identificados como Parcelas 192 Z-4 P 1/1, 193 Z-4 P 1-1, 205 Z-4 P1-1 y 206 Z-4 P1-1, del Ejido Buenavista en el Municipio de
Querétaro con superficies de 8-50-97.88 Ha., 8-66-12.24 Ha., 8-35-82.68 Ha. y 8-21-10.14 Ha.; respectivamente.

6. Mediante Escritura Publica Numero 63,811 de fecha 31 de diciembre de 2012, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario nimero 386460/2 de fecha 23 de mayo de 2013, se hace constar la
protocolizaciéon de la compraventa a favor de “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., de la parcela 194 Z-4 P-1/1, del
Ejido Buenavista en el Municipio de Querétaro, con una superficie de 8-4946.12 Ha.

7. Mediante Escritura Publica nimero 44,266 de fecha 22 de enero de 2015, ante la fe del Lic. Mario Reyes Retana Popovich, Notario
adscrito a la Notaria Publica niumero 24 de esta Demarcacion Notarial, de la que es titular el Lic. Fernando Lugo Garcia Pelayo, se hace
constar la comparecencia de la sociedad mercantil denominada Promociones Industriales de Querétaro, Sociedad Anénima de Capital
Variable, a través de su representante legal el Doctor Victor David Mena Aguilar, a efecto de otorgar y conferir a favor del Ingeniero
Victor Farid Mena Nadeer, de los Licenciados Rubén Pozas Gutiérrez y Miguel Angel Juarez Calzada, del Ingeniero Abraham Eduardo
Velazquez Guzman y de la C.P. Patricia Pimentel Menchaca, diversos poderes y facultades a fin de representar a la sociedad, poder
General para Pleitos y Cobranzas, Poder General para Actos de Administracion en Materia Laboral, Poder General para Actos de
Administracién, Poder General para Actos de Dominio, Poder para Representar a la Sociedad, Poder General para Suscribir Titulos de
Crédito y Operaciones Cuentas Bancarais.

8. En Sesion de Cabildo de fecha 27 de enero de 1997, se aprobd el Acuerdo relativo a la Licencia de Ejecucion de Obras de
Urbanizacioén, Venta Provisional de Lotes y Nomenclatura, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en la Delegacion
Municipal Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad, a desarrollar en tres poligonos, para lo cual mediante Escritura Publica nimero 33,517
de fecha 21 de septiembre de 1997, ante la fe del Lic. Luis Felipe Ordaz Martinez, Notario Publico nimero 5 de este Partido Judicial,
instrumento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, bajo el folio real niumero 55024/1
de fecha 26 de septiembre de 1997.

9. Por Acuerdo de Cabildo de fecha 25 de enero de 2000, el H. Ayuntamiento de Querétaro emite el Acuerdo en que se autoriza lo
relativo a la Renovacion de la Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacion, Relotificacion y Ratificacion de la Venta Provisional de
Lotes del Fraccionamiento Industrial denominado “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en la Delegacién Municipal Santa Rosa
Jauregui de esta Ciudad, protocolizando el Acuerdo mediante Escritura Publica Nimero 365 de fecha 4 de febrero de 2000, instrumento
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro bajo el Folio Real Numero 55024/36, el 10 de febrero de 2000.

10. Mediante la Escritura Publica numero 367 de fecha 4 de febrero de 2000, inscrita en el Registro publico de la propiedad y del
comercio bajo el folio real No. 95653/1 del 30 de mayo de 2000, se formaliza la transmisién a favor del Municipio de Querétaro, las
areas para equipamiento, areas verdes y vialidades del fraccionamiento, por concepto de la autorizacion para desarrollar el
Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro- San Luis Potosi, Delegacion
Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad.

11. La Comision Estatal de Aguas del Estado de Querétaro, mediante oficio numero VE/895/2003 de fecha 21 de mayo de 2003,
Autoriza el auto abasto y siendo la obligacion total e inminente de la persona moral Promociones Industriales de Querétaro S.A de CV.,
para el Parque Industrial Querétaro, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro- San Luis Potosi, Delegacion
Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad.
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12. Mediante Sesién Ordinaria de Cabildo del 12 de septiembre de 2000, se Autoriza la Relotificacion de la Manzana |, debido a la

adiciéon de una vialidad para dar acceso a los lotes 1 al 4 de la manzana XIV, para lo cual mediante Escritura Publica numero 3,845 de
fecha 05 de junio de 2003, ante la fe del Lic. Roberto Loyola Vera, Titular de la Notaria nimero 35 de esta Demarcacion Notarial,
instrumento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro bajo el folio real nimero 00152171
de fecha 15 de octubre del 2003, se hace constar la donacion a titulo gratuito y a favor del Municipio de Querétaro, de 5,784 .26 m2 por
conceptos de vialidades del Fraccionamiento Industrial “Parque Industrial Querétaro”, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, en
cumplimiento a lo sefialado en el citado Acuerdo, incrementando la superficie de vialidades a 249,653.60 m2. Asi mismo mediante
Acuerdo del 13 de marzo de 2001, se autoriza el reconocimiento y nomenclatura de la vialidad referida, para denominarla como Cerrada
de La Noria.

13. Por Acuerdo de Cabildo de fecha 11 de mayo de 2004, el H. Ayuntamiento aprobd el Acuerdo relativo a la Relotificacion,
Renovacién de Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizaciéon y Ratificacion de Venta de Lotes del Fraccionamiento Industrial
denominado “Parque Industrial Querétaro”; se protocolizé el citado Acuerdo mediante Escritura Publica Numero 5,856 de fecha 2 de
junio de 2004, instrumento inscrito en el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro, bajo los folios reales: 55024/151,
55024/152 de fecha 1 de abril de 2005 y 171970/1 de fecha 04 de abril de 2005.

14. Por Acuerdo de Cabildo de fecha 17 de diciembre de 2004, se aprobd derogar el Considerando 8.6 y Resolutivo Cuarto del
Acuerdo de Cabildo de fecha 11 de mayo de 2004, relativo a la Autorizacion de la Relotificacién, Renovacion de la Licencia de
Ejecucion de Obras de Urbanizacion y Ratificacion de Venta Provisional de Lotes del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”,
toda vez que el area impuesta de transmision al Municipio, corresponde al Fraccionamiento.

15. La Comisién Estatal de Aguas, mediante el oficio nimero VE/1529/2013 de fecha 14 de mayo de 2013, emiti6 la Autorizacion de
Auto Abasto de Agua Potable y Alcantarillado para la Operacion del Sistema de Abastecimiento a favor de la Empresa denominada
“Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., dentro del Parque Industrial Querétaro, en la Delegacion Municipal Santa Rosa
Jauregui de esta Ciudad.

16. La Direccién de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, mediante Licencia de Fusiéon de
Predios Numero FUS201300398, de fecha 21 de agosto de 2013, emitidé la autorizaciéon para fusionar 6 lotes con superficies de:
85,097.88 m2, 86,612.24 m2, 84,946.12 m2, 83,245.02 m2, 81,939.28 m2, 79,921.03 m2, correspondientes a las Parcelas: 192, 193,
194, 195, 202 y 203 del Ejido Buenavista, en la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad, para conformar una unidad
topografica con una superficie total de 501,761.57 m2.

17. La Direccion de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, mediante Licencia de Fusion de
Predios nimero FUS201300425, de fecha 22 de agosto de 2013, emitidé la autorizacién para fusionar 2 lotes con superficies de
83,582.68 m2 y 82,110.14 m2, correspondientes a las Parcelas 205 y 206 Z-4 P1/1 del Ejido Buenavista, en la Delegacién Municipal
Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad, para conformar una unidad topografica con una superficie total de 165,692.82 m2.

18. La Comisiéon Federal de Electricidad mediante oficio nimero DP-201/13 de fecha 30 de agosto de 2013, emitié la factibilidad de
otorgamiento de los servicios de energia eléctrica requeridos para lo que denominan “4? Fase del Parque Industrial Querétaro”, ubicado
en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, en la Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad.

19. La Direccion de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, mediante Licencia de Fusién de
Predios numero FUS201300438, de fecha 10 de septiembre de 2013, emitio la autorizacién para Fusionar 3 lotes con superficies de las
Fracciones: 501,761.57 m2, 165,692.82 m2 y (374,181.10 m2, 2,573,693.60 m2 y 7,483.45 m2), correspondientes a los predios
ubicados en el Km. 28.5 de la Carretera 57 Querétaro-San Luis Potosi, en la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad,
para conformar una unidad topografica con una superficie total de 3,622,812.54 m2, que comprende tres poligonos con superficies de:
1°041,635.49 m2, 2'573,693.60 m2 y 7,483.45 m2, respectivamente.

20. Mediante oficio numero SEDESU/SSMA/0325/2013, de fecha 26 de julio de 2013, la Secretaria de Desarrollo Sustentable de
Gobierno del Estado, autoriza en Materia de Impacto Ambiental la procedencia del proyecto de construccién y operaciéon que se
pretende realizar en un predio con superficie total de 104.16 hectareas aproximadamente, con ubicacién en las Parcelas: 192 Z-4 P1/1,
193 Z-4 P1/1, 194 Z-4 P1/1, 195 Z-4 P1/1, 202 Z-4 P1/1, 203 Z-4 P1/1 205 Z-4 P1/1 y 206 Z-4 P1/1 del Ejido Buena Vista y el Poligono
1 del Parque Industrial Querétaro, en la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad.

21. La Direccién de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, mediante oficio numero
DDU/COU/FC/3190/2013 de fecha 14 octubre de 2013, emitié la Autorizacion del Proyecto de Relotificacion del Fraccionamiento
Industrial denominado “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Querétaro-San Luis Potosi, perteneciente a

J/

Municipio de Querétaro 41
2018-2021



N
la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad, debido al incremento de la superficie total del Fraccionamiento, con la
modificacién de las Manzanas X y XI, e integracion de la Manzana XV, derivado de la Licencia de Fusion FUS201300438, ubicadas en
el Poligono 1.

22. Mediante oficio numero DDU/COU/FC/3237/2013 de fecha 15 de octubre de 2013, la Direccién de Desarrollo Urbano, adscrita a la
Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, emitié un avance estimado del 85.44%, en las obras de urbanizacién ejecutadas del
Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro, ubicado en la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad; para lo cual el
Promotor presenta la pdliza de fianza expedida por Fianzas Monterrey, S.A; nimero de fianza 1472192 de fecha 21 de octubre de 2013
a favor del Municipio de Querétaro por la cantidad de $9,489,957.45 (Nueve millones cuatrocientos ochenta y nueve mil novecientos
cincuenta y siete pesos 45/100 M. N.), para garantizar la ejecucion y la conclusion de las obras de urbanizacion faltantes.

23. Mediante Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 12 de noviembre de 2013, el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro,
aprobo la Autorizacion de la Relotificacion y Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacién, asignacion de Nomenclatura y
Autorizacion Provisional de Venta de Lotes, del Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera
Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacién Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad.

24. Para dar cumplimiento a los Acuerdos Segundo, Tercero, Quinto, Noveno, Décimo Primero y Transitorio Primero del Acuerdo de
Cabildo de fecha 12 de noviembre de 2013, relativo a la Autorizacion de la Relotificacion y Licencia de Ejecucion de Obras de
Urbanizacién, asignacion de Nomenclatura y Autorizacién Provisional de Venta de Lotes del Fraccionamiento, el Promotor presenta:

Segundo: Plano general de red de distribucién de agua potable, plano general de red de alcantarillado sanitario, plano general de red de
agua potable tratada, plano general de red de alcantarillado pluvial y plano general de la red de alcantarillado pluvial de fecha 10 de
noviembre de 2014, emitido por “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de C. V., para el area que identifica como “4a Fase del
Parque Industrial Querétaro” y mediante oficio emitido por la Secretaria de Seguridad Publica Municipal oficio numero
SSPM/464/DGM/IV/2014 de fecha 08 de mayo de 2014, relativo a la Autorizacion del Dictamen Técnico de Factibilidad Vial.

e Tercero: Escritura Publica Numero 41,620 de fecha 16 de diciembre de 2013, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Estado de Querétaro bajo el folio inmobiliario niumero 00478149/0003 de fecha 10 de enero de 2014, en la que se
hace constar la Donacién a Titulo Gratuito a favor del municipio de Querétaro, de una superficie de 22,613.84 m2 por concepto de
vialidades.

¢ Quinto: Oficio numero SF/4850/2013 de fecha 12 de noviembre de 2013, emitido por la Secretaria de Finanzas Municipales, en el
que se Autoriza a la empresa, a pagar en 20 parcialidades los Derechos de Supervision del Fraccionamiento y los Impuestos por
Superficie Vendible Industrial del Fraccionamiento.

e Noveno: Comprobante de pago expedido por la Secretaria de Finanzas Municipales ndmero Z-3624308 por un monto de
$8,140.44 (Ocho mil ciento cuarenta pesos 44/100 M. N.) de fecha 12 de noviembre de 2013, del Fraccionamiento, relativo al pago
de los Derechos de Nomenclatura de las vialidades generadas por la Relotificacién autorizada del Fraccionamiento.

e Décimo Primero: Escritura Publica numero 41333 de fecha 12 de noviembre de 2013, instrumento inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad del Estado de Querétaro bajo los folios inmobiliarios: 00478129/0001, 00478130/0001, 00478131/0001,
00478132/0001, 000478133/0001, 00478134/0001, 00478135/0001, 00478136/0001, 00478137/0001, 00478138/0001,
00478139/0001, 00478140/0001, 004788141/0001, 00478142/0001, 00478143/0001, 00478144/0001, 00478145/0001,
00478146/0001, 00478147/0001, 00478149/0001, 00478476/0001 de fecha 23 de diciembre de 2013, en la que se hace constar la
protocolizacion del citado Acuerdo.

e Transitorio Primero: Publicacion del citado Acuerdo en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento, del Municipio de Querétaro de fecha 19
de noviembre de 2013, Afio Il, No. 25 Tomo | y en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga”, Tomo CXLVI de fecha 6 de diciembre de 2013 No. 61 y el Tomo CXLVI de fecha 13 de diciembre de 2013 No. 62.

25. El Promotor presenta Visto Bueno de Planos de fecha octubre de 2014, de la ampliacién de la red de distribuciéon de media tension,
sellados por la Comisién Federal de Electricidad para el Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la
Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta Ciudad, autorizados para tramites ante
otras Dependencias.
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26. Mediante oficio numero DDU/COU/FC/4346/2014 de fecha 04 de noviembre de 2014, la Direccién de Desarrollo Urbano adscrita a
la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, emitié la revision del proyecto de Relotificacion del Fraccionamiento Industrial
denominado “Parque Industrial Querétaro” y considero factible que se solicitara la autorizacion del proyecto de Relotificacion ante la
Secretaria del Ayuntamiento.

27. La Comision Federal de Electricidad, Divisién Bajio Subgerencia de Distribuciéon Querétaro mediante oficio de fecha 26 de
noviembre de 2014, emitié la Aprobacién del Proyecto Eléctrico para el Suministro de Energia Eléctrica para la ampliacion de linea de
media tension 4TA. Fase P.IQ., del Parque Industrial Querétaro, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro- San Luis
Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad.

28. La Comision Federal de Electricidad, Divisién Bajio Subgerencia de Distribucién Querétaro mediante oficio de fecha 26 de
noviembre de 2014, emiti6 la aprobacion mediante planos del proyecto nimero 68981/2017 de fecha 19 de diciembre de 2014, para la
ampliacion delinea de media tension 4TA. Fase P.IQ., del Parque Industrial Querétaro ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57
Querétaro- San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad.

29. Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 09 de diciembre de 2014, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, Autorizo
la Relotificaciéon del fraccionamiento Industrial denominado Parque Industrial Querétaro, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal
57 Querétaro- San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad.

30. Par dar cumplimiento al Acuerdo Cuarto, Transitorio Primero y Transitorio Tercero del Acuerdo de fecha 09 de diciembre de 2014,
en que se Autorizo la Relotificacion del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal
57 Querétaro- San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta ciudad; el Desarrollador presenta:

e Acuerdo Cuarto: Escritura publica numero 44,346 de fecha 10 de febrero de 2015, instrumento pendiente de Inscripciéon ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, en la que se hace constar la donacion a favor del
Municipio de Querétaro, de una superficie de 16,231.66 m2, por concepto de vialidades del fraccionamiento.

e Transitorio Primero: Publicacion del citado Acuerdo en la Gaceta Municipal de fecha 18 de diciembre de 2014, afio Il nimero 50,
publicacion en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, Tomo CXCLVIII de fecha 23 de
enero de 2015 numero 4 y publicaciones en el Diario de Querétaro de fecha 07 de enero de 2015 y 12 de enero de 2015.

e Transitorio Tercero: Escritura publica nimero 44,200 de fecha 13 de enero de 2015, instrumento pendiente de inscripcién ante el
Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro, en el que se hace constar la Protocolizacion del citado Acuerdo.

31. El Desarrollador presenta planos autorizados de fecha 06 de febrero de 2015, emitidos por la Asociacion Parque Industrial
Querétaro, A.C; de la red de distribucion de agua para uso industrial y de servicios, plano de distribucion de agua para uso industrial y
de servicios, plano general de la red de alcantarillado pluvial, plano de detalles de red de alcantarillado sanitario, plano general de red
de alcantarillado sanitario, plano general de red de distribucion de agua tratada, para el Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro,
ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro- San Luis Potosi, Delegaciéon Municipal Santa Rosa Jauregui, de esta
ciudad.

32. Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo de 14 de febrero de 2017, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, aprob¢ el
Acuerdo que Autoriza la modificaciéon de los Acuerdos aprobados en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de enero y 26 de junio de
2012, en los puntos 4 apartado Il, inciso b) y punto 4 Apartado Il inciso d9, del orden del dia, respectivamente, por correcciones de
datos asentados en los mismos, para el Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal
57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacién Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

33. Para dar cumplimiento al Acuerdo Quinto de la Sesion Ordinaria de Cabildo de 14 de febrero de 2017, en que se Autoriza la
modificacion de los Acuerdos aprobados en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de enero y 26 de junio de 2012, en los puntos 4
apartado I, inciso b) y punto 4 Apartado Il inciso d), el promotor presenta, recibo oficial nUmero Z-2973972 de fecha 09 de julio de
2017, emitido por la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.

34. Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de marzo de 2017, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro,
aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza la Modificacion de su similar aprobada en el Punto 4, Apartado lll, Inciso ¢, del Orden del dia
de la Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 26 de junio de 2012, por rectificacion de datos acentuados en el mismo, para el
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Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la
Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

35. La entonces Secretaria de Desarrollo Econémico, Planeacién Urbana y Ecologia actualmente Secretaria de Desarrollo Sostenible
mediante expediente folio EXP.- 007/2017 de fecha 21 de marzo de 2017, Autorizo el Reconocimiento legal de los Derechos de
Causahabiencia a la persona moral denominada “Promociones Industriales de Querétaro” S.A. de C.V., respecto a la superficie que se
debera transmitir gratuitamente para equipamiento urbano, a favor del Municipio de Querétaro, para solventar pendientes y futuras
ampliaciones, que corresponden al Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57
Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

36. Para dar cumplimiento al Transitorio Primero y Tercero del Acuerdo identificado con expediente folio EXP.- 007/2017 de fecha 21
de marzo de 2017, en que se Autorizé el Reconocimiento legal de los Derechos de Causahabiencia a la persona moral denominada
“Promociones Industriales de Querétaro” S.A. de C.V., respecto a la superficie que se debera transmitir gratuitamente para
equipamiento urbano, a favor del Municipio de Querétaro, para solventar pendientes y futuras ampliaciones, que corresponden al
Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro, ubicado en el km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la
Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta ciudad:

e Transitorio Primero. Gaceta Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro de fecha 02 de mayo de 2017, Afio I,
Numero 40, Tomo |., Publicaciones del Periddico oficial de Gobierno del Estado de Querétaro, La Sombra de Arteaga Tomo CL, de
fecha 28 de abril de 2017, Numero 25, Tomo CL, de fecha 05 de mayo de 2017, Numero 26 y Publicaciones del Periddico Noticas
de fecha 07 de abril de 2017 y 13 de abril de 2017.

e Transitorio Tercero. Escritura Publica Numero 71,207 de fecha 06 de abril de 2017, ante la fe del Lic. Luis Felipe Ordaz Gonzalez,
Notario Titular de la Notaria Publica Numero 5 de esta demarcacién notarial, instrumento inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Querétaro, bajo el folio inmobiliario, 00558936/0002 de fecha 24 de mayo de 2017, se hace constar
la Protocolizacién del citado Acuerdo.

37. La Secretaria de Desarrollo Sostenible, mediante oficio nimero SEDESO/DG/DDU/FC/0694/2017, de fecha 15 de julio de 2017,
emitio el Visto Bueno al Proyecto de Relotificacion del Poligono 1, para el Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el
Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta ciudad, debido a la
creacion de 2 vialidades, incrementado el numero de lotes y representando una disminucién de la superficie vendible con un incremento
a la superficie vial sin modificar las superficies de transmision gratuita a favor del Municipio.

Dicha Relotificacion se deriva del Aumento de la superficie vendible industrial, disminuciéon de la superficie de servicios propios y el
incremento de la superficie de vialidad del Fraccionamiento, asi como el incremento de 8 lotes industriales y 1 de servicios propios.

38. La Direccion de Desarrollo Urbano adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, mediante oficio numero
SEDESO/DDU/COU/FC/3454/2017 de fecha 10 de agosto de 2017, emitié el avance de las obras de urbanizacién para el Poligono 1,
del Fraccionamiento Industrial denominado “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el kilébmetro 28.5 de la carretera federal 57
Querétaro-San Luis Potosi, en la Delegaciéon Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad:

Una vez que personal adscrito a la Direccion de Desarrollo Urbano se constituyera en el lugar referido en el parrafo que precede en que
se realiza visita, se verificd y constaté que el Fraccionamiento cuenta con un avance estimado de 69.45 % en las obras de urbanizacion
ejecutadas, por lo que debera otorgar una fianza a favor de Municipio de Querétaro, emitida por compafia afianzadora debidamente
autorizada en términos de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, por el valor total de las obras de urbanizacién que falten por
ejecutar, mas el treinta por cierto para garantizar la ejecucion y construccion de éstas en el plazo de dos afos, teniendo que el monto
correspondiente asciende a la cantidad de $10,740,272.53 (Diez millones setecientos cuarenta mil doscientos setenta y dos pesos
53/100 M.N.) correspondiente al 30.55 % de obras pendientes por realizar.

39. En cumplimiento al antecedente inmediato el promotor presenta Pdliza de Fianza, emitida por ACE Fianzas Monterrey, S.A., fianza
numero 1835533 de fecha 10 de agosto de 2017, a favor del Municipio de Querétaro, por un monto de $10,740,272.53 (Diez millones
setecientos cuarenta mil doscientos setenta y dos pesos 53/100 M.N.) para garantizar la ejecucidon y construccion de las obras de
urbanizacion para el Visto Bueno al Proyecto de Relotificacion del Poligono1, para el Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”,
ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegaciéon Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.
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40. Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 26 de septiembre de 2017, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, aprob6 el Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacion, Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacion y Nomenclatura
de las Vialidades de nueva creacion, del Poligono 1, para el Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de
la Carretera Federal 57 Querétaro-San Luis Potosi de la Delegacion Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

41. Para cumplir con la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2017, el promotor presenta:

e Comprobante de ingresos ING 1455098 amparando la cantidad de $507,078.00 (Quinientos siete mil setenta y ocho pesos 00/100
M.N.) por concepto de derechos de supervision del poligono 1 del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”.

e Comprobante de ingresos ING 1455105 amparando la cantidad de $6,593.00 (Seis mil quinientos noventa y tres pesos 00/100
M.N.) por los servicios prestados al Dictamen Técnico, por la Relotificacién del Poligono 1 del Fraccionamiento “Parque Industrial
Querétaro”.

e Comprobante de ingresos ING 1455106 amparando la cantidad de $6,593.00 (Seis mil quinientos noventa y tres pesos 00/100
M.N.) por los servicios prestados al Dictamen Técnico, por la Renovacion de la Licencia de Obras de Urbanizacién del Poligono 1
del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”.

e Comprobante de ingresos ING 1455107 amparando la cantidad de $2,314.00 (Dos mil trescientos catorce pesos 00/100 M.N.) por
los derechos de nomenclatura de las vialidades de nueva creacion del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”.

e Comprobante de ingresos ING 1455108 amparando la cantidad de $1,884.00 ( Mil ochocientos ochenta y cuatro pesos 00/100
M.N.) por los servicios prestados al Dictamen técnico por la Ampliacion de Nomenclatura del Poligono 1 del Fraccionamiento
“Parque Industrial Querétaro”.

42. Para dar cumplimiento al Transitorio Primero del Acuerdo que Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 26 de septiembre
de 2017, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacion, Licencia de
Ejecucion de Obras de Urbanizacion y Nomenclatura de las Vialidades de nueva creacion, del Poligono 1 del Fraccionamiento Industrial
Parque Industrial Querétaro, ubicado en el Km. 28.5 de la carretera federal 57 Querétaro—San Luis Potosi, Delegacién Municipal Santa
Rosa Jauregui de esta ciudad:

e Gaceta Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro de fecha 31 de octubre de 2017, Afo Ill, Nimero 54, Tomo |.,
Publicacion del Periédico oficial de Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”, Tomo CL, de fecha 2 de
noviembre de 2017, Numero 74.

43. La Direccion de Desarrollo Urbano, a través de la Coordinaciéon de Ordenamiento Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, emitié mediante Licencia de Fusion de predios niumero FUS201700375 de fecha 5 de octubre de 2017, la Autorizacién para
fusionar 3 lotes propiedad de Promociones Industriales Querétaro, S.A. de C.V., quedando una superficie total de 1°205,706.75 m2,
Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, con lo que se incrementa la superficie del Poligono 1 del Fraccionamiento “Parque
Industrial Querétaro”.

44. | a Secretaria de Desarrollo Sostenible mediante oficio SEDESO/DDU/COU/FC/1574/2017 de fecha 04 de diciembre de 2017 emitio
el Visto Bueno al proyecto de Relotificacion derivado de la Ampliacién en la superficie del Poligono 1 del Fraccionamiento “Parque
Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro—San Luis Potosi, Delegacién Municipal Santa Rosa
Jauregui de esta ciudad.

45. Mediante Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 20 de marzo de 2018, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé el
Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacién, Ampliacion a la Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacion, a la Nomenclatura de
las Vialidades y a la Venta Provisional de Lotes para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el
Km. 28.5 de la Carretera Federal 57 Querétaro—San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

46. En cumplimiento al Acuerdo Séptimo y Transitorio Primero de la Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 20 de marzo de 2018, el
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd el Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacién, Ampliacién a la Licencia de
Ejecucion de Obras de Urbanizacién, a la Nomenclatura de las Vialidades y a la Venta Provisional de Lotes para el Poligono 1, del
Fraccionamiento Industrial “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de la carretera federal 57 Querétaro—San Luis Potosi,
Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad, el Desarrollador presenta:
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e Séptimo: Recibo de pago numero Z-8619157 de fecha 17 de abril de 2018, por la supervision de las obras de urbanizacion del
Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”’, Recibo de pago nimero Z-8619158 de fecha 17 de abril de 2018, por las
nomenclatura de calle del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, Recibo de pago numero Z-8731570 de fecha de 21 de
diciembre de 2018, por el impuesto de superficie vendible industrial del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, Recibo de
pago numero Z-861962 de fecha17 de abril de 2018, por el servicio prestado al Dictamen por la Relotificacion del Fraccionamiento
“Parque Industrial Querétaro”, Recibo de pago numero Z-8619160 de fecha 17 de abril de 2018, por el servicio prestado al
Dictamen por la Licencia de Ejecucién de las Obras de Urbanizacion del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, Recibo de
pago numero Z-8619161 de fecha17 de abril de 2018, por el servicio prestado al Dictamen por la Venta Provisional de Lotes del
Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, Recibo de pago numero Z-8619159 de fecha17 de abril de 2018, por el servicio
prestado al Dictamen por la Ampliacién de la Nomenclatura del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”.

e Transitorio Primero: Publicacion de la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro de fecha 22 de enero de 2019, Afio I, Numero 8
Tomo I, publicaciones del periédico oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, Tomo CLII, de fecha 01
de marzo de 2019, numero 25y Tomo CLII, de fecha 08 de marzo de 2019, nimero 27.

47. La Secretaria de Desarrollo Sostenible mediante oficio SEDESO/DDU/COU/FC/259/2017 de fecha 06 de marzo de 2019, emitio el
Visto Bueno al proyecto de Relotificacion para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, debido a la fusion de
los Lotes 4B y 4C, en la Manzana XV, aumentando la Superficie Vendible Industrial, por lo que se disminuye la superficie vial, las cuales
se encuentran indicadas en el plano anexo y son las siguientes:

SESION ORDINARIA DE CABILDO CELEBRADA EL 20 DE MARZO DE 2018, TABLA DE VISTO BUENO AL PROYECTO DE RELOTIFICACION, TABLA DE SUPERFICIES
SUPERFICIES GENERAL GENERAL DEL POLIGONO 1 FRACCIONA MIENTO PARQUE INDUSTRIAL QUERETARO
SUPERFICIE
CONCEPTO () % No LOTES CONCEPTO SUPERFICIE (m?) % No LOTES
SUPERFICIE VENDIBLE
INDUSTRIAL 94331541 78.24 ¥ SUP. VENDIBLE INDUSTRIAL 946,070.42 78.47 36
SERVICIOS PROPIOS 42,443.78 352 11 SERVICIOS PROPIOS 42,496.59 3.25 11
EQUIPAMIENTO URBANO 100,350.50 8.32 3 EQUIPAMIENTO URBANO 100,350.50 8.32 3
DERECHOS DE VIA 14,882.20 1.23 5 DERECHOS DE VIA 14,882.20 1.23 5
SUPERFICIE VIALIDADES 104,714.86 8.68 0 SUP. VIALIDADES 101,907.04 8.45 0
TOTAL DEL
FRACCIONAMIENTO 1,205,706.75 | 100.00 58 TOTAL DEL FRACCIONAMIENTO | 1,205,706.75 100.00 55
SUPERFICIE
SERVICIOS PROPIOS () % No LOTES SERVICIOS PROPIOS SUPERFICIE (m?) % No LOTES
CANAL 1 4,829.92 0.4 1 CANAL 1 4,829.92 0.40 1
CANAL 2 3,059.09 0.25 1 CANAL 2 3,059.09 0.25 1
CANAL 3 692.65 0.06 1 CANAL 3 692.65 0.06 1
CANAL 4 2,157.51 0.18 1 CANAL 4 2,157.51 0.18 1
CANAL 5 15,706.22 1.30 1 CANAL 5 15,759.03 1.31 1
SERVIDUMBRE DE PASO 1,086.48 0.09 2 SERVIDUMBRE DE PASO 1,086.48 0.09 2
CARCAMO DE REBOMBEQ 223.98 0.02 1 CARCAMO DE REBOMBEQ 223.98 0.02 1
CARCAMO DE REBOMBEQ 183.6 0.02 1 CARCAMO DE REBOMBEQ 183.60 0.02 1
SUBESTACION DE GAS 4,973.10 0.41 1 SUBESTACION DE GAS 4,973.10 0.41 1
POZO 9,531.23 0.79 1 POZO 9,531.23 0.79 1
TOTAL| 42,443.78 3.52 11 TOTAL 42,496.59 3.52 11
SUPERFICIE
EQUIPAMIENTO URBANO () % No LOTES AMIENTO URBAND SUPERFICIE (m?) % No LOTES
SUPERFICIE DE DONACION 50,461.89 4.93 1 SUPERFICIE DE DONACION 50,461.89 4.93 1
ZONA RECREATIVA 29,649.26 2.46 1 ZONA RECREATIVA 29,649.26 2.46 1
EQUIPAMIENTO AREA VERDE | 11,239.35 0.93 1 EQUIPAMIENTO AREA VERDE 11,239.35 0.93 1
TOTAL|_100,350.50 8.32 3 TOTAL 100,350.50 8.32 3
p SUPERFICIE
DERECHOS DE VIA (m2) % No LOTES DERECHOS DE ViA SUPERFICIE (m?) % No LOTES
DERECHO DE VIA DE LASCT | 12,526.33 1.04 4 DERECHO DE VIA DE LA SCT 12,526.33 1.04 4
DERECHO DE VIA DE LA CFE 2,355.87 0.2 1 DERECHO DE VIA DE LA CFE 2,355.87 0.20 1
TOTAL 14,882.20 1.23 5 TOTAL 14,882.20) 1.24 5
SUPERFICIE
SUP. VIALIDADES ) % No LOTES SUP. VIALIDADES SUPERFICIE (m?) % No LOTES
BANQUETAS 16,002.14 1.33 0 BANQUETAS 15,041.31 1.25 0
VIALIDADES 88,712.72 7.36 0 VIALIDADES 86,865.70 7.20 0
TOTAL| 104,714.86 8.68 0 TOTAL 101,907.04 8.45 0

48. Para cumplir con lo sefialado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2019, el promotor debera
cubrir ante la Secretaria de Finanzas Municipales, los Impuesto de Superficie Vendible Industrial, derivado de la Relotificacion del
Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, la siguiente cantidad:
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SUPERFICIE VENDIBLE INDUSTRIAL, POLIGONO 1

Superficie Vendible

2
Industrial Poligono 1 2,755.00 M* X $37.17 $102,418.87

TOTAL $102,418.77
(Ciento dos mil cuatrocientos dieciocho pesos 77/100 M.N.)

49. Para cumplir con lo sefialado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019, el promotor debera
cubrir ante la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, los servicios prestados al Dictamen Técnicos por la Relotificacion del
Poligono 1 del fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, la cantidad de $10,541.81, (Diez mil quinientos cuarenta y un pesos
81/100 M.N.).

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se emiten el presente acto con fundamento en la Autorizacion emitida por el H.
Ayuntamiento de Querétaro, mediante acuerdo tomado en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 de octubre de 2003, cred a
la Secretaria de Desarrollo Sustentable, actualmente Secretaria de Desarrollo Sostenible; y le ha otorgado, entre otras, las
siguientes facultades y atribuciones:

a) El Cédigo Municipal de Querétaro, establece en su Articulo 73 fraccion I, que la entonces Secretaria de Desarrollo
Sustentable, actualmente Secretaria de Desarrollo Sostenible del Municipio de Querétaro, es la encargada de regular el
ordenado crecimiento urbano municipal, correspondiéndole entre otros, el ejercicio de las atribuciones que en materia de
planificacién urbana y zonificacion, consigna la fraccién V del Articulo 115 de la Constitucion Federal, Constitucion Politica del
Estado de Querétaro, preceptos consignados en el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, y demds disposiciones legales y
reglamentarias.

b) Mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 09 de octubre de 2018, mediante el cual el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro,
delega entre otras facultades a esta Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emisiéon de la autorizacion en materia de
fraccionamientos, estableciendo textualmente lo siguiente:

“... ACUERDO

TERCERO. El Honorable Ayuntamiento delega al Titular de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, el ejercicio de las facultades
siguientes:

I.- En materia de fraccionamientos:

LIl. La autorizacién de relotificacion de los desarrollos inmobiliarios cuando ésta no implique la modificacion de vialidades y/o
de dreas de transmision gratuita (dreas verdes y dreas de equipamiento urbano).

Todas aquellas relotificaciones que impliquen la modificacién de vialidades y/o de dreas de transmision gratuita (dreas verdes
y dreas de equipamiento urbano), seran facultad del Ayuntamiento....”

RESOLUTIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

1. Con base a los puntos anteriormente expuestos, esta Secretaria de Desarrollo Sostenible, pone a consideracién del H.
Ayuntamiento la VIABILIDAD, de la Relotificacién del Poligono 1 del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, derivado de la
fusién de predios, ubicado en el Km. 28.5 de la carretera federal 57 Querétaro — San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa
Jauregui de esta ciudad, como se sefala en el Considerando 47 del presente documento.

2. En cumplimiento a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019, el Desarrollador debera cubrir ante la
Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro los siguientes conceptos:

e Impuesto de Superficie Vendible Industrial, derivado de La Relotificacién del Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro, como
se sefial en el Considerando 48 del presente Estudio Técnico.

¢ Los servicios prestados al Dictamen Técnicos por la Relotificacién del Poligono 1 del Fraccionamiento Parque Industrial Querétaro,
como se sefal en el Considerando 49 del presente Estudio Técnico.

Una vez hechos los pagos, el promotor debera remitir copia simple de los comprobantes a esta Secretaria de Desarrollo Sostenible
Municipal.
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(3. Derivado de la Relotificacion, el desarrollador debera de realizar las adecuaciones correspondientes, por la disminucién de\
Superficie Vial del Fraccionamiento, como se sefiala en la tabla del cuadro general de superficies del Considerando 47, debiendo
coordinarse con la oficina del Abogado General del Municipio de Querétaro, adscrita a la Secretaria General de Gobierno y con la
Secretaria de Administracion, para su cumplimiento.

4. El promotor debera de presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento y esta Secretaria de Desarrollo Sostenible y en un periodo
maximo de 120 naturales a partir de la autorizacion del presente estudio técnico:

e Cumplimiento a los Acuerdos Segundo, Tercero, Sexto de la Sesiéon Ordinaria de Cabildo celebrada el 20 de marzo de 2018,
relativo a la Relotificacién, Ampliacion a la Licencia de Ejecucién de Obras de Urbanizacion, a la Nomenclatura de las Vialidades y
a la Venta Provisional de Lotes para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km. 28.5 de
la Carretera Federal 57 Querétaro—San Luis Potosi, Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui de esta ciudad.

¢ Ampliacion del Proyecto de Alumbrado Publico para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”.

e Avance de las Acciones de Mitigacion vial, emitidas por la Secretaria de Movilidad, para el Poligono 1, del Fraccionamiento
“Parque industrial Querétaro”.

e Constancia de cumplimiento al Acuerdo Cuarto, del Acuerdo de fecha 21 de marzo de 2017, relativo a la Autorizo del
Reconocimiento legal de los Derechos De Causahabiencia a la persona moral denominada “Promociones Industriales de
Querétaro” S.A. de C.V.

e Ampliacion del Impacto Ambiental, emitido por la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque industrial Querétaro”.

¢ Ratificacion del Uso de Suelo, emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible del Municipio de Querétaro para el Poligono 1,
del Fraccionamiento Industrial Parque industrial Querétaro.

e Ampliacion de la Factibilidad de agua potable y los proyectos de red de distribucion de agua potable, alcantarillado sanitario y
alcantarillado pluvial, emitido por el organismo operador correspondiente, para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque
industrial Querétaro”.

e Ampliacion del Proyecto eléctrico emitido por la Comision Federal de Electricidad, para el Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque
industrial Querétaro”.

e Ampliacion del Proyecto de Alumbrado Publico emitido por la Secretaria de Servicios Publicos Municipales.”

13. Con fundamento en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, la Secretaria del Ayuntamiento,
mediante oficio SAY/3757/2019 de fecha 8 de mayo de 2019, se remitié a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en
cita, para su conocimiento y estudio.

14. En reunién de trabajo, la Comisidon de Desarrollo y Ecologia dictaminé que, una vez realizado el analisis correspondiente, en
ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién, asi como al maximo Organo del Gobierno Municipal, se considera viable la
Relotificacion del Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km 28.5 de la carretera federal 57
Querétaro-San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, de conformidad con lo sefialado en el Dictamen Técnico citado
en el considerando 12 del presente acuerdo.

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 14 de Mayo de 2019, en el Punto 5,
apartado VII, inciso 13, del orden del dia, por mayoria de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“ACUERDO

PRIMERO. SE AUTORIZA la Relotificacion del Poligono 1, del Fraccionamiento “Parque Industrial Querétaro”, ubicado en el Km 28.5
de la carretera federal 57 Querétaro-San Luis Potosi, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, lo anterior de conformidad con lo
sefialado en el considerando 12 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. La persona moral denominada “Promociones Industriales de Querétaro”, Sociedad Anénima de Capital Variable, debera
\dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes establecidas en el estudio técnico citado en el considerando 12 del)
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N
presente Acuerdo, debiendo remitir las constancias que acrediten su cumplimiento a la Secretaria de Desarrollo Sostenible y Secretaria
del Ayuntamiento.

TERCERO. EI Promotor debera trasmitir a Titulo gratuito y a favor de Municipio de Querétaro, mediante escritura publica debidamente
protocolizada e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro; la superficie que resulte de la
disminucion de la superficie vial Autorizada a través de la presente relotificacion debiendo coordinarse con la oficina del Abogado
General, y debiendo remitir el Primer Testimonio a la Secretaria de Administracion y una copia certificada a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. El presente acuerdo debera protocolizarse e inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de
Querétaro con cargo al interesado, debiendo remitir copia del certificado de inscripcion a la Secretaria de Desarrollo Sostenible y a la
Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la notificacién del mismo, lo
anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

QUINTO. Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emisién de la liquidacién correspondiente al pago de derechos generados y determinados por la presente
autorizacion, de conformidad con el oficio DI1/2019/471 de fecha 28 de enero de 2019 suscrito por la Direccién de Ingresos, el cual
sefiala que el area responsable de la cuantificacion y determinacion de los conceptos autorizados, asi como la emision de la liquidacion
o pase de caja correspondiente, es dicha dependencia; mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas en un plazo que no
exceda de 10 dias habiles a partir de su notificacion y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento. De no
cubrir la contribucién en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del
Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida.

SEXTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento administrativo de revocacion del presente
Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no exceda de 30 dias habiles, a partir de su notificacion; por una sola
ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al solicitante, debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten su
cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en los articulos 47 fraccion VIl da la Ley
Organica del Municipio de Querétaro, y 20 fraccion XVIII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el
presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Finanzas, Secretaria General de
Gobierno Municipal, Secretaria de Administracién, Oficina del Abogado General, Direccién de Desarrollo Urbano, Direccion de
Ingresos, Delegaciéon Municipal Santa Rosa Jauregui y notifique a la persona moral “Promociones Industriales de Querétaro”, S. A. de
C. V través de su representante legal, a través de su representante legal”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIiA 15 QUINCE DE
MAYO DE 2019 DOS MIL DIECINUEVE, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE LA
FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 21 de agosto de 2018 dos mil dieciocho, el Honorable Ayuntamiento del Municipio
Querétaro, aprobo el Acuerdo por el que se autoriza el Incremento de Densidad de Poblacion, asi como la modificacion a la
Normatividad por Zonificacion respecto al Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas niumero
58, fraccionamiento Jardines de Querétaro, Delegacion Municipal Centro Histérico, el que textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS A Y D DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 -FRACCION Il INCISO A Y D, 38 FRACCION Vill DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 28 FRACCION IV, 135, 324, 343 FRACCION Il DEL
CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION Il Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccién | de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V, incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios, estan facultados para
formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como autorizar, controlar y vigilar la
utilizacién del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones territoriales.

3. Los cambios de uso de suelo y cambios de altura de construccion se refieren a la posibilidad de modificacion de estos, de acuerdo a
los Planes Parciales Delegacionales, atendiendo a la utilizacién del suelo de un predio y a la altura de la edificacion del mismo.

4. Mediante escrito de fecha 10 de abril de 2018, dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, la C. Ma. Elena Servien Chavarria, solicita
el Incremento de Densidad de Poblacién, asi como la modificaciéon a la Normatividad por Zonificacion respecto al Coeficiente de
Ocupacion de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas numero 58, fraccionamiento Jardines de Querétaro, Delegacion
Municipal Centro Histérico; radicandose dicha solicitud, bajo el expediente nimero 114/DAI/2018.

5. Se acredita la propiedad del predio a favor de la C. Ma. Elena Servien Chavarria, Mediante Escritura Publica numero 8,816 de fecha
31 de agosto de 1994, pasada ante la fe del Licenciado José Luis de Jesus Pérez Esquivel, Notario Adscrito a la Notaria Publica nimero
19, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro
bajo el folio real 81895/1 de fecha 07 de julio de 1999.

6. Derivado de lo anterior, la Secretaria del Ayuntamiento giré el oficio SAY/DAI/1025/2018 de fecha 07 de mayo de 2018 a efecto de
que la Secretaria de Desarrollo Sostenible emita su opinién técnica al respecto; dependencia que mediante oficio
SEDESO/DDU/COU/EVDU/1014/2018 remite la opinion técnica numero 129/18 y de la cual, se desprende lo siguiente:

“...Antecedentes

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, la C. Ma. Elena Servien Chavarria, solicita el Incremento de
densidad de poblacién para ubicar una vivienda adicional, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacién con
respecto al Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS) de 0.60 a 0.78, para predio ubicado en Calle Margaritas N° 58,
Fraccionamiento Jardines de Querétaro, identificado con Clave Catastral 14 01 001 13 019 027, Delegacion Municipal Centro
Histdrico.
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2. Se acredita la propiedad del predio ubicado en Calle Margaritas N° 58, Fraccionamiento Jardines de Querétaro, a favor de
Maria Elena Servien Chavarria, mediante escritura Publica Numero 8,816 de fecha 31 de agosto de 1994, documento pasado
ante la fe del Lic. José Luis de Jesus Pérez Esquivel, Notario Publico Adscrito a la Notaria Publica Numero 19 de la demarcacién
Notarial de Querétaro, escritura inscrita en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio Real 81895/1 de fecha 7 de julio de
1999.

Conforme a lo referido en la escritura de propiedad, el predio en mencién cuenta con una superficie de 258.30 m>.

3. De consulta al Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Centro Histérico de la Zona de Monumentos y Barrios
Tradicionales de la Ciudad de Santiago de Querétaro, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro
en Sesion Ordinaria del dia 11 de diciembre de 2007 y publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de
Arteaga” No. 19 el 1°. de abril de 2008, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad bajo el Folio Plan Desarrollo 014/0002 de
fecha 22 de abril de 2008, se encontré que el predio en estudio cuenta con uso de suelo Habitacional con densidad de
poblacién de hasta 200 Hab/Ha. (H2).

4. Cabe destacar que el citado instrumento de planeacion urbana considera dentro de sus estrategias la redensificacion de la
zona de Monumentos y Barrios Tradicionales de la Ciudad de Querétaro, considerando que el area de actuacion que la
comprende esta completamente urbanizada la estrategia de crecimiento se plantea fundamentalmente en funcién de la
redensificacion controlada, respecto a la estructura urbana existente.

5. De conformidad con el citado instrumento de planeacién urbana indica que el perimetro “B” de la Zona de Monumentos
Histéricos de Querétaro (ZMHQ), en la que se encuentra el predio en estudio, estd considerado como la zona de
Amortiguamiento creando nuevos nodos de actividades socioculturales con el establecimiento de corredores comerciales,
influenciados por grandes centros comerciales desarrollados en sus inmediaciones; delimitados por los bordes claros de las
autopistas regionales que circundan la Delegacion.

6. El Fraccionamiento Jardines de Querétaro, corresponde a un fraccionamiento Habitacional de tipo Residencial y Residencial
Medio, en el que predomina la vivienda unifamiliar de uno y dos niveles, colindante con los fraccionamientos San Javier, Pathé y
Diligencias, en los que se han establecido actividades comerciales y de servicios sobre las principales vias, debido a su
infraestructura, como es el caso de la Calle Ramén Rodriguez Familiar, la cual conecta la Calzada de los Arcos con la Avenida
Universidad; asi mismo una seccion del Fraccionamiento se encuentra al poniente de la Avenida Circunvalacion, vialidad
secundaria urbana sobre la que se ha generado un uso habitacional mixto mezclado con actividades comerciales y de servicios,
no obstante sobre las vialidades locales entre las que se encuentra la Calle Margaritas, predominan los usos habitacionales con
usos de baja intensidad compatibles con vivienda, lo que permite continuar conservando la vocacion habitacional del
fraccionamiento.

7. Enlo que respecta a la peticidon de la propietaria del predio, sefala que pretende construir dos viviendas en el lote en estudio,
para lo cual requiere incrementar la densidad de poblacién, siendo que de acuerdo con la densidad de poblacién de 200
Hab./Ha. (H2) con que cuenta el predio en estudio y dada su superficie de 258.30 m? el Promotor estaria en posibilidad de
desarrollar una vivienda, siendo que para llevar a cabo una vivienda adicional a la permitida, requiere de una densidad de
poblacion de 350 Hab./Ha.

8. Para lo anterior presenta una propuesta de la construccion de las dos viviendas a desarrollar, con un proyecto que
conservaria la tipologia de la construcciones de la zona, en dos niveles, que contarian con los siguientes espacios:

Planta Baja: Cochera para dos autos al frente del predio con una vivienda que considera: Sala, comedor, cocina, medio bafio,
una recamara, patio de servicio, jardin,.

Primer Alta: Segunda vivienda con los siguientes componentes: Dos recamaras, dos bafios completos, sala de television, area de
escaleras.

Planta de azotea: area de terraza con zona de asador y area de escaleras.

9. Para el desarrollo de su proyecto solicita adicionalmente se autorice la modificacion al Coeficiente de Ocupacion de Suelo
asignado al predio de 0.6 a 0.78, a fin de dar un mayor aprovechamiento a su construccion, garantizando areas de iluminacion y
ventilaciéon suficientes al interior, haciendo notar que debera respetar el resto de parametros de construccién, que incluye la
altura de la edificacion.
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10. De visita al sitio, para conocer las caracteristicas de la zona, se tiene que en el predio se llevo a cabo una demolicion de una
edificacién, ubicandose el predio en la esquina conformada por la Calle Margaritas y Privada Margaritas, vialidades desarrolladas
a base de carpeta asfaltica que se encuentran en regular estado de conservacion, contando al frente del predio con banqueta y
guarnicion de concreto asi mismo, se observa que en la zona se cuenta con infraestructura a nivel de red sanitaria, hidraulica,
eléctrica, asi como alumbrado publico, asi mismo, sobre las vialidades que dan frente al predio, se observa que predomina la
vivienda de tipo unifamiliar desarrollada principalmente en dos niveles, localizandose al suroriente Calzada de Los Arcos, la cual
cuenta con un caracter primordialmente comercial y de servicios, que cuenta con servicio de transporte publico continuo.

OPNION TECNICA:

Una vez realizado el estudio correspondiente, de asi considerarlo el H. Ayuntamiento, se considera Viable el Incremento
de densidad de poblacién para ubicar una vivienda adicional, asi como la Modificacién a la Normatividad por Zonificacion con
respecto al Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS) de 0.60 a 0.78, para predio ubicado en Calle Margaritas N° 58,
Fraccionamiento Jardines de Querétaro, identificado con Clave Catastral 14 01 001 13 019 027, Delegacion Municipal Centro
Historico.

Lo anterior con el objeto de desarrollar proyectos con dos viviendas en el lote, siempre y cuando los proyectos conserven el
caracter residencial asignado al Fraccionamiento, en congruencia con la capacidad de soporte del medio sustentable y de la
infraestructura de la zona, para lo cual es necesario promover el ordenamiento urbano a través de consolidar el area urbana
actual con un uso habitacional mas intensivo con el fin de intensificar el uso de suelo de la infraestructura existente para evitar el
desaprovechamiento urbano por los lotes sin uso en la zona, que generan utilizaciéon inadecuada de la capacidad instalada de
infraestructura y equipamiento, toda vez que el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Zona de Monumentos y Barrios
Tradicionales de la Ciudad de Querétaro, considera dentro de sus estrategias la redensificacion en la zona de influencia del
citado instrumento de planeacién, lo cual es congruente con lo sefialado en el Plan Municipal 2015 — 2018, que contempla la
generacion de una ciudad compacta dando un impulso al aprovechamiento y ocupacién de lotes baldios, y en caso de considerar
viable el H. Ayuntamiento de Querétaro, la modificacién solicitada respecto a la densidad de poblacion, el desarrollador debe dar
cumplimiento a lo siguiente:

e Presentar la autorizacidon para la factibilidad de servicios emitido por la Comisién Estatal de Aguas o el Organismo
operador correspondiente, en el que se garantice que se tiene capacidad para la dotacion de tomas de aguas
correspondientes al proyecto a desarrollar, asi como el documento en el que se autoriza que de acuerdo al proyecto se podra
llevar a cabo las descargas sanitarias a la red operada por dichas entidades, las cuales no podran ser a través de los lotes
colindantes.

e Presentar ante la Ventanilla Unica de Gestién Municipal, el proyecto y la documentacién necesaria para la obtencién del
dictamen de uso de suelo, factibilidad de giro, obtencién de la licencia de construccién y demas que requiera para llevar a
cabo el proyecto, conforme a la normatividad y reglamentacion sefialada en el Reglamento de Construccion para el Municipio
de Querétaro, respetando las restricciones de construccién, asi como la dotaciéon de cajones de estacionamiento al interior
del predio.

o Realizar las obras de infraestructura urbana (energia eléctrica, agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial) necesarias
para dotar al predio de dichos servicios, de conformidad con los proyectos que para tal fin le autoricen las dependencias
correspondientes, en el que incluya la construccién de banquetas y guarniciones al frente del predio, donde el costo de las
obras correran por cuenta del propietario del predio.

e Presentar los estudios geotécnicos y de mecanica de suelos necesarios avalados por un perito especializado en la
materia, a fin de determinar las medidas de seguridad, restricciones de construccién y de prevencidon que sean consideradas
para el desarrollo de cualquier proyecto a generar en el predio.

e Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y el beneficio que se obtendra con la autorizaciéon que otorga el H.
Ayuntamiento, el Promotor se debe coordinar con la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a fin de que participe de
manera proporcional, en la habilitacion de espacios recreativos que tenga considerados dicha dependencia, en zonas
carentes de este tipo de espacios en la Ciudad o bien coordinarse con la Direccion de Ecologia del Municipio de Querétaro, a
fin de participar en proyectos y/o programas ambientales que se tengan considerados por la Dependencia a favor del medio
ambiente de la Ciudad, participando de manera proporcional de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar.
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¢ Afin de dar cumplimiento a la Ley de Ingresos vigente, sera necesario que previo a la publicacion del Acuerdo de Cabildo
en los periddicos oficiales, se realice el pago de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento mismo que debe cubrir ante
la Secretaria de Finanzas y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento, para su publicacion en
los medios oficiales y la procedencia legal de lo aprobado, para lo cual se otorga un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir
de su notificacion.

o En caso de que con la autorizaciéon a la modificacién a la normativa por zonificacion solicitado, se genere un impacto
social negativo en la zona, éste sera resuelto de manera conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria de
Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

e En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de
revocacion de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor dar cumplimiento de las
obligaciones impuestas, con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Es obligacion de los solicitantes, dar cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones que le sean impuestas por el H.
Ayuntamiento en el Acuerdo de Cabildo, en caso de que sea autorizada la modificacién solicitada.

e Es facultad y obligacion de la Secretaria del Ayuntamiento, validar los documentos de propiedad y acreditacion de
personalidad que los promotores presenten ante dicha instancia para su validacion.

e Es facultad y obligacion de la Secretaria de Finanzas, recaudar el pago generado por la autorizacién otorgada por el H.
Ayuntamiento

o Es facultad y obligacidon de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
que debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”

7. Mediante oficio SAY/DAI/1026/2018 de fecha 07 de mayo de 2018, la Secretaria del Ayuntamiento solicitdé a la Secretaria de
Movilidad emitiera el estudio técnico correspondiente al Incremento de Densidad de Poblacion, asi como la modificacion a la
Normatividad por Zonificacion respecto al Coeficiente de Ocupacién de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas nimero
58, fraccionamiento Jardines de Querétaro, Delegacion Municipal Centro Histdrico.

8. Con fundamento en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, la Secretaria del Ayuntamiento,
mediante oficio SAY/5662/2018 de fecha 15 de agosto de 2018, remitié a la Comisidn de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en
cita, para su conocimiento y estudio.

9. En reunién de trabajo, la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia dictamind que una vez realizado el analisis de la documentacion
que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la naturaleza del asunto que nos ocupa, en
ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comision asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal, se considera viable el
Incremento de Densidad de Poblaciéon, asi como la modificacién a la Normatividad por Zonificacion respecto al Coeficiente de
Ocupacion de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas nimero 58, fraccionamiento Jardines de Querétaro, Delegacion
Municipal Centro Historico...”.

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobé en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 21 de agosto de 2018, en el Punto 5,
Apartado 1V, Inciso 33 del orden del dia, por unanimidad de votos de los integrantes presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el
siguiente:

“.ACUERDO

PRIMERO. SE_AUTORIZA el Incremento de Densidad de Poblacién, asi como la modificacion a la Normatividad por Zonificaciéon
respecto al Coeficiente de Ocupacion de Suelo (COS), para el predio ubicado en calle Margaritas nimero 58, fraccionamiento Jardines
de Querétaro, Delegacion Municipal Centro Histérico, de conformidad con la opinion técnica citada en el Considerando 6 del presente
Acuerdo.
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SEGUNDO. El presente Acuerdo debera inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro con
cargo al interesado; quien debera remitir una copia certificada del mismo debidamente inscrito, a la Secretaria de Desarrollo Sostenible
y a la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir de la notificacion del mismo, lo anterior una vez
que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

TERCERGO. El propietario del predio debera dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones impuestas dentro de la
opinion técnica citada en Considerando 6 del presente Acuerdo, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento, constancia de cada
uno de los cumplimientos, en el entendido de que previo al cumplimiento de éste Resolutivo, el presente instrumento debera inscribirse
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

CUARTO. Previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periodicos oficiales, el promotor debera solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la emision de la liquidacién correspondiente al pago de derechos generados y determinados por la presente
autorizacion, de conformidad con la Opinion Técnica referida en el Considerando 6 y la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para
el ejercicio fiscal vigente, mismo que debera de cubrir ante la Secretaria de Finanzas en un plazo que no exceda de 10 dias héabiles a
partir de su notificacion y presentar el cumplimiento de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento. De no cubrir la contribucién en el
plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con
base a lo establecido en el articulo 37 de la Ley ya referida.

QUINTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento de revocacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro y en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al propietario del predio, debiendo
presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo que no exceda de
10 dias habiles.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento de
Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas y remita copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 20 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, de a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno Municipal, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Servicios
Pudblicos Municipales, Direccién de Desarrollo Urbano, Direccion de Ingresos, Unidad Municipal de Proteccion Civil, Delegacion
Municipal Centro Histérico y notifique a la C. Ma. Elena Servien Chavarria...”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL DIA 22 VEINTIDOS DE
AGOSTO DE 2018 DOS MIL DIECIOCHO, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

LICENCIADO RAFAEL FERNANDEZ DE CEVALLOS Y CASTANEDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO:

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de mayo de 2019, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd el Acuerdo
por el que se aprueba la modificacién a la Propuesta de Obra Anual 2018, el cual textualmente sefala:

“DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 29 FRACCION ViIlI, 48 Y 49 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO; 3 Y 8
FRACCIONES |, II, IV Y VII DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; 100
FRACCION VI DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCIONES | Y VII, 38
FRACCIONES Il Y I, 116 Y 129 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 14, 33 Y 34 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos
de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion Constitucional y en el articulo 30 fraccién | de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que los Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. En términos de lo sefalado en el articulo 8 fracciones |, IV y VII de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, el Municipio se constituye como sujeto de dicho ordenamiento, ya que maneja, utiliza, recauda, ejecuta y administra recursos
de caréacter publico, por lo que debera, entre sus obligaciones, planear, programar y presupuestar sus actividades, asi como cumplir con
sus programas operativos anuales, con el objeto de optimizar sus recursos.

3. Es competencia del Ayuntamiento aprobar y evaluar el cumplimiento de Planes y Programas Municipales, como lo establece el
articulo 30 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en concordancia con los articulos 48 y 49 de la Ley de
Planeacion del Estado de Querétaro y articulo 100 fraccion VI del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro,
correspondiéndole al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal elaborar y presentar la Propuesta de Obra Municipal, de
conformidad con el articulo 29 fraccién VIII de la precitada Ley y su Reglamento.

4. Que en Sesion Extraordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal del Municipio de Querétaro (COPLADEM)
celebrada el 19 de diciembre de 2018, se tomaron los siguiente Acuerdos:

“...En el punto 3 relativo a la Modificacién a la Propuesta de Obra Anual 2018; se tomaron por unanimidad de votos de sus integrantes,
los siguientes Acuerdos: “Primero. Se adiciona el Presupuesto para inversiéon publica del ejercicio 2018, Directo Municipal, por un
monto de $ 5,200, 380.78 (cinco millones doscientos mil trescientos ochenta pesos 78/100 M.N.). Segundo. Se aprueban las obras
nuevas relacionadas en los oficios SF/2018/2421 y SF/2018/2286, para su integracién a la Propuesta de Obra Anual 2018, Directo
Municipal. Tercero. Se aprueba la adicién de recurso a la obra 2018-0018 conforme al oficio SF/2018/2424. Cuarto. Se instruye al
Coordinador General del COPLADEM para que realice los tramites necesarios y se someta la adicion al presupuesto de inversion
publica, asi como la presente asignacién de recursos aprobada por el COPLADEM, a consideracion y aprobacién del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro”.

5. Mediante oficio COPLADEM/2019/190 suscrito por el Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, Coordinador General del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, remite el Acta levantada en la Sesién citada en el considerando que precede y sus anexos que
corresponden a los oficios siguientes:

- SF/2018/2421 suscrito por el Lic. Victor Hugo Medina Huerta, Director de Egresos, de la Secretaria de Finanzas, informa al titular de
la Secretaria de Desarrollo Humano y Social, que la titular de la Secretaria de Obras Publicas solicitdé suficiencia presupuestal por la
cantidad de $ 910,093.44 (novecientos diez mil noventa y tres pesos 44/100 M.N.), para la obra denominada:

- Mantenimiento vial en superficies de rodamiento (dafiadas) en Fraccionamiento Arboledas del Parque en la Delegacion
Epigmenio Gonzalez de esta Municipio de Querétaro.

- SF/2018/2286 suscrito por el Lic. Victor Hugo Medina Huerta, Director de Egresos, de la Secretaria de Finanzas, informa al titular de
la Secretaria de Desarrollo Humano y Social, que la titular de la Secretaria de Obras Publicas solicité suficiencia presupuestal por la
cantidad de $3,741,905.93 (tres millones setecientos cuarenta y un mil novecientos cinco pesos 93/100 M.N.), para la obra denominada:
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- Trabajos complementarios para el mantenimiento y mejora del Dren El Arenal, del encadenamiento 4+286 al 4+723, Col. Leyes
de Reforma, Delegacion Félix Osores Sotomayor.

- SF/2018/2424 suscrito por el Lic. Victor Hugo Medina Huerta, Director de Egresos, de la Secretaria de Finanzas, informa al titular de
la Secretaria de Desarrollo Humano y Social, que la titular de la Secretaria de Obras Publicas solicit6 suficiencia presupuestal adicional
por la cantidad de $548,381.41 (quinientos cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y un pesos 41/100 M.N.) para la obra denominada:

- Mantenimiento y mejora del Dren Arenal, tramo 2.

Solicitando, en cumplimiento a la instruccion que deriva del citado documento, se sometan a consideracion del Honorable
Ayuntamiento. Formandose para tal efecto en la Secretaria del Ayuntamiento el expediente CHPCPyOSP/106/DPC/2019.

6. Es facultad del Honorable Ayuntamiento aprobar la Propuesta de Obra Anual, de conformidad con lo establecido en los articulos 30
fraccion VII y 129 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, lo que fortalece a la Administracion Municipal al dar
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, Eje 4, denominado “Municipio con calidad de vida y futuro”, que refiere como
objetivo de gobierno, mejorar la infraestructura de las obras y hacer mas eficientes los servicios publicos municipales para brindar una
atenciéon de calidad a la poblacion, que permita satisfacer sus necesidades de manera 6ptima, a través de la implementacién de
medidas para el mantenimiento permanente y el aseguramiento de su funcionalidad.

7. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14, 33 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, mediante oficio
SAY/3751/2019 de fecha 8 de mayo de 2019, la Secretaria del Ayuntamiento, remitié a las Comisiones Unidas de Hacienda, Patrimonio
y Cuenta Publica; y de Obras y Servicios Publicos el expediente en cita para su conocimiento y estudio.

8. En base a lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fracciones Il y Ill de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, que establece la competencia de dichas Comisiones para conocer el presente asunto, la Comisién de Hacienda, Patrimonio
y Cuenta Publica en conjunto con la Comisién de Obras y Servicios Publicos, se reunieron para analizar el presente asunto, y en
ejercicio de las facultades que les asiste a las mismas, asi como al maximo 6érgano del Gobierno Municipal, y conforme a la
documentacion presentada, es de autorizarse la solicitud de las modificaciones a la Propuesta de Obra Anual 2018...”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé en el punto 5, apartado Il, inciso 3 del Orden del Dia, por
unanimidad de votos de sus integrantes, el siguiente:

“..ACUERDO:

UNICO: Se aprueban las modificaciones a la Propuesta de Obra Anual 2018, en términos de los considerandos 4 y 5, asi como del
anexo Unico que forma parte integral del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye,
por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa
del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del
estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir de la fecha de su aprobacion.
TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccion XVIII del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los Titulares de la Secretaria de Obras

Publicas Municipales, Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Secretaria de Finanzas, al Auditor de Fiscalizacién del Municipio de
Querétaro, asi como al Coordinador General del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

ANEXO UNICO
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL (COPLADEM), DE FECHA 19 DIECINUEVE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, siendo las 12:00 doce horas del dia 19
diecinueve de diciembre de 2018 dos mil dieciocho, con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 30 de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro y 100 del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de Querétaro, se reunieron en la sala de Gabinete, en el Centro Civico, sito
en Boulevard Bernardo Quintana, nimero 10,000 (diez mil), Centro Sur, Querétaro, Qro., para
celebrar la sesién extraordinaria del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de
Querétaro (COPLADEM), los ciudadanos Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal
de Querétaro y Presidente del COPLADEM; Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, Coordinador General
del COPLADEM; Mtro. Dario Malpica Basurto, Secretario Técnico del COPLADEM; Lic. Martha
Daniela Salgado Marquez, Diputada representante de la LIX Legislatura del Estado de Querétaro
ante el COPLADEM,; Lic. Maria Concepcidn Reséndiz Rodriguez, Representante de los Regidores del
Ayuntamiento de Querétaro ante el COPLADEM; Arg. Elizabeth Duran Rufz, Representante de los
Consejos Municipales de Participaciéon Social ante el COPLADEM; y el Lic. Arturo Torres Gutiérrez,
Secretario de Desarrollo Humano y Social, como servidores publicos invitados; de conformidad con

el siguiente:

ORDEN DEL DiA J/Z

2. Declaracién de quérum y apertura de sesion

1. Lista de asistencia

/

3. Modificaciones a la Propuesta de Obra Anual J )
I

4. Asuntos Generales //

5. Clausura de la Sesién
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1. Lista de Asistencia

El Coordinador Genera! del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, da la bienvenida a los
presentes, realiza el pase de lista sefialando su nombre y cargo, quienes fueron previamente
convocados, de conformidad al articulo 30 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro y al *.0
articulo 102 fraccién Il del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro. ------------- ’

2. Declaracién de quérum y apertura de sesion

Hecho el pase de lista acorde a lo previsto por el articulo 30 de la Ley de Planeacién del Estado de
Querétaro, el Coordinador General del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, da cuenta de
la asistencia de todos los convocados y hace del conocimiento que existe quérum legal para el
desarrollo de la sesién bajo el orden del dia establecido.

Acto seguido el Coordinador General del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, declara
abierta la sesion.

3. Modificaciones a la Propuesta de Obra Anual

Una vez desahogados los puntos 1y 2, se procede con el punto 3 del orden del dia, para lo cual el
Presidente Municipal de Querétaro y Presidente del COPLADEM, Mtro. Luis Bernardo Nava
Guerrero, cede el uso de la voz al Coordinador General del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso Mejia
Botello, quien informa que con fecha 17 de diciembre del 2018 se recibieron en la Coordinacion
General del COPLADEM los oficios SF/2018/2421, SF/2018/2286 y SF/2018/2424, mediante los
cuales la Secretaria de Finanzas hace del conocimiento de recurso disponible del Fondo Directo
Municipal 2018 para obras nuevas y una ampliacion de monto de obra, conforme a las solicitudes
realizadas por la Secretaria de Obras Publicas Municipales a través de los oficios SOPM/2018/9957
de fecha 06 de diciembre de 2018, SOPM/2018/9898 de fecha 29 de noviembre de 2018, y
SOPM/2018/10007 de fecha 13 de diciembre de 2018.

Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello, refiere que la Secretaria de Finanzas sefiala recurso para las

Con relacién a los oficios SF/2018/2421 y SF/2018/2286, el Coordinador General del COPLADEM, f /
f
I
obras nuevas solicitadas por la Secretaria de Obras Publicas Municipales: “Mantenimiento vial en AV

superficies de rodamiento (Dafiadas) en Fraccionamiento Arboledas del Parque en la Delegacin /)
Epigmenio Gonzélez de este Municipio de Querétaro” y “Trabajos complementarios para »
mantenimiento y mejora del Dren El Arenal, del cadenamiento 4+286 al 4+723, Col. Leyes de f /
Reforma, Delegacién Félix Osores Sotomayor”, por un importe en suma de $4’651,999.37 (Cuatro //

millones seiscientos cincuenta y un mil novecientos noventa y nueve pesos 37/100 M.N.).v-—m{ —————
4

CENTRO CiVICO,

Blvd. B do Quintana 10 000, e
Fr‘;cc. g;r;i:ooSur,uguzr:Ztaro, Qro., C.P. 76090 Que eta ro

Munficipio de

Delegacién Josefa Vergara y Hernandez Lo hacamos todos

58 Municipio de Querétaro
2018 - 2021




QUERETARO

—— MUNICIPIO —

Con relacién al oficio SF/2018/2424, el Coordinador General del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso
Mejia Botello, refiere que la Secretaria de Finanzas sefiala recurso adicional para la obra existente:
2018-0018 “Mantenimiento y Mejora del Dren Arenal, tramo 2”, por un importe de $548,381.41
(Quinientos cuarenta y ocho mil trescientos ochenta y un pesos 41/100 M.N.).

En este acto se exhiben a la vista de los presentes los oficios SF/2018/2421, SF/2018/2286, (3)
SF/2018/2424, para conocimiento, y asimismo se agregan como parte integral del acta (Anexo 1, -
Anexo 2 y Anexo 3).

Con base en lo anterior citado, el Presidente Municipal de Querétaro y Presidente del COPLADEM,
Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, en uso de la voz, somete a consideracion del pleno Ia
propuesta de asignacién de recursos del Fondo Directo en las obras nuevas como se han referido,
tal como se desprende en los oficios SF/2018/2421 y SF/2018/2286; asimismo, en la obra existente
como recurso adicional, tal como se desprende del oficio SF/2018/2424.

Asi, de la discusién, los miembros del COPLADEM verifican que las obras propuestas son urgentes
en su realizacién por las condiciones de los pavimentos de las vialidades del Fraccionamiento
Arboledas, asimismo para la complementacién de los trabajos desarrollados en el dren El Arenal,
en el Municipio de Querétaro, ademds contribuyen al mejoramiento de condiciones sociales, por
lo que no realizan observaciones para su modificacién.

Por lo anterior, los integrantes del COPLADEM presentes, por unanimidad de votos, toman los
siguientes:

Acuerdos

Primero. Se adiciona el Presupuesto para inversion publica del ejercicio 2018, Directo Municipal,
por un monto de $5’200,380.78 (Cinco millones doscientos mil trescientos ochenta pesos 78/100
M.N.).

Segundo. Se aprueban las obras nuevas relacionadas en los oficios SF/2018/2421 y SF/2018/2286,
para su integracién a la Propuesta de Obra Anual 2018, Directo Municipal. )

Tercero. Se aprueban la adicién de recurso a la obra 2018-0018 conforme al oficio SF/2018/2424.-- / \

Cuarto. Se instruye al Coordinador General del COPLADEM para que realice los tramites necesarios Vs £
y se someta la adicién al Presupuesto de Inversion Publica, asi como la presente asignacion de f/
recursos aprobada por el COPLADEM, a consideracion y aprobacién del Honorable Ayuntarpieh‘t_o
del Municipio de Querétaro. '

/_ =

/'Y\'Tl']hir.'?p'm e

Querétaro

Lo hacemos todos
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5. Asuntos Generales

Siguiendo el Orden del dia, el Coordinador General del COPLADEM, Lic. Ernesto Alonso Mejia
Botello, abre la sesién a asuntos generales e indica a los integrantes del Comité que la sesidn esta
abierta para que expongan aquellos que consideren de interés para éste Organo Colegiado;
transcurrido un tiempo razonable, el Coordinador manifiesta que no se han presentado asuntos
generales a tratar en esta Sesion.

6. Clausura de la Sesién

No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente Municipal de Querétaro y del COPLADEM, Mtro.
Luis Bernardo Nava Guerrero, manifiesta que se da por concluida la Sesién, siendo las 12:30 doce
treinta horas del dia 19 diecinueve de diciembre de 2018 dos mil dieciocho, elabordndose el acta
correspondiente que firman por duplicado, al calce y margen para constancia y conocimiento de la
misma, todos los que en ella intervienen.

t ¢

~— rd
Lic. Ernesto st Mejia Botello . Dario Malpica Basurto
Coordinador Ge el COPLADEM ecretario Técnico del COPLADEM

—
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/i
i ~
Lic. Martha Déf:iela Salgado Marquez Lic. Mari igfy Reséndiz Rodriguez
Represerp;a’hte de la LIX Legislatura Representante de los Regidores del
del Estado de Querétaro ante el COPLADEM Ayuntamiento de Querétaro ante el COPLADEM
Arq. Elizabeth, Duran Ruiz ~=—{ic- Arturo Torres Gutiérrez 4
Representante de los Consejos Municipales Secretario de Desarrollo Humano y Social
de Participacion Social ante el Invitado
COPLADEM
X
HOJA DE FIRMAS ACTA DE SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL \
DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM) DE FECHA 19 DICECINUEVE DE DICIEMBRE DE 2018 DOS MIL DIECIOCHO. \
N

CENTRO CiVICO,
Blvd. Bernardo Quintana 10 000,

-
Fracc. Centro Sur, Querétaro, Qro., C.P. 76090 Queretaro

Delegacién Josefa Vergara y Herndndez Lo hacemos todos
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i 7 DIC. 2018 Secretaria de Finanzas

Direccién de E 'resos e Informacion Financiera
; OFICIO SF/2018/2421

Lic. Arturo Torres Gutiérrez === RECIBIDO mﬁé;am;.Qro., 17 dediclembie€de 2018

Secretario de Desarrollo Humano y Social

PRESENTE

Lo saludo, al tiempo que me permito comunicarle que en atencién al comunicado de referencia
SOPM/2018/9957 fechado el 6 de diciembre 2018, signado por la titular de la Secretaria de Obras

PuUblicas y recibido en esta Dependencia el 10 de los actuales, mediante el cual solicita suficiencia
presupuestal por la cantidad de $910,093.44 (novecientos diez mil noventa y tres pesos 44/100

M.N.) para la siguiente obra:

N ol _ DENOMINACION OBRA .| IMPORTE
Mantemmlento vial en superficies de rodamlento (Danadas) en
1 Fraccionamiento Arboledas del Parque en la Delegacion Epigmenio 910,093.44
Gonzélez de este Municipio de Querétaro.

Me dirijo a Usted para comunicarle que se cuenta con recurso DIRECTO 2018 el cual se encuentra
disponible para las obras en comento.

No se omiten mencionar, los débitos que la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado
de Querétaro, en su numeral 54, le imponen y que en lo conducente se citan:

Articulo 54. ...

Los ejecutores de gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
bases establecidas en el presente numeral y demas disposiciones juridicas relacionadas
con los fondos publicos federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacién a
la que tengan acceso. De igual manera, los ejecutores de gasto, al tener a su cargo
fondos publicos, tienen la responsabilidad de realizar las acciones que
correspondan con la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacidn,
erogacion, registro, documentacién comprobatoria, integracién de libros blancos y |
rendicion de cuentas, conforme a las disposiciones federales, la normatividad especifica
de acuerdo al tipo de fondos publicos de que se trate, asi como con los Lineamientos,
autorizaciones o instrucciones que al efecto emitan la Secretaria o la dependencia )
encargada de las finanzas publicas municipales que corresponda, conforme al articulo 4 de . /
esta Ley. Respecto de la informacién reservada estan obligados a guardar estricta

confidencialidad sobre la misma. (Ref. P. O. No. 89, 10-X-18)

De igual forma, se reitera el contenido de lo ordenado en Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2018, aprobado por el H. Ayuntamiento el 11 de Diciembre de 2017, en el apartado de
Disposiciones Generales, Capitulo Primero, Articulo 3 que a la letra dispone:

“La dependencia responsable de verificar la correcta aplicacién del presente, es la Auditoria
Municipal de Fiscalizacion del Municipio de Querétaro, asi como las instancias que se
indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y los entes pliblicos de observancia federal que correspondan. Los Titulares
las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos 7
previstos en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan l//
atender a los principios la racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, ™\ &
eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo seran responsables directos e ./
inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus respectivos
programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos,

federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacion a la que tengan acces
,—‘Z'"_J

Muifcipio de
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Compete a las autoridades responsables del ejercicio presupuestal en materia de ejecucién
de programas ya sea de obra publica y/o acciones con recurso federal, estatal o municipal,
el seguimiento a la contratacidn, ejecucion, supervisién y control de las mismas, ademas
de la debida integracién de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes
periddicos requeridos y el cierre de cada obra o accién (incluidos la solicitud de reintegros a
la Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo
Unicamente competencia de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, el
otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo
de las obras y/o acciones plblicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las

Dependencias ejecutoras.

De |gual forma resulta competenCIa de las dependencias ejecutoras la formalizacion,
suscripcién, seguimiento y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o
convenios a celebrarse, siendo responsabilidad de la Secretaria de Finanzas sustentar la
existencia de presupuesto a través de la asignacion via sistema (SIM) a efecto que las
dependencias puedan emitir las requisiciones correspondientes; para el caso de obras
publicas ademds de la asignacién anteriormente mencionada se realizara aviso de
suficiencia presupuestal y para la contrataciéon de servicios profesionales adicional a la
asignacién anteriormente mencionada se dara visto bueno en el formato establecido por el

Abogado General.”

El monto autorizado serd aplicado bajo la exclusiva administracion y responsabilidad del ejecutor
responsable, atendiendo las disposiciones contenidas en los convenios, lineamientos, manuales y la
normatividad aplicable incluyendo de manera enunciativa y no limitativa el efectuar de manera
detallada y completa, el registro y control en materia juridica, documental, contable, financiera,
administrativa, presupuestaria y cualquier otro tipo que corresponda, que permitan acreditar y
demostrar, ante la autoridad federal o local competente, que e! origen, destino, aplicacion,
erogacion, registro, documentacién .comprobatoria, integracion de libros blancos y rendicién de
cuentas, en estricto apego a los anexos y expedientes técnicos que obran en su poder y que son el
sustento de la presente autorizacion.

No se reconoce financieramente negociacion alguna que implique recursos adicionales a esta
autorizacidn; este documento no es acumulable con otras autorizaciones. Asi mismo, en apego al
Manual de Operacién para el Ejercicio del Gasto para el Municipio de Querétaro la Dependencia
solicitante es responsable de la observancia de todos los procesos y procedimientos para su
contratacién y pago, en estricto apego a la normatividad y demas disposiciones apllcables y de que

todos los documentos que lo amparan obran bajo su resguardo. =
Sin otro particular al respecto, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial y atento saludo. \

Atentamente )
“Querétaro lo hacemos todos”
5]
AL
Lic. Victor Hugo Medina Huerta

Director de Egresos

C.c.p.- .~ Llc. Ernesto Alonso Mejia Botello - Coordlnador General del COPLADEM
Archivo LOT/MCZU
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Secretaria de Finanzas

Direccién de Egresos e Informacioén Financiera
OFICIO SF/2018/2286

Querétaro, Qro., 04 de diciembre de 2018

Lic. Arturo Torres Gutiérrez
Secretario de Desarrollo Humano y Social

PRESENTE

Lo saludo, al tiempo que me permito comunicarle que en atencién al comunicado de referencia
SOPM/2018/9898 fechado el 29 de noviembre 2018, signado por la titular de la Secretaria de Obras
Plblicas y recibido en esta Dependencia el mismo dia, mediante el cual solicita suficiencia
presupuestal por la cantidad de $3,741,905.93 (tres millones setecientos cuarenta y un mil
novecientos cinco pesos 93/100 M.N.) para la siguiente obra:

| EN SR A DENOMINACIONOBRA © = |/= IMPORTE
TrabaJos complementanos para el mantenimiento y mejora del Dren El
1 Arenal, del cadenamiento 4+286 al 4+723, Col. Leyes de Reforma, 3,741,905.93
Delegacién Félix Osores Sotomayor.

Me dirijo a Usted para comunicarle que se cuenta con recurso DIRECTO 2018 el cual se encuentra
disponible para las obras en comento.

No se omiten mencionar, los débitos que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, en su numeral 54, le imponen y que en lo conducente se citan:

Articulo 54. .

Los ejecutores de gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
bases establecidas en el presente numeral y demas disposiciones juridicas relacionadas
con los fondos publicos federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacion a
la que tengan acceso. De igual manera, los ejecutores de gasto, al tener a su cargo
fondos publicos, tienen la responsabilidad de realizar las acciones que
correspondan con la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacién, \
erogacion, registro, documentacion comprobatoria, integracién de libros blancos y
rendicién de cuentas, conforme a las disposiciones federales, la normatividad especifica \ )
————————de-acuerdo -altipo—de-fondos-plblicos-de que-se-trate,~asi-como-con-los-tineamientos,
autorizaciones o instrucciones que al efecto emitan la Secretaria o la dependencia
encargada de las finanzas publicas municipales que corresponda, conforme al articulo 4 de
esta Ley. Respecto de la informacion reservada estan obligados a guardar estricta

confidencialidad sobre la misma. (Ref. P. O. No. 89, 10-X-18) "

De igual forma, se reitera el contenido de lo ordenado en Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2018, aprobado por el H. Ayuntamiento el 11 de Diciembre de 2017, en el apartado de

Disposiciones Generales;-Capitulo-Primero, Artictlo-3-que ata-etra-dispone:

“La dependencia responsable de verificar la correcta aplicacion del presente, es la Auditoria
Municipal de Fiscalizacién del Municipio de Querétaro, asi como las instancias que se
indican en el articulo 5 de la Ley para el | Manejo_de. Jos—Recurses ‘Plblicos del Estado de
Querétaro vy los entes publlcqsvde”ﬁ‘ﬁs_e”rif”ancla federal que corresp@ndan Los Titulares de
las dependencias y qu1enesﬁpor cudltquier |Jned|o tengan a su fcargo fondos publicos

previstos en el presente Presipuesto de:Egresos 'y las modificaciopes al mismo, deberén

atender a los principios la rﬁlcmnalldad austeridad, legalidad, hanhradez, transparencia,
i i ponsables directos e

eficacia, eficiencia y discipling,
inmediatos del cumphmlento en sus respectivos
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Compete a las autoridades responsables del ejercicio presupuestal en materia de ejecucién
de programas ya sea de obra pblica y/o acciones con recurso federal, estatal o municipal,
el seguimiento a la contratacidn, ejecucién, supervision y control de las mismas, ademas
de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes
periddicos requeridos y el cierre de cada obra o accién (incluidos la solicitud de reintegros a
la Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo
Unicamente competencia de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, el
otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo
de las obras y/o acciones plblicas realizadas, previa autorizacién de los Titulares de las

Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién,
suscripcién, seguimiento y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o
convenios a celebrarse, siendo responsabilidad de la Secretaria de Finanzas sustentar la
existencia de presupuesto a través de la asignacion via sistema (SIM) a efecto que las
dependencias puedan emitir las requisiciones correspondientes; para el caso de obras
pdblicas ademés de la asignacién anteriormente mencionada se realizara aviso de
suficiencia presupuestal y para la contrataciéon de servicios profesionales adicional a la
asignacién anteriormente mencionada se dara visto bueno en el formato establecido por el
Abogado General.”
El monto autorizado sera aplicado bajo la exclusiva administracién y responsabilidad del ejecutor
responsable, atendiendo las disposiciones contenidas en los convenios, lineamientos, manuales y la
normatividad aplicable incluyendo de manera enunciativa y no limitativa el efectuar de manera
detallada y completa, el registro y control en materia juridica, documental, contable, financiera,
administrativa, presupuestaria y cualquier otro tipo que corresponda, que permitan acreditar y
.demostrar, ante la autoridad federal o local competente, que el origen, -destino, aplicacién,
serogacion, - registro, documentacién comprobatoria, integracién de libros ‘blancos y rendicién de
cuentas, en estricto apego a los anexos y expedientes técnicos que obran en su poder y que son el
sustento de la presente autorizacion.

No -se reconoce financieramente negociacién alguna que .implique i’eéursos adicionales a esta
autorizacion; este documento no es acumulable con otras autorizaciones. Asi mismo, en apego al
Manual de Operacién para el Ejercicio del Gasto para el Municipio de Querétaro la Dependencia
solicitante es responsable de la observancia de todos los procesos y. procedimientos para su
 contratacién y pago, en estricto apego a la normatividad y demas disposiciones aplicables y de que

todos los documentos que lo amparan obran bajo su resguardo.
Sin otro particular al respecto, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial y atento saludo.

Atentamente

“Querétaro lo hacemos todos”

ik b

Lic. Victor Hugo Medina Huerta
/ Director de Egresos

C.c.p.- .- Lic, Ernesto Alonso Mejia Botello - Coordinador General del COPLADEM
Archivo LOT/MCZU

Munlclplo de

Queretaro
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i 7 [HC- 2[]‘8 4 Secretaria de Finanzas

Direccién de Egigsos e Informacién Financiera
b OFICIO SF/2018/2424

QUERETARO |

—MUNICIPIO —

s R E CI B 1D OQuerstarty Qro., 17 de diciembre de 2018
Lic. Arturo Torres Gutiérrez

Secretario de Desarrollo Humano y Social

PRESENTE

Lo saludo, al tiempo que me permito comunicarle que en atencidn al comunicado de referencia
SOPM/2018/10007 fechado el 13 de diciembre 2018, signado por la titular de la Secretarfa de
Obras Piblicas y recibido en esta Dependencia el 14 de los actuales, mediante el cual solicita
suficiencia presupuestal adicional por la cantidad de $548,381.41 (quinientos cuarenta y ocho mil
trescientos ochenta y un pesos 41/100 M.N.) para la siguiente obra:

~ N°Obra | « ; . DENOMINACION OBRA .= -
L 2018-0018 | Mantenimiento y Mejora del Dren arenal, tramo 2 548,381.41

- IMPORTE .

Me dirijo a Usted para comunicarle que se cuenta con recurso DIRECTO 2018 el cual se encuentra
disponible para las obras en comento.

No se omiten mencionar, los débitos que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, en su numeral 54, le imponen y que en lo conducente se citan:

Articulo 54. ...

Los ejecutores de gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
bases establecidas en el presente numeral y demas disposiciones juridicas relacionadas
con los fondos publicos federales, estatales y/o municipales, asi como de Ia informacién a \

la que tengan acceso. De igual manera, los ejecutores de gasto, al tener a su cargo
forrdos—ptblicos, tienen la responsabilidad de realizar las acciones que \ \

correspondan con la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacién,
erogacion, registro, documentacién comprobatoria, integracién de libros blancos y
rendicién de cuentas, conforme a las disposiciones federales, la normatividad especifica
de acuerdo al tipo de fondos publicos de que se trate, asi como con los Lineamientos,
autorizaciones o instrucciones que al efecto emitan la Secretaria o la dependencia
encargada de las finanzas pablicas municipales que corresponda, conforme al articulo 4 de
esta Ley. Respecto de la informacion reservada estdn obligados a guardar estricta
confidencialidad sobre la misma. (Ref. P. O. No. 89, 10-X-18)

De igual forma, se reitera el contenido de lo ordenado en Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2018, aprobado por el H. Ayuntamiento el 11 de Diciembre de 2017, en el apartado de

Disposiciones Generales, Capftulo Primero, Articulo 3 que a la letra dispone:

CENTRO CiVICO,
Bivd. Bernardo Quintana 10 000,

“La dependencia responsable de verificar la correcta aplicacién del presente, es la AuciLtaﬁa/
Municipal de Fiscalizacién del Municipio de Querétaro, asi como las instancias que se
“indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de
Querétaro y los entes publicos de observancia federal que correspondan. Los Titulares de

las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos

previstos en el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan
atender a los principios la racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, -
eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo serdn responsables directos e
inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus respectivos
programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos,
federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacidn a la que tengan acceso.

“
—— %

Municipis de

Fracc. Centro Sur, Querétaro, Qro., C.P. 76090
Delegacién Josefa Vergara y Herndndez Lo hacemeas todos
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Compete a las autoridades responsables del ejercicio presupuestal en materia de ejecucion

de programas ya sea de obra piblica y/o acciones con recurso federal, estatal o municipal,
el seqguimiento a la contratacidn, ejecucicn, supervisién y control de las mismas, ademas
de la debida integracién de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes
periédicos requeridos y €l cierre de cada obra o accidn (incluidos la solicitud de reintegros a
la Secretaria de Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo
Unicamente competencia de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, el
otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asf como el pago respectivo
de las obras y/o acciones publicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las

Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacion,
suscripcién, seguimiento y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o
convenios a celebrarse, siendo responsabilidad de la Secretarfa de Finanzas sustentar la
existencia de presupuesto a través de la asignacion via sistema (SIM) a efecto que las
" dependencias puedan emitir las requisiciones correspondientes; para el caso de obras
plblicas ademas de la asignacion anteriormente mencionada se realizara aviso de
suficiencia presupuestal y para la contratacién de servicios profesionales adicional a la
asignacién anteriormente mencionada se dard visto bueno en el formato establecido por el

Abogado General.”

El monto autorizado serd aplicado bajo la exclusiva administracién y responsabilidad del ejecutor
respansable, atendiendo las disposiciones contenidas en los convenios, lineamientos, manuales y la
normatividad aplicable incluyendo de manera enunciativa y no limitativa el efectuar de manera
detallada y completa, el registro y control en materia juridica, documental, contable, financiera,
administrativa, presupuestaria y cualquier otro tipo que corresponda, que permitan acreditar y
demostrar, ante la autoridad federal o local competente, que el origen, destino, aplicacién,
erogacion, registro, documentacién comprobatoria, integracién de libros blancos y rendicion de
cuentas, en estricto apego a los anexos y expedientes técnicos que obran en su poder y que son el

sustento de la presente autorizacion.

No se reconoce financieramente negociacion alguna que implique recursos adicionales a esta
autorizacion; este documento no es acumulable con otras autorizaciones. Asi mismo, en apego al
Manual de Operacién para el Ejercicio del Gasto para el Municipio de Querétaro la Dependencia
solicitante es responsable de la observancia de todos los procesos y procedimientos para su
contratacién y pago, en estricto apego a la normatividad y demds disposiciones aplicables y de que
todos los documentos que lo amparan obran bajo su resguardo.

Sin otro particular al respecto, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial y atento saludo. h -
2 ] )

Atentamente /

S “Querétaro lo hacemos todos” — —

Lic. Victor Hugo Medina Huerta
Director de Egresos

C.c.p.- .- Lic. Ernésto Alonso Mejia Botello - Coordinador General del COPLADEM
Archivo LOT/MCZU

{
{
CENTRO CIVICO, Municipio de
Blvd. Bernardo Quintana 10 000, Cd
Frace. Centro Sur, Querétaro, Qro,, C.P. 76090 Quereta ro
é Lo haramos todos

Delegacién Josefa Vergaray Heméndez ..

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LU
; GAR, LA
UTILES EL 15 DE MAYO DE 2019, EN SANTIAGO DE QUERETARO, QRO. QUEVAENTTFOJAS

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de mayo del 2019, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé el Acuerdo
por el que se aprueba el Programa Municipal “Diversion Responsable”, el cual textualmente sefala:

“CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCION I y VII, 38
FRACCIONES | Y V'Y 146 FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 2, 8 FRACCION II
Y 14 DE LA LEY SOBRE BEBIDAS ALCOHOLICAS DEL ESTADO DE QUERETARO; 94 PARRAFO PRIMERO, 96 INCISO G) DE
LA LEY DE HACIENDA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERETARO; 248, 249, 250 Y 252 DEL CODIGO MUNICIPAL DE
QUERETARO; 2 FRACCION |, 3 FRACCION I, 11 Y 19 DEL REGLAMENTO PARA EL ALMACENAJE, VENTA, PORTEO Y
CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 14, 33 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y:

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos de
personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion Constitucional y en el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro se contempla que los Ayuntamientos como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para
aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la Administracion Publica Municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. El articulo 146 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro otorga a los ayuntamientos atribuciones para organizar su
funcionamiento y estructura, para regular en forma sustantiva y adjetiva las materias de su competencia, a través de reglamentos,
decretos, acuerdos, circulares y demas documentos que contengan disposiciones administrativas de observancia general y obligatoria
en el municipio.

3. El articulo 148 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, establece que en la medida que se modifiquen las
condiciones socioecondmicas de los Municipios, en virtud de su crecimiento demografico, surgimiento y desarrollo de actividades
productivas, modificacion de las condiciones politicas y multiples aspectos de la vida comunitaria, los ayuntamientos deberan adecuar
su reglamentacion municipal, con el fin de preservar su autoridad institucional y propiciar el desarrollo arménico de la sociedad. El
Ayuntamiento en términos del articulo 30 fraccion VIl es competente para, aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas,
municipales;

4. En Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 11 de febrero de 2016, el Ayuntamiento de Querétaro aprobé el “Acuerdo que autoriza
el Protocolo para la Implementacién de los Puntos de Control de Alcoholimetria para el Municipio de Querétaro”, cuyo objetivo principal
es, la prevencion y control en la conduccion de vehiculos automotores bajo los efectos del alcohol.

5. Los articulos 1, 2, 8 fraccién Il y 14 de la Ley Sobre Bebidas Alcohdlicas del Estado de Querétaro; 2 fraccién X, 3 fraccién |, 11Y 19
del Reglamento para el Almacenaje, Venta, Porteo y Consumo de Bebidas Alcohdlicas en el Municipio de Querétaro, 248 y 250
segundo parrafo del Cédigo Municipal de Querétaro, prevén la facultad del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro para establecer los
dias y horarios de funcionamiento de los establecimientos con venta de bebidas alcohdlicas dentro de su territorio.

6. De conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, dentro del EJE-1 “Municipio Seguro”, Unicamente en un entorno
seguro la sociedad puede desarrollar todo su potencial. Reconocido nacionalmente como un municipio seguro, Querétaro enfrenta el
reto de mantener e incluso elevar sus estandares de seguridad al punto de hacer de la capital, la ciudad que todos sus habitantes
desean y merecen.

7. Que mediante oficio SGG/135/2019 de fecha 6 de mayo de 2019 el Lic. J. Apolinar Casillas Gutiérrez, Secretario General de
Gobierno, solicitd al Maestro en Derecho, Jesus Roberto Franco Gonzalez, Secretario del Ayuntamiento, someter a consideracion del H.
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro la aprobaciéon del Programa Municipal “Diversién Responsable”, cuyo objetivo principal es
Concientizar a los habitantes del Municipio de Querétaro sobre el consumo de alcohol a través de la implementacién de programas
preventivos; formandose en el Departamento de Proyectos de Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, en el expediente
CGyCDAE/DPC/129/2019.

8. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 14, 33 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, la Secretaria
del Ayuntamiento remiti6 mediante oficio SAY/3752/2019 de fecha 08 de mayo de 2019, el expediente referido a las Comisiones Unidas
de Gobernacion y de Desarrollo Agropecuario y Econémico para su estudio y consideracion.
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9. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fracciones | y V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, las
Comisiones Unidas de Gobernacién y de Desarrollo Agropecuario y Econémico, se reunieron para analizar el presente asunto, y en
ejercicio de las facultades que le asisten a las mismas, asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal, se aprueba el Programa
Municipal “Diversién Responsable”, en los términos del Anexo Unico del presente acuerdo...”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobd en el punto 5, apartado VI inciso 6) del Orden del Dia,
por mayoria de votos de sus integrantes presentes, el siguiente:

“..ACUERDO:

PRIMERO. Se aprueba el Programa Municipal “Diversion Responsable”, en los términos del Considerando 7 del presente Acuerdo y
anexo unico que forma parte integral del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno, llevar a cabo la ejecucion, implementacion y seguimiento del Programa
aprobado por el presente, realizando todas las acciones necesarias para su adecuado funcionamiento.

TERCERO. Se autoriza al Municipio de Querétaro a celebrar los contratos, convenios, o diversos actos juridicos necesarios para llevar
a cabo el debido cumplimiento de los fines y objetivos del Programa Municipal “Diversion Responsable”.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno, al Instituto Municipal de la Juventud y a la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal llevar a cabo la elaboracién e implementacién de los lineamientos correspondientes para el funcionamiento del Programa
Municipal “Diversién Responsable” y los publiquen por una uUnica vez en la Gaceta Municipal, en un plazo maximo de 45 dias naturales.

QUINTO. Los establecimientos mercantiles que se adhieran al Programa Municipal “Diversion Responsable”, y soliciten para la
implementacion del mismo la ampliacion de horario, deberan ajustarse a la normatividad aplicable asi como a los lineamientos del
Programa que para tal efecto se expidan. Lo anterior considerando que de no cumplir, con los lineamientos del Programa Municipal
“Diversion Responsable” una vez que estos sean emitidos, podra ser revocada la autorizacién respectiva.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno Municipal presente un informe semestral, al H. Ayuntamiento sobre el
funcionamiento y eficacia del programa que por el presente se aprueba.

TRANSITORIOS.

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye,
por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa
del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del
Estado de Querétaro, se encuentra exenta del pago de los derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. EI presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su publicacion en la Gaceta Municipal, misma que debera incluir los
lineamientos del Programa y estara vigente hasta el 30 de septiembre de 2021.

TERCERO. Para el cumplimiento de los fines, objetivos y estrategias del Programa, no se requiere suficiencia presupuestal, en virtud de
que se llevara a cabo con el presupuesto asignado para cada una de las Dependencias participantes dentro del mismo, dentro del
Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro, para el Ejercicio 2019, asi como las disposiciones correspondientes para los
ejercicios fiscales subsecuentes

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccion XVIII del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la Secretaria General de
Gobierno, Secretaria de Finanzas, a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, al Instituto Municipal de la Juventud, a la Unidad
Municipal de Proteccién Civil.

ANEXO UNICO

N\
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0 Quer
CALIDAD E HIGIENE
los establecimientos de entretenimiento nocturno, para que
se supervise, revise y oriente a los establecimientos para no

* Realizacion de campanas del por parte de los propietarios de
dar y no hacer uso de alcohol adulterado.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, LA QUE VA EN 10 FOJAS
UTILES EL 15 DE MAYO DEL 2019, EN SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

@ O © 0000000000000 0000000009000 909000099090 90990 9% 90 99 90 909
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MAESTRO EN DERECHO JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de mayo de 2019, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé el Acuerdo
por el que se aprueba el Programa Municipal para la Prevencién de Conductas de Riesgo 2019, el cual textualmente sefiala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCION | Y 38 FRACCION | Y VI DE
LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 2, 4, 8 FRACCION Il y 13 FRACCION | DEL REGLAMENTO DEL
INSTITUTO PARA PREVENIR CONDUCTAS DE RIESGO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; 14, 33 Y 34 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; Y:

CONSIDERANDO

1. EIl articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los Municipios estan
investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion Constitucional y en el articulo 30 fraccién | de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que los Ayuntamientos como Organo de Gobierno de aquéllos, son
competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la Administraciéon Publica Municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participaciéon ciudadana y vecinal.

2. En Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 9 de diciembre del 2014, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro,
aprobo el Reglamento del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de Querétaro, mismo que en sus articulos 2 y 4
sefialan que se crea el Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de Querétaro como un organismo publico
desconcentrado de la Administracién Puablica Municipal, con autonomia técnica y de gestion para el desarrollo de sus funciones, cuyo
objeto sera proponer, implementar y desarrollar politicas publicas de proteccién al derecho fundamental a la salud fisica y mental de la
poblaciéon que se encuentra en situacion de vulnerabilidad, ante el desconocimiento e imposibilidad para advertir el riesgo de incurrir en
determinadas conductas.

3. En fecha 22 de enero del 2019, se llevo a cabo la Primer Sesion Ordinaria e Instalacion del Consejo Consultivo del Instituto para
Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de Querétaro, en su orden del dia se contempld la presentacion del Sistema Municipal de
Conductas de Riesgo por parte de la Directora del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo.

4. Mediante oficio CDI/00117/2019, el Lic. Daniel Rodriguez Parada, Coordinador de Delegaciones e Institutos Desconcentrados,
remite el Proyecto del Programa Municipal para Prevenir Conductas de Riesgo 2019, a fin de que sea turnado a las Comisiones de
Dictamen correspondientes y, en su caso, sea sometido a consideracion del Honorable Ayuntamiento, formandose, para tal efecto en el
Departamento de Proyectos de Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, el Expediente nimero CGyCSP/DPC/128/2019.

5. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 fraccion | del Reglamento del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del
Municipio de Querétaro, corresponde al Director del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de Querétaro, remitir a la
Secretaria del Ayuntamiento el Programa Municipal para la Prevencién de Conductas de Riesgo para someterlo a consideracion del
Honorable Ayuntamiento y en su caso llevar a cabo su aprobacion.

6. De conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, dentro del Eje 1 “Municipio Seguro”, unicamente en un entorno
seguro la sociedad puede desarrollar todo su potencial. Reconocido nacionalmente como un municipio seguro, Querétaro enfrenta el
reto de mantener e incluso elevar sus estandares de seguridad al punto de hacer de la capital, la ciudad que todos sus habitantes
desean y merecen.

7. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14, 33 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, mediante oficio
SAY/3753/2019 de fecha 8 de mayo de 2019, la Secretaria del Ayuntamiento, remitid a las Comisiones Unidas de Gobernacién y de
Salud Publica el Expediente en cita para su estudio y andlisis.
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8. Con base en lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fraccién | y VI de la Ley Organica Municipal del E stado de
Querétaro, que establece la competencia de ambas Comisiones para conocer el presente asunto, las Comisiones Unidas de
Gobernacién y de Salud Publica, se reunieron para el analisis y estudio del mismo, emitiendo el Dictamen correspondiente...”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Querétaro aprobé en el punto 5, apartado V, inciso 7 del Orden del Dia, por
unanimidad de votos de sus integrantes, el siguiente:

“.ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Programa Municipal para la Prevencién de Conductas de Riesgo 2019, anexo al presente acuerdo y cuyo
cumplimiento estara a cargo del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de Querétaro.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal instruye,
por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal a costa
del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cddigo Fiscal del
Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto por el articulo 20 fraccién XVIII del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo al Coordinador de Delegaciones e Institutos
Desconcentrados del Municipio de Querétaro, a la Directora del Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo, asi como al Auditor de
Fiscalizacion del Municipio de Querétaro.

ANEXO UNICO
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SISTEMA MUNICIPAL PARA PREVENIR CONDUCTAS
DE RIESGO

QUERETARO, QUERETARO
PLAN DE TRABAJO 2019

88 Municipio de Querétaro
2018-2021




QUERETARO c ) Quereétaro

— MUNICIPIO —

1. INTRODUCCION

La prevencion de las conductas de riesgo se refiere en términos generales a la construccién social
de la seguridad tanto de individuos como de comunidades. Entendemos por conductas de riesgo
todas aquellas acciones que comprometen el bienestar, la seguridad, la salud, el equilibrio
emocional y hasta la vida. Por lo tanto, la prevencién implica un proceso participativo a través del
cual, las personas y sus comunidades tienen la posibilidad de tramitar o solucionar estas amenazas,
en corresponsabilidad con el Municipio.

Las conductas de riesgo son situaciones que involucran el ambito municipal y las comunidades. El
municipio como primer responsable de atender a las necesidades de sus comunidades y a las
personas como principales afectados por estos problemas. También es el espacio donde convergen
de manera natural y cotidiana, las instituciones del estado y sus programas sociales, el sector
privado y la necesidad de estabilidad y mano de obra, las organizaciones de la sociedad civil, las
universidades y centros de investigacion, por lo tanto, estos son también lo actores sociales que
pueden estar involucrados en esta construccion de la seguridad comunitaria.

De esta manera, la participacion de! Instituto para Prevenir Conductas de Riesgo del Municipio de
Querétaro (IPPCR), como gobierno local, consiste en fortalecer las capacidades y competencias
para implementar un Sistema Municipal de Prevencion efectivo y establecer una adecuada
coordinacién con los diferentes actores sociales, asi como generar politicas publicas con enfoque
local.

En el contexto actual, los principales problemas que afectan a la comunidad y que comprometen su
segutidad, son el consumo problemético de drogas, las diversas formas de expresién de la violencia
y las consecuencias en el deterioro del tejido social y la salud mental. Las consecuencias
econdmicas, politicas y sociales son de tan alto impacto que llegan a detener el desarrollo social y
las personas padecen un sentido de inseguridad persistente. Estas conductas requieren ser
revertidas para lograr la paz social y la sana convivencia y es el reto que se ha planteado este
Instituto.

I CONDUCTAS DE RIESGO

DETERIORO DEL
TEJIDO SOCIAL Y
SALUD MENTAL

DIVERSAS FORMAS DE

VIOLENCIA

| MULTIPLES CAUSAS
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QUERETARO c ) Querétaro

-— MUNICIPIO —

Por otro lado, el abordaje de la prevencidon de las conductas de riesgo, es un acercamiento
construido desde el sector salud y tiene por objetivo evitar que sucedan tales conductas y/o
atenderlas cuando ya se han manifestado. Este nivel de complejidad de los problemas asociados
requiere de capacidades institucionales especializadas, programas altamente estructurados e
integrales, asi como largos procesos de intervencion.

Como es posible observar, se trata de un problema complejo’ en el que intervienen multiples
factores para su desarrollo y que es resultado de un largo proceso de construccion. En estos
términos, la intervencidn también serd compleja, es decir, el programa de atencién deberd de
incluir acciones muiltiples desde la prevencion, la deteccién temprana e intervencién oportuna, el
tratamiento y la reinsercién social; dirigida a nifias, nifios, adolescentes, jévenes, adultos femeninos
y masculinos; desde sus lugares de residencia en comunidades, escuelas, unidades domésticas o en
las mismas calles.

Para desarrollar esta tarea, el JPPCR ha adoptado el enfoque de factores de riesgo y proteccion
como un abordaje que permite identificar estas conductas y la influencia del entorno desde una
mirada sistémica, ya que ayuda a clasificar los diferentes factores involucrados, observar su
interdependencia y visualizar los procesos de intervencion.

II. ENFOQUE DE REDUCCION DE RIESGOS.

La premisa basica del enfoque preventivo es evitar la ocurrencia de lo que es percibido como
amenaza y, en este caso, de las conductas de riesgo que ponen en peligro la seguridad de las
personas. En este sentido, la accidén preventiva es proactiva pues busca anticiparse a los hechos,
disminuyendo las causas o factores de riesgo que la promueven, para evitar su manifestacion en
las conductas.

! Morin, Edgar. Introduction a la pensé complexe. Ed. Du Seuil, Paris, 1990.
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QUERETARO Queretaro

— MUNICIPIO —

Por otro lado, la prevencién considera las conductas de riesgo como una construccion social, es
decir, no solo depende de las caracteristicas psicoldgicas de la persona sino, también, del sistema
relacional y la cultura de pertenencia. El mas claro ejemplo de esta cualidad es la normalizacién de
ciertas conductas de riesgo como es el consumo de drogas y sus rituales de iniciacién en la
adolescencia.

La prevencidon es una mirada que pone de relieve la influencia del entorno en las personas para
cometer estas conductas. De esta manera, nos proporciona un abordaje integral, de caracter
sistémico, que se orienta al control de las causas del problema y que aborda los aspectos
sustantivos para su control. Por esta razon, la prevencion no solo se dirige a las personas, sino que
la prevencidn es mas ventajosa que las intervenciones crénicas o tardias, en términos de la relacién
costo beneficio. Estéd documentado que no hacer nada resulta mas costoso que hacer
intervenciones tardias, pero también éstas Ultimas son mas costosas que hacer una buena
prevencion que evite las conductas de riesgo y su cronificacion.

De esta manera, la identificacidén de los factores de riesgo y de proteccién, constituyen la principal
base diagndstica para prevenir y atender las conductas de riesgo. El objetivo es disminuir y
contener los factores de riesgo con aquellas personas, familias, grupos y comunidades que
muestran sefiales de dificultad, para que se transformen en factores de proteccion

Diagnéstico ecolégico de los
factores de riesgo

Prevencidn social: disminuir
los factores de riesgo y
promover de los factores de
proteccion

A través de esta figura podemos visualizar la complejidad de esta problematica, a pesar de que el
sujeto es quien encarna el problema y es su portador en Ultima instancia, no debemos omitir todas
las causas que promueven las conductas de riesgo como fendmeno social. Por ello, prevenir
significa disminuir o contrarrestar todos los factores que favorecen su desarrollo y éstos incluyen
los factores de los ambitos familiares, comunitarios y sociales, ademas de los individuales.

‘s
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MODELO ECOLOGICO: FACTORES DE RIESGO

Comunitario

Adaptado de OMS, 2002 Informe mundial sobre |a viotencia y fa sakd

Los factores de riesgo

Los factores de riesgo son las caracteristicas que aumentan la probabilidad de que suceda o se
manifiesten las conductas de riesgo. Estos factores se clasifican en cuatro dmbitos segin su
contexto de manifestacion: /individual, familiac/relacional, comunitario y social.

Son las diversas situaciones que se manifiestan en
el circulo social mas cercano de una persona que

Son el conjunto de caracteristicas inherentes a la
persona tales como el género, la edad, caracter y
personalidad, que son parte de su desarrollo
personal como historia de vida, experiencias
traumaticas, sexualidad, desarrollo escolar.

influyen en su comportamiento y contribuyen a la
generacion del problema, como son la historia
familiar, composiciéon y roles en la unidad
doméstica, violencia, relaciones asimétricas de
(’_ poder y patrén de consumo, entre otros.

RELACIONALES

INDIVIDUALES
FAMILIARES

\ V% >
4 N/ N

COMUNITARIOS SOCIALES

Son las condiciones econdmicas, politicas y sociales
que favorecen el problema como son la
desigualdad econdmica, la exclusion social vy
dificultad en el acceso a los derechos humanos, el

Se refieren al contexto social mas amplio de las
relaciones interpersonales y que favorecen el
problema, como son la distribucion de drogas,

actitudes comunitarias que normalizan el consumo,
falta de identidad y pertenencia, disponibilidad de
armas de fuego y violencia.

narcotrafico y crimen organizado, acelerada
urbanizacion, elevadas tasas de desempleo, baja
confianza en las instituciones, entre otras.
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Factores de proteccion

Los factores de proteccion, son las diversas cualidades o situaciones que disminuyen fa probabilidad
de que se desarrollen las conductas de riesgo. De manera general, estos factores son el lado
opuesto de los factores de riesgo, es decir, es una cuestion de grado para que influyan positiva o
negativamente. Al igual que los anteriores, los factores de proteccion tienen los mismos contextos
de expresidn ecoldgicos: individuales, familiar/relacional, comunitario y sociales.

Son las caracteristicas personales que permiten a

la persona resistir, sobreponerse y transformar las
situaciones de riesgo como son: contar con una
maduracion psicoldgica, tener una representacion

positiva de si mismo, tener capacidad de expresar
sentimientos, de relacionarse, de ser empatico y
solidario.

\

INDIVIDUALES

f'

RELACIONALES

Son los mecanismos con los que cuenta el grupo
familiar y de personas cercanas para contrarrestar
el problema, tales como la cohesién familiar, la

capacidad de organizarse, los lazos de empatia y
solidaridad, equidad en las relaciones, entre otras.

FAMILIARES

7

Se refieren la capacidad del sistema relacional de
una comunidad para tener un control sobre los
problemas, como pueden ser las asambleas
comunitarias, identidad y pertenencia, capacidad

de organizacion y participacion, pertenencia
escolar, mejoria de los servicios publicos, entre
otros.

N

COMUNITARIOS

SOCIALES

Son la mejor oportunidad de ingresos, cultura
democratica, fortaleza de las instituciones de
imparticion de justicia, politicas publicas adecuadas
a las necesidades de la comunidad, mecanismos de
inclusion social, particularmente con los grupos de
jovenes en situacion de vulnerabilidad, entre otros.
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Encuadre de la prevencion

Las experiencias de las buenas practicas en prevencion y la evidencia obtenida de los programas
exitosos, nos sefialan un conjunto de premisas a considerar en cuanto al disefio e implementacién
de un programa y nos marca algunas premisas metodoldgicas que deben ser incluidas.

De manera general, la prevencion se caracteriza por lo siguiente:

La premisa basica del enfoque preventivo es evitar la ocurrencia del problema percibido
como amenaza, es decir, es proactivay busca anticiparse a los hechos, comprendiendo y
atendiendo las multiples causas que favorecen la expresion del problema. Es importante
recordar que la prevencion y el tratamiento son dos caras de la misma moneda y que
influyen mutuamente.

El método de implementacion de la prevencion es a través de procesos participativos
involucrando a las personas y sus comunidades en el desarrollo de las acciones
preventivas, por lo tanto, se trata de procesos participativos en comunidades locales. La
prevencion también es local debido a que no existen dos comunidades iguales y siempre
hay particularidades diferenciales, por lo tanto, las estrategias de prevencidon son
estrategias locales.

La persistencia en el tiempo es un elemento importante pues la prevencién es un
proceso a corto, mediano y largo plazo, y las acciones aisladas y coyunturales son
contraindicadas. Hay factores de riesgo como la normalizacién en el consumo de drogas
que implica. afios de trabajo para impulsar un cambio cultural, de manera particular, en las
representaciones sociales que la sostienen.
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= La integralidad se refiere a incidir en el conjunto de factores de riesgo, por lo tanto, el
programa de prevencién es amplio y debe articular la accién de diferentes actores sociales
involucrados en la prevencion. El principio metodolégico de integralidad debe considerar el
conjunto de problemas como una totalidad, constituida por el conjunto de factores de
riesgo que la originan, el conjunto de teorias que la explican, asi como el conjunto de
intervenciones que la controlan y previenen. En sentido inverso, es importante evitar
acercamientos parciales o simplificados en el conjunto de factores de riesgo, asi como
intervenciones aisladas y sin conexion a una estrategia general. Siempre debe ser un
programa coordinado, con mdltiples acciones y de participacién multisectorial.

= La focalizacion debe ser considerada al implementar acciones para atender factores de
riesgo especificos, es decir, son intervenciones dirigidas a grupos de individuos, con

factores de riesgo particulares y en territorios delimitados por sus condiciones especiales w
de vulnerabilidad. De esta manera, la focalizacion permite diferenciar tipos de problemas, %
establecer necesidades prioritarias y planear intervenciones a corto, mediano y largo plazo. Q.,
Asi también, la focalizacién es un criterio muy importante para optimizar el uso de

recursos, humanos y materiales, en razén de que los presupuestos sean invertidos con
criterios racionales y con base en una planeacion estratégica.
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METODO

HIPOTESIS DE O EVALUACION DE

DIAGNOSTICO CAMBIO RESULTADOS

= Intervenciones basadas en evidencia cientifica (disefio, implementacién y
evaluacién). Uno de los principales retos de los programas de prevencion es la medicion de
la efectividad en la reduccidn de los factores de riesgo presentes en una comunidad o
sector de la poblacién, asi como el fortalecimiento de los factores de proteccién. Un
requisito indispensable consiste en que se disefien proyectos con metodologias adecuadas,
con estrategias de intervencion que correspondan a diagndsticos locales y programas con
metas e indicadores precisos que permitan medir el alcance de las acciones. Los
programas deben medirse constantemente, en forma cuantitativa y cualitativa, con el
propésito de identificar obstaculos a fin de realizar cambios necesarios para mejorarlo y
adaptarse a la realidad cambiante de la comunidad, asi como para obtener los mejores
resultados.

= Finalmente, es necesario planear las intervenciones con base en sistemas de
informacion, buenas précticas y evidencias dispornibles. En el caso de las conductas
de riesgo, es necesario establecer lineas base para poder medir el comportamiento de las
tendencias a partir de las intervenciones de prevencion.

FACTORES DE
RIESGO

m—

FACTORES DE B ——
PROTECCION
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Tipologias de la prevenciéon

Por otro lado, al pasar de la identificacién de los factores de riesgo a la accién preventiva, el
objetivo de la intervencién se dirige a transformar esos factores de riesgo en factores de proteccién
y asi evitar o controlar las conductas de riesgo. En este sentido, podemos clasificar el tipo de
prevencidn segln su contexto de intervencion.

La tipologia de la prevencién estad clasificada de acuerdo al ambito de los factores de riesgo y
pueden ser prevencién psicasocial, prevencion situacional, prevencion comunitaria y prevencion
social.

Las acciones de prevencion psicosocial tienen por objeto

] . A A Las acciones de prevencion situacional tienen por objeto
intervenir en los factores de riesgo que se manifiestan en

intervenir en el disefio ambiental de! entorno de fa persona,

forma individual y en el circulo social mas cercano de una
persona: grupos de psicoterapia en centros escolares,
programas reeducativos y de pertenencia escolar, programas
de reinsercidn sociolaboral, entre otros.

considerando la participacion de la comunidad: recuperacion de
espacios publicos, espacios de convivencia social, iluminacion y
vigilancia, entre otros.

N

PREVENCION PREVENCION
PSICOSOCIAL SITUACIONAL

PREVENCION
SOCIAL

PREVENCION
COMUNITARIA

k Las acciones de prevencién social tienen por
objetivo intervenir en el acceso a los derechos
humanos como son tener casa, el empleo, salud,

Las acciones de prevencion comunitaria tienen por
objeto intervenir en los mecanismos de
organizacion comunitaria, cohesion social y sentido

educacion y seguridad: matricular a todos las
nifias, nifios y jovenes, proporcionar servicios de
salud, proyectos de prevencion de la violencia,
entre otros.

de pertenencia: asambleas comunitarias,
actividades artisticas y culturales de prevencion,
comités comunitarios de prevencion, entre otros.
(METAMODELO ECO2).

Niveles de atencion en la prevencion.

Los niveles de atencién en prevencion corresponden a la evolucidn o severidad de la enfermedad y,
en nuestro caso, a la evolucién de las conductas de riesgo. Esta evolucién puede ser medida en
funcién de que las personas no presentan riesgos y se encuentran protegidos, o bien, que ya
existan riesgos evidentes de presentar algunos de estos problemas y requieren una atencién
oportuna, asi como los que desarrollan estas conductas de riesgo. En este sentido, la prevencion
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estd clasificada como prevencién primaria o universal (protegidos), prevencién secundaria o
selectiva (en riesgo) y prevencion terciaria o indicada (ya tienen el problema).

CLASIFICACION DE LOS NIVELES DE ATENCION

Doméstica
1. Prevencién primaria o universal. Este nivel de intervencidn estd centrado en acciones
dirigidas a toda la poblacién para contrarrestar los factores sociales, culturales,
comunitarios, familiares e individuales que contribuyen a aumentar los factores de riesgo.

Las estrategias de intervencién consideran aspectos como son la desigualdad econdmica,
procesos de exclusidn social, pertenencia escolar, acceso a la salud y campafas de
sensibilizacion.

Otras estrategias se orientan principalmente en fortalecer los factores de proteccién como
son los estilos de vida saludables, crianza positiva, habilidades para la vida y promocién de
la salud.

2. Prevencién secundaria o selectiva. Este segundo nivel de intervencion esté dirigido a
personas, grupos o comunidades en los que ya existen riesgos evidentes de conductas de
riesgo.

Las estrategias de intervencidn se conocen como acciones de deteccién temprana e
intervencién oportuna y se dirigen a desarrollar técnicas de identificacion de riesgos y
metodologias de intervencién para proteger a nifias, nifios y jovenes de familias
desestructuradas, personas o grupos que pertenecen a minorias excluidas vy
estigmatizadas, escuelas con dindmicas recurrentes de violencia, y comunidades con
acceso a armas de fuego y consumo de drogas.

3. Prevencién terciaria o indicada. Este tercer nivel de intervencién estd dirigido a
personas que ya desarrollan conductas de riesgo, como es el consumo problematico de
drogas.

Las estrategias mas utilizadas son el tratamiento a las adicciones como es la comunidad .
terapéutica, atencién a situaciones de violencia como es la mediacién de conflictos, o la
psicoterapia grupal para trastorno de la personalidad.
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Distribucidn de Frecuencia de Riesgo
y niveles de atencion

Personas -

Protegidas \ PErRonan

Las intervenciones se desarrollan de acuerdo a {a pobiacion objetivo,

Con base en lo anterior, es posible resumir nuestra definicion de prevenciénz, como sigue:

"Es el conjunto de acciones que lienen como objetivo disminuir los factores de riesgo que
promueven las conductas de riesgo, asi como potenciar los factores protectores que la inhiben. Los
factores de riesgo y proteccion, varian de acuerdo al contexto de manifestacion desde la dimension
individual, relacional, comunitaria y social, y tienen la cualidad de poseer caracleristicas
particulares, pero ser, de manera simultdnea, interdependientes. En este mismo sentido, la accion
preventiva sobre los factores de riesgo se clasifica de acuerdo a su contexto de intervencion
(psicosocial, comunitaria, situacional y social), asi como a la poblacion objetivo que se dirige
(nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos femeninos y masculinos) y, al nivel de atencion
(universal-primaria, sefectiva-secundaria e indicada-terciaria)”.

El modelo de reduccion de los factores de riesgo

Recapitulando, el modelo de atencidn de Prevencion de Conductas de Riesgo tiene por objetivo
disminuir los factores de riesgo y promover los factores de proteccion, por lo tanto, la estrategia de
intervencidn consiste en un conjunto de acciones que inciden en estos factores para transformarlos
en su contraparte como factores de proteccidn. Esta estrategia debe considerar un encuadre que
incluya procesos participativos que involucren a los beneficiarios del programa; debe ser una
intervencién persistente en el tiempo con objetivos a corto, mediano y largo plazo; debe incluir el
enfoque de integralidad a partir de una mirada sistémica que considere el conjunto de los factores %
de riesgo y, de manera simultdnea, focalizar los factores de riesgo para establecer técnicas
especificas de intervencién; y, finalmente, disefiar una estrategia de intervencidn con base en
evidencia cientifica que sea construida de acuerdo a diagndsticos integrales y sistemas de
monitoreo y evaluacion.

? Tavera, Simén. Conceptos y estrategias de gestién local para la prevencién social de la violencia y la
delincuencia. USAID, México 2015. Pp.30.
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Prevencion: reduccidn de los factores de

Factores de Factores de
riesgo: Proteccién:
Exclusién social y Inclusién social
vida en calle, Tratamiento de
adicciones y e adicciones y
trastornos graves »
. N
’ Proces IN
4 o LY

_AChmunitario

AT

~Chminitario
B

. ! = '.>."

2 Intervencién Participati®
Persistente Integral
Focalizada
Con base en evidencia

Tomado de Tavera, 2016:156.
Como es posible observar en el grafico del péndulo, la intervehcorwnuraporooycavd imprimir
una fuerza para que cambie la posicién del péndulo hacia los factores de proteccion y esta fuerza
consiste en el conjunto de acciones que inciden en los factores de riesgo con las caracteristicas
arriba mencionadas. En este sentido, la focalizacién nos permite disefiar metodologias especificas
para cada uno de los factores de riesgo, de tal forma, que este modelo de atencién es un marco en
donde se desarrollan intervenciones mdltiples con objetivos y técnicas diferenciadas.

En conclusidn, el diagndstico de los factores de riesgo que construya el fnstituto para Prevenir
Conductas de Riesgo permite establecer los objetivos y la metodologia utilizada en los proyectos de
prevencién psicosocial, situacional, comunitaria y social. Sin duda, el diagnéstico integral es la
piedra angular que detona el plan de accién institucional, asi como los procesos participativos en
donde se involucra a las personas de la comunidad con un rol protagénico.
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SISTEMA MUNICIPAL DE PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO

PLAN DE TRABAJO

OBJETIVO GENERAL

Disefiar, implementar y evaluar el Sisterna Municipal de Prevencion de Conductas de Riesgo
con componentes de prevencidn psicosocial, situacional, comunitaria y social, dirigido a las
personas y comunidades de mayor vulnerabilidad en temas de consumo problematico de drogas,
violencia y deterioro del tejido social y la salud mental en el Municipio de Querétaro, Querétaro.

1vV.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar, instalar e integrar un Sistema de Informacion y Diagndstico Integral que
permita elaborar diagndsticos locales y municipales para la construccién de estrategias
focalizadas de prevencién de conductas de riesgo. Este sistema debe contener informacion
etnografica de las comunidades (Modelo ECO2), asi como problemas psicosociales
individuales y comunitarios.

Disefiar, implementar y evaluar un Plan de Accion que responda a los problemas
identificados en el diagnéstico integral y considere acciones de prevencion en los dmbitos
psicosocial, situacional, comunitaria y social, asi como niveles de atencién primaria,
secundaria y terciaria, dirigida a nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos. Cabe sefialar
que los objetivos de la prevencidn y atencion, incluyen la reduccion de riesgos y dafios, asi
como el tratamiento de base comunitaria.

Identificar los actores sociales involucrados en la prevencién de riesgos psicosociales, asi
como sus capacidades institucionales en la materia, con la finalidad de convocar y
promover la sinergia institucional, asi como la Ceonstruccion de Capacidades
Institucionales y de Capital Social.

Elaborar la Teoria de Cambio del Sistema Municipal de Prevencion de Conductas de
Riesgo con el objetivo de identificar las diferentes lineas causales de resultados intermedios
y ﬁnales& con su respectiva hipotesis de cambio, metas e indicadores.

Disefiar e implementar un Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Indicadores, asi
como informes cualitativos y supervisiones en campo.

Fortalecer las politicas ptiblicas en materia de Prevencion de Conductas de Riesgo.
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Generar una Guia de Primeros Auxilios Psicolégicos que permita fortalecer el trabajo
dentro de las instituciones educativas en materia de identificacion, atencién y canalizacién
a las instancias correspondientes a los que se encuentren en situacion de riesgo
psicosocial.

Capacitar a los docentes y directores en el uso y manejo de la guia de Primeros Auxilios
Psicoldgicos

Generar mesas participativas y de acompafiamiento para padres de familia en el
apropiamiento de herramientas psicosociales para implementacién de primeros auxilios
psicoldgicos.

Elaborar una Guia homologada y profesionalizada en materia de atencion, tratamiento y
canalizacion de personas que presentan uso, consumo y abuso de sustancias psicoactivas.

Elaboracidn de una cartera de servicios profesionales para la atencion y tratamiento en
salud mental y prevencion de conductas de riesgo.

A partir de los Diagndsticos Integrales Comunitarios podremos determinar la magnitud de las
conductas de riesgo, asi como nuevos hallazgos, que nos permitan elaborar la estrategia de
intervencidn, la cual se construye a partir de un diagndstico participativo, como un mecanismo que
permite involucrar a los actores locales y asumir responsabilidades en la implementacién. En caso
de que los actores locales requieran de capacidades y competencias en materia de prevencion, el
Instituto deberd proveer de asistencia técnica para la construccién de éstas y promover la
organizacion comunitaria.

En este sentido, uno de los principales propdsitos de este Sistema Municipal de Prevencién de
Conductas de Riesgo es promover la resiliencia comunitaria a partir de la construccién de tejido y
capital social.
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Finalmente, los /indicadores seleccionados para medir el Plan de Accion son los siguientes:

TIPO DE INDICADOR INDICADOR
1. Ndmero de Diagndsticos Integrales de Comunidad realizados
2. Numero de Organizaciones de la Sociedad Civil que coparticipan
en la red interinstitucional de salud mental
Indicador de proceso 3. Guia de Primeros Auxilios elaborada
4. Diagnésticos de salud mental para personas que viven en
situacion de calle
5. Acciones de fortalecimiento con centros de rehabilitacion

Indicador de 6. Nimero de personas capacitadas en el Modelo de Intervencidn
resultado Comunitaria para la Prevencién de Conductas de Riesgo (ECO2):

"Tejiendo Comunidades de Paz”
7. Numero de intervenciones focalizadas implementadas en los -

poligonos sefalados de cada delegacion

8. Numero de Buenas Practicas

9. Numero de maestros y directores capacitados en el uso de la
“Guia de Primeros Auxilios Psicoldgicos”

10. Nimero de padres de familia fortalecidos con herramientas
psicosociales y Primeros Auxilios Psicoldgicos

11. Acciones de fortalecimiento en el diagndstico, atencion y
tratamiento de salud mental y adicciones, en centros de
Rehabilitacion

Como podemos notar, los procesos clave tienen el objetivo de crear mecanismos de participacion
de las personas de las comunidades en el disefio, implementacion y evaluacion de prevencién de
las conductas de riesgo, asi como el involucramiento de otros actores clave como otros programas
publicos, organizaciones de la sociedad civil y la universidad, entre otros.

Esto significa que el Plan de Accién del Instituto no ejecuta directamente las acciones de
prevencidn, sino que las coordina y promueve proyectos con base en evidencia, asi como proveer
de la asistencia técnica adecuada a los proyectos.

De esta manera, utilizar este enfoque sobre los factores de riesgo, nos permite vislumbrar que la
prevencion y atencién de las conductas de riesgo, implican necesariamente trabajar en
coordinacion con otros actores sociales, con diferentes metodologias especializadas y con procesos
participativos que incluyan a los beneficiarios, los equipos técnicos de las instituciones y en
coordinacién con los servicios publicos destinados a atender las diferentes problematicas presentes
en las comunidades.

A continuacidén, presentamos la matriz de factores de riesgo que consideramos como areas de
intervencion y sobre los cuales tiene por objetivo transformarlos en factores de proteccion. Es a
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partir de esta matriz que se establecen los objetivos, hipStesis de cambio, metodologia, acciones y
sistema de evaluacidon con metas e indicadores mensurables y concretos.

Es importante mencionar que esta matriz no sustituye el diagndstico integral, el cual determina la

dimensidn de los problemas, las prioridades y el programa a implementar para su prevencion.

Trastorno
consumo
sustancias

Abandono escolar

Carencia de
competencias
parentales

Violencia familiar

Violencia de género

Violencia juvenll

Patrones de
consumo de alcohol
y otras drogas

Situacion de
pobreza o pobreza
axtrama

Influencia negativa
en la relaclon con
losamigos

Dificultades de maduracién psicoldgica causadas por fijaciones tempranas
que obstaculizan el desarrollo normal. Estas fijaciones pueden ser debido
a Intensas experiencias de placer o agresién, reales o simbdlicas, internas
o externas.

Causados por experiencias de rechazo, abandone, abuso sexual, violencla
o pérdidas significativas.

La dependencia de drogas es una enfermedad crénica y recurrente con
multiples determinantes, tanto biolégicos y psicolégicos como sociales, y
debe ser considerada y tratada como un asunto de salud publica, tal
como el tratamiento de otras enfermedades crénicas.

Deficiencias en el aprendizaje por problemas cognitivos, emocionates y.
relacionales que hacen de la educacién una experiencia de frustracion
‘cronica..

Deserclén escolar causada por falta de acompafiamlento de los padres,
dificultades de aprendizaje y existencia de otras necesidades como es el
trabajo.

‘Pareja de padres que experimentan graves conflictos en la relacion

‘conyugal e impide que realicen sus funclones de erlanza con los hijos,

Violencla en la famllla que comprende maltrato fisico, psicoldgico, abuso
sexual, entre otros. Este tipo de agresiones es favorecido por factores
como la falta de control de Impulsos, carencia afectlva, Incapacldad para
resolver conflictos, consumo de alcohol y otras drogas.

Cualquler acto de violencia o agresidn sobre fa base de una situacion de
desigualdad y'en el marco de un sistema de dominacion de los hormbres y
que puede tener como consecuencla un dafio fisico, sexual o psicoldgico.

Comportamiento dellberado entre los jévenes con la intencién de dafiar
fisica 0 emoclonalmente a otra persona o grupo de personas.

Cuando méas de un miembro de diferente generacidn consume alcohal v

‘otras drogas al Interfor de |a familla. En ocasiones, el consumo puede

derivar en graves crisls, separaciones o muertes y marca una fuerte

-experiencia emocional en todo el grupo familiar.

De acuerdo al indice de privaclon social que se encuentra debajo de la
linea de bienestar minimo o que no alcanza a cubrir el costo de allmentos
en determinado tiempo.

Es la relacion en el grupo de pares que influye negativamente para
Iniciarse en el consumo de drogas.
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Se refiere a las condiciones de la infraestructura urbana, disefio ambiental

| que favorece la comisién de delito o consumo de drogas, como son casas
abandonadas, falta de vigilancia, calles oscuras, falta de acceso, entre
otros.

e

Formas de pensamiento colectivo que valldan y aceptan circunstancias
como la vida en calle, la viclencia y el consumo, definléndolos como actos
no amenazantes y otorgando categorlas como libertad, ser hombre y
saber disfrutar,

Carencla de competencias y capacidades comunitarias para resistir las
situaciones de expulsién a la calle, la violencla y el consumo de drogas
como pueden ser la organizacién de vecinos, la identidad y pertenencla,
cultura de prevencldn, entre otras.

| Cuando ‘'se incumplen los derechos humanos establecidos en la
| constitucion, en la Convencién sobre los Derechos del Nifo y en la Ley
. General de Proteccidn a Nifias, Nifios y Adolescentes.

El plan de trabajo 2019 del Instituto para la Prevencion de Conductas de Riesgo tiene la intencién
de implementar una politica piblica con base en evidencia y, por esta razén, las acciones se dirigen
principalmente a construir capacidades institucionales, conformar redes comunitarias y estandarizar
un método cientifico de intervencién. Bajo esta ldgica, los proyectos deben seguir un proceso
metodolégico y de disefio que sigue las etapas de diagndstico, plan, estrategia y evaluacion.

§E EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, LA QUE VA EN 11 FOJAS
UTILES EL 15 DE MAYO DE 2019, EN SANTIAGO DE QUERETARO, QRO.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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“Esta (obra, programa o accion) es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido
por partido politico alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos
los contribuyentes. Esta prohibido el uso de ésta (obra, programa o accion) con fines
politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso
indebido de los recursos de ésta (obra, programa o accion) debera ser denunciado y
sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.



