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3. QUERETARO ORDENADO



MENSAJE

Querétaro es hoy uno de los municipios con mayor dinamismo econdmico del pais. Es una ciudad de cultura, tradicion
e innovacion, orgullo de patrimonio cultural de la humanidad declarada por la UNESCO. Su crecimiento sostenido, su
infraestructura moderna, su talento humano y su calidad de vida hacen de nuestra ciudad un lugar ideal para vivir, invertir
y emprender. No es casualidad: es el resultado de un modelo de desarrollo basado en la planeacién, la colaboracion y la
vision de futuro.

Desde esta administracion impulsamos el Plan Orden, una estrategia integral para garantizar un crecimiento econémico
ordenado y con futuro. Apostamos por un Querétaro competitivo, pero también sostenible e incluyente; un municipio donde
el desarrollo llegue a todas las personas y se construya con responsabilidad, para emparejar la cancha y garantizar que las
oportunidades lleguen a todas y todos los queretanos.

En este contexto, contar con informacion precisa, actualizada y confiable es fundamental. EI Anuario Econdmico 2025 es
una herramienta clave que reune datos valiosos para la toma de decisiones en los sectores publico, privado, académico y
social.

Para esta edicion del Anuario, integramos datos provenientes de fuentes municipales, estatales, federales y la sociedad
organizada. Ademas, se suman evaluaciones y analisis de organismos reconocidos como el Instituto Mexicano de la
Competitividad (IMCO), Standard & Poor’'s, KPMG y PRODENSA, lo que fortalece la profundidad y el rigor del contenido.
Porque colaborando juntos, gobierno, iniciativa privada y academia, fortalecemos el ecosistema economico y generamos
mas y mejores oportunidades para las y los queretanos.

Y este aflo quisimos innovar en la presentacion del Anuario Econdmico: esta también disponible a través de una plataforma
web interactiva, que facilitara su consulta dinamica y permitirda a mas personas acceder a la informacion estratégica de
nuestro municipio.

Este Anuario Econdmico no solo refleja lo que Querétaro ha logrado, sino que también sefala hacia donde vamos: hacia
una capital con orden, donde trabajamos dia a dia para construir el mejor futuro de la historia de la ciudad. Querétaro es un
faro de liderazgo nacional, con politicas publicas que estan enfocadas en impulsar el talento de su gente y en mejorar su
calidad de vida.

Este es uninstrumento que nos ayudara a mantener el rumbo correcto y a seguir tomando decisiones informadas, responsables
y con vision de futuro.

Te invito a ti, queretana, queretano, empresario, emprendedor, inversionista, ciudadana y ciudadano, a aprovechar esta
herramienta para seguir construyendo juntos un Quereétaro con orden, crecimiento ordenado y con futuro para todas y todos.

Mtro. Felipe Fernando Macias Olvera

Presidente Municipal



MENSAJE

El crecimiento de Querétaro no es obra del azar, sino del esfuerzo, la innovacion y la vision de quienes lo construyen
dia a dia. Este anuario es testimonio del crecimiento economico que define a nuestra ciudad y del potencial que nos
impulsa hacia el futuro. Bajo la vision de nuestro Presidente Municipal, Felipe Fernando Macias Olvera, podremos
seguir construyendo una economia fuerte y diversa que ayude a alcanzar los objetivos de las y los queretanos.

Desde las instituciones publicas, la iniciativa privada y los sectores académico y social, tomamos decisiones dia a dia,
considerando siempre su impacto en el desarrollo de nuestro municipio y sus efectos a corto, mediano y largo plazo. En
pocas palabras, en Querétaro no improvisamos.

Esto toma relevancia, considerando que nuestra ciudad presenta un crecimiento sostenido que implica grandes retos en
términos de un desarrollo ordenado, incluyente y sustentable que proteja la calidad de vida de la poblacion queretana.
En este sentido, es responsabilidad de todos los sectores colaborar para hacer del crecimiento un factor de bienestar,
paz y armonia social.

En este contexto, para tomar las mejores decisiones y disefar, planificar e implementar acciones en todos los rubros de
la vida publica, desde la academia hasta el desarrollo econdmico, desde la politica social hasta la salud y la educacion,
es fundamental contar con informacién clara y precisa sobre nuestra ciudad.

Por primera vez en la historia del Anuario Econémico Municipal, establecimos alianzas con organismos publicos y
privados, e instituciones de renombre para robustecer la informacion contenida en el documento final. Este trabajo de
recopilacion comenzé desde diciembre del afio pasado, por lo que hoy contamos con 9 meses de meticulosa labor.
En un hecho sin precedentes, establecimos alianzas estratégicas con 86 fuentes de informacion entre dependencias
municipales, estatales, federales y del sector privado. Este esfuerzo colectivo tuvo como objetivo elaborar un material
de consulta de utilidad para quienes deseen aportar al ecosistema econdmico queretano.

Estamos seguros de que, con este Anuario, sera posible seguir tomando las mejores decisiones para continuar

escribiendo la historia de una ciudad que crece de manera sostenida, sustentable, incluyente y con cada vez mayor
calidad de vida para sus habitantes, una capital que avanza con paso firme al futuro con orden y rumbo.

Alejandro Sterling Sanchez

Secretario de Desarrollo Econdmico del Municipio de Querétaro
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3. QUERETARO
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3.1. CRECIMIENTO

DE LA CIUDAD 11,690.6 km?

total de la superficie municipal

18 municipios

El estado de Querétaro se ubica en la regidon centro de la Republica Mexicana
y limita con las entidades de Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, San Luis Potosi
y el Estado de México. Esta conformado por 18 demarcaciones, entre las cuales
destaca el municipio de Querétaro por su relevancia econdmica, administrativa y
demografica.

Superficie municipal en el estado de Querétaro, 2024

Municipio Superficie! Distribucién Localidades
001 Amealco de Bonfil 713.3 6.1 160
002 Arroyo Seco 732.1 6.3 96
003 Cadereyta de Montes 1,347.4 11.5 279
004 Colon 810.3 6.9 157
005 Corregidora 234.9 2.0 99
006 El Marqués 747.6 6.4 312
007 Ezequiel Montes 300.2 2.6 188
008 Huimilpan 388.1 3.3 125
009 Jalpan de Serra 1,186.2 10.1 155
010 Landa de Matamoros 719.4 6.2 108
011 Pedro Escobedo 323.2 2.8 113
012 Penamiller 695.0 59 138
013 Pinal de Amoles 712.1 6.1 211
014 Querétaro 682.8 5.8 206
015 San Joaquin 276.8 2.4 51
016 San Juan del Rio 770.9 6.6 214
017 Tequisquiapan 369.6 3.2 143
018 Toliman 680.7 5.8 119
Total 11,690.6 100.0 2,874

Fuente: Anuario Econémico 2024. SEDESU del Estado de Querétaro.
Recuperado de: https://portal.queretaro.gob.mx/sedesu/contenido.aspx?q=0P7NpleTMww3HR5p8WDNH+uEt5B3ifl94/GBSxbgl7w=

1Superficie en kilometros cuadrados
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Para 2024, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQO) estimod, con base en

. .. L . Poblacion total del municipio de Querétaro, 2014-2024
las proyecciones de poblacion de los municipios de México (1990-2040), una P Q

distribucion practicamente equilibrada entre hombres y mujeres. 1236K — — 8%
Poblacion total a nivel nacional, 2024
Poblacién por sexo Cantidad Porcentaje — 6%
Mujeres 67,568,918 51.1
Hombres 64,705,498 48.9
Total 132,274,416 100.0
— 4%
Fuente: SGCONAPO (2024). Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de
los municipios de México, 1990-2040, publicada en mayo 2024.

979K — f
829K — . - I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afio Poblacflc_m_del Crecimiento _absoluto TCMA*
Municipio entre periodos

En el estado de Querétaro, la capital se posiciond como el municipio con mayor ARROYO
numero de habitantes, registrando en 2024 un incremento de 29,224 personas SECO
en comparacion con el ano anterior.

— 2%

— 0%
Poblacién municipal
en el estado de Querétaro, 2024

LANDA DE
MATAMOROS

ESTADO DE QUERETARO

Municipio 2024
Querétaro 1,186,253 21606,698

2014 891,251 17,138 1.96
HABITANTES EN 2024
San Juan del Rio 316,130 2015 878,931 -12,320 1.9*
El Marqués 271,565 SAN 2016 942,773 63,842 7.3
Corregidora 236,298 JOLGEL 2017 976,536 33,763 3.6
Pedro Escobedo 82,861 2018 1,010,613 34,077 3.5
Tequisquiapan 75,253 CADEREYTA 2019 1,044,782 34,169 3.4
Colén 70,359 RELSUIES 2020 1,049,777 4,995 2.8*
EL MARQUES 2021 1,100,101 50,324 4.8
Cadereyta de Montes 70,171 QUERETARO LUV, ’
Amealco de Bonfil 69,958 EZEQUIEL 2022 1,127,543 217,442 2.5
MONTES
e LGS 47,756 2023 1,157,029 29,486 2.6
TEQUISQUIAP/ 2024 1,186,253 58,710 5.2
Jalpan de Serra 28,678 A= PEDRO 2024 1,186,253 29,224 2.5
SCOBEDO
Toliman 28,158 = Fuente: INEGI. De 2014 a 2024 se basa en estimaciones de CONAPO, SGCONAPO (2024). Reconstruccion y proye-
. S JUAN MU N |C| plo DE QUE RETARO cciones de la poblacion de los municipios de México, 1990-2040, publicada en mayo 2024. El afio 2015 corresponde a
Pinal de Amoles 28,112 DEL RIO los resultados de la Encuesta Intercensal de INEGI y el afio 2020 corresponde al Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
~ . : ! *La Tasa de Crecimiento Media Anual, esta basada en la poblacién del periodo inmediato anterior (excepto la tasa 2020
Pefiamiller 19,296 1 1 8 6 5 3 gue es base decenal y tasa 2015 que es base quinquenal) y se muestra en porcentaje (%).
Landa de Matamoros 17,979 ’ ’
Arroyo Seco 13,128 HABITANTES EN 2024 Considerando una comparativa de 10 afos en el crecimiento
San Joaquin 7,997 AMEALCO poblacional, entre 2014 y 2024 el municipio de Querétaro registréo un
Total 2 606.698 PSEONAT MAYOR CRECIMIENTO incremento de 292,002 habitantes.

Fuente: SGCONAPO (2024). Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de

0 el ol
e ST Shh

[63]
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Caracteristicas demograficas

Poblacion por edad y sexo

Siguiendo una tendencia similar a la del aino anterior, en 2024 |a
estructura poblacional municipal presentd un mayor porcentaje
de mujeres (51.0%) en comparacion con los hombres (49.0%).

En el municipio de Querétaro, el grupo de edad que concentra
la mayor parte de la poblacion corresponde a personas de 30 a

59 anos, mientras que el de menor proporcion es el de 65 anos
y mMas.

Poblacion por sexo para el municipio de Querétaro, 2024

® 604,908

MUJERES 51, O%

58135 M
49.0%

Fuente: INEGI, con informacion de los censos de poblacion y vivienda 2000 y 2010, asi como el || Conteo de
poblacion y vivienda 2005 y la encuesta intercensal 2015. CONAPO.

V.).V ‘)'

Total de poblacién por edad
para el municipio de Querétaro, 2024

0 A 11 ANOS

+$196,624

10.6%

60 Y MAS ANOS

m™135,317 .,

1,186,253

HABITANTES EN 2024

Fuente: SGCONAPO (2024). Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de
México, 1990-2040.

V.).V
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El indice de dependencia municipal refleja la proporcion de personas
potencialmente no activas laboralmente en relacion con la poblacion
en edad productiva. Se calcula sumando |la poblacion de O a 14 anos
y la de 65 anosy mas, y dividiendo ese total entre la poblacion de 15 a
64 anos, multiplicado por cien.

Indice de dependencia municipal,

2014-2024
Aio Porcentaje
2014 45.5
2015 447
2016 43.8
2017 42.9
2018 42.0
2019 41.3
2020 40.7
2021 404
2022 40.1
2023 39.8
2024 39.6

Fuente: SGCONAPO (2024). Reconstruccion y proyecciones
de la poblacion de los municipios de México, 1990-2040. A ex-
cepcién de 2015 que presenta dato proveniente de la Encuesta
Intercensal 2015.




Salud, natalidad, morbilidady mortalidad

La salud, segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), es “un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente
la ausencia de enfermedad”. Todas las personas deben tener acceso
a servicios de salud de calidad, asi como a estrategias de promocion
del bienestar en sus comunidades.

Lo anterior implica una condicion integral que abarca el 6ptimo
funcionamiento del cuerpo, la practica regular de actividad fisica, la
prevencion de enfermedades, el bienestar emocional y cognitivo, asi
como la capacidad de adaptacion a las exigencias de la vida cotidiana.

Tasas de natalidad, morbilidad y mortalidad
en el municipio, 2024

\
’

MORTALIDAD

4.4

Tasa controlada de mortalidad

3 ] Alta demanda
Al 66 retliese de servicios de salud

Defunciones
por cada 1,000 habitantes

Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud 2025.
1Por cada mil habitantes.

En cuanto a las enfermedades, las afecciones respiratorias agudas
fueron la principal causa registrada, representando el 46.7% del total.
Un 36.5% correspondio al conjunto de infecciones intestinales y de
vias urinarias, COVID-19, gingivitis, conjuntivitis, obesidad, picadura
de alacran, vulvovaginitis y casos de violencia intrafamiliar. El 16.8%
restante se distribuyd entre otros diagnosticos.

Patologias registradas, 2024

Patologia Casos
Infecciones respiratorias agudas 29,387
Infeccion de vias urinarias 4,397
Gingivitis y enfermedad periodontal 4,265
Infecciones intestinales
por otros organismos y las mal definidas 3,761
Violencia intrafamiliar 2,518
COVID-19 1,820
Intoxicacion por picadura de alacran 1,770
Vulvovaginitis 1,570
Obesidad 1,519
Conjuntivitis 1,320
Resto de diagndsticos 10,553
Total 62,880

Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud, 2025.

3. QUERETARO
ORDENADO

62,880

ODATOLOGIAS

REGISTRADAS EN 2024
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Unidades médicas publicas en el municipio de Querétaro, 2024

En el municipio de Querétaro, para el ano 2024 se encontraban en funcionamiento

unidades médicas publicas, en su mayoria con servicios de atencion de primer . - N Total de plantilla | .
No. Unidad médica Direccién Areas de atencion
nivel, y una plantilla laboral conformada por 4,930 personas. de personal
1 ;'?;Ejltile??fs;;icgingzgzi i(;IraNiﬁo Av. Luis Vega y Monroy n.° 1000, Col. Colinas del Cimatario. 2,383 Segundo nivel
2 Jurica Calle Lirios n.° 7, Col. Pueblo Jurica. 5 Primer nivel
3 Menchaca Calle Rio Lerma n.° 215, Col. Menchaca. 8 Primer nivel
4 San Antonio de la Punta Calle Dalia n.° 204, Col. Las Flores. 8 Primer nivel
5 San Pablo Calle Camino Real n.° 14, Col. San Pablo. 20 Primer nivel
6 Felipe Carrillo Puerto Calle Plata n.° 317, Col. El Progreso. 16 Primer nivel
7 Loma Bonita Calle del Crestéon n.° 232, Col. Satélite. 7 Primer nivel
8 Pedro Escobedo Calle José Maria Pino Suarez s/n, Col. Centro. 117 Primer nivel
9 Jofrito Calle Camino Real s/n, Col. Pueblo Jofrito. 4 Primer nivel
10 | Montenegro Calle Independencia s/n, Col. Pueblo Montenegro. 4 Primer nivel
11 | Pie de Gallo Calle Buenavista s/n, Col. Pueblo Pie de Gallo. 6 Primer nivel
12 | San José Buenavista Calle Camino Real s/n, Col. Pueblo San José Buenavista. 5 Primer nivel
13 | San Miguelito Calle Hacienda La Solana n.° 29, Col. Pueblo San Miguelito. 7 Primer nivel
14 | Santa Maria Magdalena Calle Epigmenio Gonzélez n.° 20, Col. Santa Maria Magdalena. 10 Primer nivel
15 |La Solana Calle El Rosal s/n, Col. La Solana. 5 Primer nivel
16 |Tinaja de la Estancia Calle sin nombre s/n, Col. Rancheria Tinaja de la Estancia. 4 Primer nivel
17 | Tlacote el Bajo Calle Miguel Hidalgo s/n, Col. Pueblo Tlacote El Bajo. 6 Primer nivel
18 |Lazaro Cardenas Calle Lic. Carlos A. Madrazo esg. Circuito Lazaro Cardenas s/n, Col. Lazaro Cardenas. 20 Primer nivel
19 | San Pedrito Pefiuelas Av. Pie de la Cuesta n.° 2253, Col. Lomas de San Pedrito. 39 Primer nivel
20 | Menchaca Norte Calle Cerro del Pefidn s/n, Col. Colinas de Menchaca. 23 Primer nivel
21 | Hospital General de Querétaro Calle José Antonio Garcia Jimeno n.° 1000, Col. Jardines de la Hacienda. 2,005 Segundo nivel
22 | La Gotera Calle Juventino Castro s/n, Col. Pueblo la Gotera. 7 Primer nivel
23 | San José el Alto Calle Campeche s/n, Col. San José el Alto. 22 Primer nivel
24 | Santa Rosa Jauregui Calle Cuauhtémoc s/n, Col. Pueblo Santa Rosa Jauregui. 36 Primer nivel
25 | Satélite Calle Cordillera Himalaya s/n, Col. La Loma VIII. 88 Primer nivel
26 | San Pedro Martir Calle Hidalgo s/n, Col. San Pedro Martir. 19 Primer nivel
27 | Lomas de Casablanca Calle Abraham Castellanos s/n, Col. Reforma Agraria lera seccion. 56 Primer nivel

Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud, 2025.
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Centros de salud mental Donacién de érganos
El equilibrio emocional permite a las personas enfrentar dificultades,
manejar el estrés, desarrollar habilidades, desempenar funciones, trabajar
y establecer relaciones interpersonales. En el municipio de Querétaro, en
2024 operaban 4 centros de salud mental que brindaron atencion a una
amplia cantidad de personas, de las cuales 55.5% eran mujeres y 44.5%
hombres.

Es un acto voluntario que puede salvar o mejorar vidas. En el estado
de Querétaro, durante 2024, 26.6% de los donantes fueron mujeres
y 73.4% hombres. Dado que una persona puede donar mas de
un organo, se tienen registros de donaciones que incluyen rinodn,
higado, cérnea y otros.

El grupo de edad con mayor numero de registros corresponde a
personas entre 49 y 59 anos, representando 29.8% del total.

[ ) [ )
{ oo
PERSONAS 42 2 05
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Distribucion por edad y sexo de donacién de érganos
en el estado de Querétaro, 2024

Centros de salud mental en
el municipio de Querétaro, 2024

Personas atendidas . \L
Centro comunitario mental y adicciones Vasectomias
Mujeres Hombres Cantidad de Sexo Rango Tipo de donacién
Se trata de un método anticonceptivo que contribuye a la planificacion Ef);s:nrlzz de edad
Loma Bonita 693 841 familiar y, con ello, al crecimiento ordenado de la poblaciéon. Al Muior | Homb s | nicado | Ge o
i o iri ujer ombre Inon igaao ornea ras
Clelllz Lty Dleglerreie. Sl e I, (G geils comparar los datos de 2020 con los de 2024, se observa un aumento : =
significativo en su uso, lo que refleja una mayor adopcidn por parte 0 - - <15 - - - -
Reforma Agraria de la poblacion como medida para prevenir embarazos.
o : 282 484 6 4 2 16-26 4 - 1 3
Calle José Maria Lozano s/n. Col. Reforma Agraria, C.P. 76086 <
13 4 9 27-37 8 1 5 6
Santa Maria Magdalena a1 . Vasectomias con o sin bisturi realizadas en Querétaro,
: 22 7 15 38-48 7 1 8 15
Calle Estrella Polar s/n. Col. Jardin del Jazmin, C.P. 76137 2020-202
Aio Municipio Estado 37 7 30 49-59 7 ) 13 29
Centro Estatal de Salud Mental
) , 21,135 16,665 2020 277 336 29 6 23 60-71 5 - 2 24
Avenida 5 de Febrero n.° 105. Col. Los Virreyes, C.P. 76175
2021 615 746 17 5 12 72< - - - 17
Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud, 2025. 2022 682 867 124 33 91 . 31 2 29 94
2023 743 940 _
Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud, 2025.
2024 636 795
Total 2,317 2,889

Fuente: Gobierno del Estado de Querétaro. Secretaria de Salud, 2025.



Registro civil

En esta instancia, la ciudadania puede registrar y hacer constar oficialmente los hechos y actos
relacionados con su estado civil, como el nacimiento, matrimonio, defuncién y filiacion, entre otros.
Estos tramites permiten garantizar la certeza, autenticidad y publicidad de dichos eventos, otorgando
validez legal a la identidad y situacion juridica de las personas.

En 2024, el municipio de Querétaro contaba con 12 oficialias del Registro Civil, distribuidas de la siguiente
manera: 7 en delegaciones municipales, 4 en hospitales (Hospital de Especialidades del Nifno y la Mujer,
Hospital del IMSS, Hospital General del ISSSTE y Hospital San José) y 1 en el Centro Civico de Querétaro.

En el mismo ano, los tramites celebrados en el Registro Civil Municipal se distribuyeron de la siguiente
Mmanera: nacimientos, 51.1%; defunciones, 26.3%; matrimonios, 14.5%; divorcios, 5.5%; reconocimientos,
1.5%; inscripciones de actas extranjeras, 0.9%; y adopciones, 0.2%.
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Actos registrales por delegacion y hospitales en el municipio de Querétaro, 2024
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Centro Historico 602 327 4,765 875 13 116 63 6,761
Epigmenio Gonzélez Flores 641 193 132 2,259 4 66 26 3,321
Felipe Carrillo Puerto 475 221 158 1,080 1 39 9 1,983
Félix Osores Sotomayor 497 170 45 1,723 3 50 16 2,504
Josefa Vergara y Hernandez 436 132 474 844 1 22 26 1,935
Santa Rosa Jauregui 525 127 398 1,361 - 35 50 2,496
Villa Cayetano Rubio 289 118 34 209 1 9 22 682
Otras
Oficialia Centro Civico - 36 40 538 1 10 7 632
Hospitales
Especialidades del Nifio y la Mujer - - 55 1,982 1 2 - 2,040
IMSS - - 90 612 1 2 - 705
ISSSTE - - 98 169 - - - 267
San José - - 9 569 - 1 - 579
Total 3,465 1,324 6,298 12,221 26 352 219 23,905

Fuente: Municipio de Querétaro. Direccién Municipal del Registro Civil, 2025.
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Los servicios y tramites que ofrece el Registro Civil han aumentado de forma
considerable en los ultimos anos. Al comparar el nUmero de casos atendidos en 4

[
2018 con los de 2024, se registra un incremento de 298.8%, a pesar de contar con
un menor numero de usuarios, lo que refleja la diversificacion de los servicios f 199 926
disponibles en la actualidad. U
: 7
[]
[]

oot Cians: TRAMITES

Ciudadanos atendidos en el Registro Civil

del municipio, 2024 N \
L. Numero .
Descripcion L. Usuarios
de tramites . . 5 .
Ciudadanos atendidos y numero de tramites
Actos registrales 23,905 93,166 en el Registro Civil 2018-2024
Copias certificadas* 153,620 153,620 Aiio Tramites Usuarios
Copias certificadas foraneas 16,129 16,129 2018 50 132 287 441
Exhumacion 1,021 1,021
2019 152,356 247,269
Construccién 532 532
2020 112,736 181,514
Cremacion restos 838 838
2021 157,516 238,221
Constancia inexistencia nacimiento 1,785 1,785
- _ _ _ 2022 142,495 218,278
Constancia inexistencia matrimonio 1,052 1,052
Anotaciones 829 829 2023 138,508 210,000
Inscripcion de sentencia 5 5 2024 199,926 269,187
Muerte fetal 178 178 Fuente: Municipio de Querétaro. Direccién Municipal del Registro Civil, 2025.
Busquedas 25 25
Refrendos 7 7
Total 199,926 269,187

Fuente: Municipio de Querétaro. Direccion del Registro Civil, 2025.
*Se incluyen actas sin costo para adultos de la tercera edad y discapacitados.




3.2. COMERCIO

Es un pilar fundamental de la economia global y local, ya que
impulsa el crecimiento, genera empleo y mejora el acceso a bienesy
servicios. Contribuye a reducir la pobrezay ampliar las oportunidades
econdmicas al permitir que personas, empresas Yy paises se
especialicen en sus fortalezas y realicen intercambios que generen
beneficios mutuos.

El comercio internacional tiene como objetivo proporcionar a las
naciones aquellos productos de los que carecen, a cambio de aquellos
qgue producen en abundancia. Estas transacciones, en conjunto con
otras politicas econdmicas, contribuyen a mejorar el nivel de vida.

A lo largo de la historia moderna, gran parte de las relaciones
internacionales se ha centrado en promover un comercio mas libre y
en apoyar a los paises en desarrollo a eliminar las barreras comerciales
gue obstaculizan su crecimiento.

Inversiéon extranjera directa (IED)

De acuerdo con la Secretaria de Economia, su proposito es generar
un interés duradero con fines econdmicos o empresariales a largo
plazo por parte de un inversionista extranjero en el pais receptor.
Asimismo, es un catalizador relevante para el desarrollo, con potencial
de generar empleo, incrementar el ahorro, atraer divisas, fomentar
la competencia, facilitar la transferencia de tecnologia y aumentar
las exportaciones, incidiendo de manera positiva en el entorno
productivo y competitivo de una nacion al ofrecer mayor variedad
de productos a mejores precios. Se consideran IED:

- La participacion de inversionistas extranjeros en el capital social
de empresas mexicanas.

- La participacion de inversionistas extranjeros en las actividades
y actos contemplados por la Ley.

La Ley de Inversion Extranjera establece los sujetos obligados a
inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE),
instancia del Gobierno Federal encargada de registrar las inversiones
extranjeras que ingresan al pais.

Mediante sus reglamentos, se detallan los procedimientos aplicables
para realizar los tramites correspondientes. EI RNIE concentra la
informacion recibida y genera estadisticas confiables y oportunas,
alineadas con estandares internacionales, sobre el comportamiento de
los flujos de inversion extranjera directa en México.

Delainversionextranjeradirectaregistradaen2024,el8.6%correspondio
a nuevas inversiones, 77.9% a reinversion de utilidades y 13.5% a cuentas
entre companias. Los principales paises de origen fueron, en orden
descendente: Estados Unidos de América, Japon, Alemania, Canada y
Paises Bajos.

Comparativo de la IED en Querétaro, 2023-2024

Aino Variacion
Categoria
2023* 2024* Absoluta Relativa
Nuevas inversiones 5,217.2 3,168.5 -2,048.7 -39.3
Reinversion de utilidades 26,639.2 28,710.3 2,071.1 7.8
Cuentas entre compafiias 4,610.0 4,993.6 383.6 8.3
Total 36,466.5 36,872.4 406.0 1.1

Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera, 2025.
*Millones de délares.
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IED nacional por pais de origen, 2024

Posicion Pais de origen Monto* Porcentaje
1 EUA 16,512.8 44.8
2 Japon 4,284.6 11.6
3 Alemania 3,788.5 10.3
4 Canada 3,215.7 8.7
5 Paises Bajos 1,881.1 5.1
6 Bélgica 1,536.7 4.2
7 Corea 1,307.8 3.5
8 Argentina 1,064.0 2.9
9 Reino Unido 823.3 2.2
10 China 710.3 1.9

Otros paises* 453.6 1.2
Resto de paises 1747.6 4.8
Total 36872.4 100.0

Fuente: Secretaria de Economia. Flujos de Inversion Extranjera Directa hacia México por pais de

origen y entidad federativa de destino, 2025.
IMonto en millones de pesos.
*Otros paises: Australia, Bélgica, Chile, Finlandia, India, Luxemburgo, Panama, Peru, Portugal, Rusia,

Singapur y Uruguay.



3. QUERETARO
ORDENADO

IED nacional por entidad federativa, 2024

Posicién Entidad Monto? Porcentaje
1 Ciudad de México 14,426.5 39.1
2 Estado de México 2,641.7 7.2
3 Baja California 2,478.5 6.7
4 Nuevo Ledn 2,098.2 5.7
5 Chihuahua 1,496.7 4.1
6 Guanajuato 1,442.4 3.9
7 Baja California Sur 1,353.2 3.7
8 Puebla 1,168.4 3.2
9 Jalisco 1,100.3 3.0
10 Querétaro 1,055.1 2.9
11 Aguascalientes 993.1 2.7
En2024,lainversion extranjeradirectaen Querétaroregistro 13 San Luis Potosi 843.7 23
. . . o .
una disminucion del 4.7% en corT\paraC|on co.n 202;6. Del ‘ 14 Campeche £36.0 e
total captado, 2.3% correspondid a nuevas inversiones, e ; ' 1630 LA
. . . amaulipas . .
81.7% a reinversion de utilidades y 16.0% a cuentas entre 10 0
companias. A nivel nacional, Querétaro ocupo la décima L MEICTETE Rt Ll
posicidn, al concentrar casi el 3% del total. 17 Coahuila 396.7 11
’ ‘ -‘ 18 Tabasco 384.2 1.0
. 19 Nayarit 363.5 1.0
20 Sinaloa 316.1 0.9
Comparativo de la IED en Querétaro, 2023-2024 21 e 305.4 0.8
22 Hidalgo 296.0 0.8
Ainho Variacién _
Categoria 23 Colima 261.0 0.7
2023* 2024* Absoluta Relativa 24 Durango 230.2 0.6
_ _ 25 Morelos 160.5 0.4
Nuevas inversiones 43.9 24.6 -19.3 -44.0
26 Yucatan 147.8 0.4
Reinversion de utilidades 505.6 861.4 355.8 70.4 el ZECEl R — U
28 Michoacan 110.6 0.3
Cuentas entre compafiias 557.9 169.2 -388.7 -69.7 29 Chiapas 104.7 0.3
30 Tlaxcala 94.2 0.3
Total 1,107.4 1,055.1 -52.3 -4.7 31 Oaxaca 82.0 0.2
32 Guerrero 50.4 0.1
Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera, 2025.
*Millones de ddlares. Total 36,872.4 100.0

Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera, 2025.
Monto en millones de ddlares.
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De forma similar al comportamiento nacional, Querétaro recibid Considerando el total acumulado de inversion extranjera directa en

IED en el estado de Querétaro por sector econémico, 2024

en 2024 su mayor flujo de inversion extranjera directa de paises (millones de délares) los Ultimos 5 anos, los estados del centro-norte del pais concentraron
como Estados Unidos de América, Alemania y Canada, asi como el 12.8% del total nacional. En esa region, las entidades con mayor
captacion en ese periodo fueron Guanajuato con 26.5%, Querétaro
con 21.1% y San Luis Potosi con 17.8%, mientras que el 34.6% restante
correspondid a Aguascalientes, Durango y Zacatecas.

de naciones como Espana, Brasil, Dinamarca y Austria.

IED en el estado de Querétaro por pais de origen, 2024

715.7

Posicion Pais de origen Monto? Porcentaje
1 EUA 457.8 43.4
IED en los estados de la regiéon centro norte del pais,
2 Alemania 276.0 26.2 2020-2024
3 Canada 195.3 185 i e 41.7
, - Estado 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Acumulado
4 Japon 75.1 7.1 ) periodo
Transportes, Agricultura,
5 Paises Bajos 34.2 3.2 Industria Comercio Servicios Construccion alm;g;r::;émo ganaderia .
y pesca IED Nacional 28,224.6 | 33,527.7 | 36,315.7 | 36,466.5 | 36,872.4 | 171,406.9
6 Espana 30.1 2.9
7 Corea 25.9 2.5 TOTAL MDD Ei%’:” centro 2.808.4 | 5229.8 | 37781 | 54372 | 4,6955 | 21,949.0
g Brasi 251 2.4 ] 055 ]
) . -
9 Dinamarca 15.7 15 Aguascalientes 743.7 67.2 598.3 1,379.3 993.1 3,781.5
10 Austria 9.5 0.9
Otros paises* C 20 Durango 496.5 461.8 565.5 377.8 230.2 2,131.9
Resto de paises con IED en Qro. -111.0 -10.6
Guanajuato 199.5 1,798.1 1,563.0 815.1 1,442.4 5,818.0
Total 1,055.1 100.0
Fuente: Secretaria de Economia. Flujos de Inversion Extranjera Directa hacia México por pais de origen y entidad
federativa de destino, 2025. Querétaro 861.0 880.2 719.4 1,107.4 1,055.1 4,623.2
Monto en millones de dolares.
*Otros paises: Australia, Bélgica, Chile, Finlandia, India, Luxemburgo, Panama, Peru, Portugal, Rusia, Singapur
y Uruguay. r
C: confidencial, la informacion a nivel de empresa que obra en el RNIE no es de caracter publico y se encuentra p'-"
clasificada como confidencial, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 31 de la Ley de Inversion Extranjera, .',‘ San Luis Potosi 913.2 702.3 323.1 1,115.7 843.7 3,898.0
32 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 116 de #
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y 113 de la Ley Federal de Transparencia y =
Acceso a la Informacién Puablica. El dato estadistico de esta celda no se muestra debido a que corresponde a una -
0 dos empresas, es por ello por lo que el total de la suma no pueda coincidir con el desglose. e — 1055 1.320.2 8.7 641.9 131.0 1.696.3
. ~ . . . 2 . . Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera, 2025.
En el mismo ano, a nivel estatal, la inversion extranjera directa por ‘Monto en millones de dojares.
sector econdmico se concentro principalmente en la industria, ) S y . . .
Fuente: Secretaria de Economia. Flujos de Inversién Extranjera Directa por entidad federativa, 2025.
con 67.8% seguida de tra nsportes, correos y almacenamiento. con Nota: Existe informacién que se encuentra como C (Confidencial). La informacién a nivel de empresa que obra en el Registro Nacional de
' . ' ' » Inversiones Extranjeras (RNIE) no es de caracter publico y se encuentra clasificada como confidencial, es por ello por lo que el total de la suma
15.6%, y el comercio, con 6.6%. El 10.0% restante correspondid a no pueda coincidir con el desglose.

otros sectores.




Acuerdos y tratados

La apertura comercial y los tratados internacionales firmados por
México han contribuido al crecimiento econdmico del pais, al generar
nuevas oportunidades de empleo, atraer inversion extranjera directa,
incrementar la productividad y los ingresos, asi como mejorar la
competitividad. Todo ello ha incidido positivamente en los niveles de
vida y en el bienestar econdmico y social de la poblacion.

Actualmente, México cuenta con una red de 14 Tratados de Libre
Comercio (TLC) que abarcan 52 paises; 30 Acuerdos para la Promocion
y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI) con 31 naciones
O regiones administrativas;, y 9 Acuerdos de Complementacion
Econdmica y de Alcance Parcial en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Ademas, México participa activamente en organismos y foros
multilaterales y regionales, como la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC),laOrganizacionparalaCooperacionyel DesarrolloEcondmicos
(OCDE) y la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
transformo la relacion comercial de México con Estados Unidos
de América y Canada, al impulsar la modernizacion de la planta
productiva manufacturera, asi como de los sectores agropecuario
y agroindustrial. Esta integracion a las cadenas globales de valor
fortalecié la insercion de México en la economia mundial y genero
mayor confianza entre los inversionistas extranjeros.

Desde su entrada en vigor, el tratado convirtié a México en un destino
atractivo para la inversion extranjera de empresas transnacionales y
orientd al pais hacia un modelo de desarrollo basado en el comercio
exterior. Esto favorecié el crecimiento econdémico y contribuyd a
mejorar el nivel de vida de la poblacion en los tres paises miembros.

El Tratado entre Meéxico, Estados Unidos de América y Canada
(T-MEC) es el nuevo acuerdo comercial que sustituye al Tratado de
Libre Comercio de América del Norte. Entré en vigor el 1 de julio de
2020 y sus principales beneficios son:

« Adaptar el acuerdo a la evolucion del sector de telecomunica-
ciones, optimizando las condiciones de infraestructura y libre
mercado necesarias para impulsar su desarrollo.

« Establecer obligaciones claras de cooperacion en el combate a
la corrupcion.

« Fortalecer y ampliar la proteccion de los derechos laborales.

« Regular la actividad de las empresas propiedad del Estado para
prevenir distorsiones en los flujos de comercio e inversion entre
los paises miembros.

« Incorporar mecanismos de dialogoy colaboracion que promue-
van la participacion de las micro, pequefasy medianas empre-
sas (MiPyME) en el comercio regional.

« Ampliar el acceso a servicios financieros y generar mas opor-
tunidades para las instituciones financieras mexicanas en los
mercados de la region.

« Impulsar el crecimiento del comercio digital y fortalecer la pro-
teccion de los datos de los consumidores.

Desde su adhesion al Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles
(CATT, por sus siglas en inglés), México ha suscrito acuerdos
comerciales con diversas regiones y paises del mundo, incluyendo
Centroameérica,Ameéricadel Sur, laUnion Europea, Israel, la Asociacion
Europea de Libre Comercio y Japon. Entre estos tratados destacan el
Tratado de Libre Comercio con la Union Europea (TLCUE) y el Tratado
Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT).
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Acuerdos y tratados comerciales suscritos

por México desde su ingreso al GATT

Tratados de Libre Comercio (TLC), Acuerdos de Complementacién Econdémica (ACE) y Acuerdos de
Alcance Parcial (AAP), asi como alianzas, organismos y foros multilaterales y regionales.

Aino Acuerdol/tratado Ano Acuerdoltratado
GATT ACE 53: Brasil
1986 2003
AAP 14: Panama ACE 55 Mercosur-Automotriz
1987 | ACE 6: Argentina 2004 | TLC: Uruguay
Entrada en vigor OMC 2005 | AAE: Japodn
TLC: Costa Rica 2006 | ACE 54 Mercosur
1995
TLC G3: Colombia y Venezuela 2011 | TLC: Colombia
ACE 66: Bolivia 2012 | AlC: Peru
TLC: Nicaragua TLC UNICO: Guatemala, El Salvador,
1998 Z0LE Honduras, Nicaragua y Costa Rica
AAP 29: Ecuador ’ IRy
1999 TLC: Chile 2015 |TLC: Panama
TLC: Israel 2016 Alianza Pacifico: Colombia, Peru

y Chile

2000 |TLCUEM: Union Europea

TIPAT: Australia, Brunéi Darussalam,
AAP 38: Paraguay 2018 | Canada, Chile, Japon, Malasia, Nueva

TLC AELC: Islandia, Liechtenstein, Zellsieh Ml Slnsfepl vy iRl

Noruega y Suiza 2020 |T-MEC: EUAYy Canada

2001 TLC TN: Guatemala, Honduras
y El Salvador

ACE 51: Cuba

Fuente: Secretaria de Economia. Tratados Comerciales, 2025.

AAE: Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion Economica.

AAP: Acuerdo de Alcance Parcial.

ACE: Acuerdo de Complementacién Econdémica.

AIC: Acuerdo de Integracion Comercial.

AP: Alianza Pacifico.

GATT: Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles, y por sus siglas en inglés General Agreement on Tariffs and Trade (ahora OMC).
OMC: Organizacion Mundial de Comercio.

TIPAT: Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico.

TLC: Tratado de Libre Comercio.

TLC AELC: Tratado de Libre Comercio de la Asociacion Europea de Libre Comercio.
TLC G3: Tratado de Libre Comercio del Grupo de Los Tres.

TLC TN: Tratado de Libre Comercio Triangulo del Norte.

TLCUEM: Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

T-MEC: Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada.



Balanza comercial

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publicé en su
boletin de la Balanza Comercial de Mercancias de México (BCMM) la
informacion oportuna correspondiente a diciembre de 2024, en la que
se reporta un superavit comercial de 2,567 millones de dodlares. Este
saldo contrasta con el déficit de 133 millones de ddlares registrado en
noviembre.

Entre noviembre y diciembre de 2024, el aumento en el saldo
comercial se explicd por la combinacion de un incremento en el
superavit de la balanza de productos no petroleros —que pasd de 362
millones de ddlares en noviembre a 3,557 millones en diciembre—
y una ampliacion del déficit en la balanza de productos petroleros,
gue se elevo de 496 a 990 millones de ddlares en el mismo periodo.

En 2024, la balanza comercial registrdo un déficit de 8,212 millones de
dodlares, superior al déficit de 5,470 millones reportado en 2023. Esta
ampliacion se debid a una disminucion en el superavit de la balanza
de productos no petroleros, que paso de 13,091 millones de ddlares
en 2023 a 1,832 millones en 2024, asi como a una reducciéon en el
déficit de la balanza de productos petroleros, que se ubico en 10,044
millones, frente a los 18,561 millones observados el aho previo.

ENTRE 2020 Y 2021

EXPORTACIONES L
CRECIERON MAS DE |}

80 MIL MDD ’

IMPORTACIONES
CRECIERON MAS DE

100 MIL MDD

Exportaciones

En diciembre de 2024, el valor de las exportaciones de mercancias
fue 4.9% superior al registrado en el mismo mes de 2023. Esta
variacion reflejé un crecimiento en las exportaciones no petroleras
y una disminucion en las petroleras. Dentro de las exportaciones no
petroleras, las dirigidas a Estados Unidos aumentaron 6.3% a tasa
anual, mientras que las enviadas al resto del mundo crecieron 4.9%.

En términos anuales, las exportaciones totales en 2024 superaron
a las de 2023, impulsadas por el avance de las exportaciones no
petroleras y a pesar del descenso en las petroleras. La composicion
del valor total de exportaciones de mercancias fue la siguiente:
bienes manufacturados, 89.8%; productos petroleros, 4.6%; bienes
agropecuarios, 3.8%; y productos extractivos no petroleros, 1.8%.
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Importaciones

En 2024, el valor total de las importaciones fue 4.5% superior al
registrado en 2023. Al interior, se observd un incremento en las
importaciones no petroleras y una disminucion en las petroleras.
La estructura del valor de las importaciones fue la siguiente: bienes
de uso intermedio, 75.6%; bienes de consumo, 14.5%; y bienes de
capital, 9.9%.

En diciembre de 2024, con cifras desestacionalizadas, la balanza
comercial registro un déficit de 684 millones de ddlares, nivel similar
al déficit de 690 millones reportado en noviembre. Esta evolucion
se explicd por un mayor superavit en la balanza de productos no
petroleros, que paso de 105 millones en noviembre a 381 millones en
diciembre, asi como por una ampliacion del déficit en la balanza de
productos petroleros, que aumento de 795 a 1,065 millones de ddlares
en el mismo periodo.

Durante el mes de referencia, las exportaciones totales
desestacionalizadas registraron una disminucion mensual de 2.3%,
reflejo de caidas de 2.2% en las exportaciones no petrolerasy de 4.5%
en las petroleras. Dentro de las no petroleras, las manufactureras se
redujeron 2.7%, resultado de retrocesos de 5.9% en las exportaciones
automotrices y de 1.1% en las manufactureras no automotrices.

Por su parte, las importaciones totales desestacionalizadas mostraron
en diciembre una disminucion mensual de 2.3%. Esta variacion
se derivd de una caida de 2.7% en las importaciones no petroleras
y de un incremento de 5.0% en las petroleras. Por tipo de bien, se
registraron reducciones mensuales de 52% en bienes de consumo
(incluyendo una caida de 5.6% en los no petroleros), de 1.7% en bienes
de uso intermedio (con una baja de 2.2% en los no petroleros) y de
2.8% en bienes de capital.



Balanza comercial de mercancias de México, 2024

Diciembre Enero-diciembre
Concepto Millones . Millones .
de dolares Variacion® de dolares Variacion®
Exportaciones totales 51,686.8 4.9 617,099.6 4.1
Petroleras 2,180.9 -16.0 28,426.1 -14.4
No petroleras 49,506.0 6.1 588,673.5 5.2
Agropecuarias 2,152.1 12.3 23,355.4 7.1
Extractivas 1,200.3 57.1 10,874.5 18.6
Manufactureras 46,153.6 4.9 554,443.6 4.8
Automotrices 14,964.9 -1.7 193,907.2 2.7
No automotrices 31,188.6 12.3 360,536.4 6.1
Importaciones totales 49,120.0 9.1 625,311.8 4.5
Petroleras 3,170.9 15.0 38,470.2 -25.7
No petroleras 45,949.1 8.8 586,841.6 7.3
Bienes de consumo 6,954.1 1.6 90,908.3 3.6
Petroleras 780.3 63.6 9,972.3 -41.5
No petroleras 6,173.7 -3.1 80,935.9 14.5
Bienes intermedios 37,061.6 11.5 472,828.2 4.4
Petroleras 2,390.6 4.8 28,497.9 -17.9
No petroleras 34,671.1 11.9 444,330.3 6.3
Bienes de capital 5,104.3 4.0 61,575.4 6.4
Saldo de la balanza comercial 2,566.8 -39.8 -8,212.2 50.1

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2025.

Nota: Debido al redondeo de las cifras, las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales. Los datos del mes de diciembre y del
periodo enero-diciembre son cifras oportunas de 2024.

Porcentaje
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Balanza comercial de mercancias de México, 2010-2024
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), 2025.
Cifras expresadas en millones de doélares.




Aduana de Querétaro

El movimiento de mercancias a través de las fronteras se realiza a
través de las aduanas de cada pais, encargadas del control de las
operaciones de comercio exterior. Su funcion principal es administrar
y regular las actividades relacionadas con la entrada y salida de
productos, personasy capitales. Entre sus atribuciones se encuentran
el controlfiscal, seguridad, sanidad y registro estadistico del comercio
internacional.

Las aduanas mexicanas estan ubicadas en la frontera norte con
Estados Unidos de América, en la frontera sur con Guatemala y Belice,
en puertos estratégicos a lo largo de las costas del Océano Pacifico
y del Golfo de México, asi como en puntos interiores del territorio
nacional. Actualmente, México cuenta con 49 aduanas distribuidas
de la siguiente manera:

«19 en la frontera norte: Agua Prieta, Ciudad Acuna, Ciudad Camargo,
Ciudad Juarez, Ciudad Miguel Aleman, Ciudad Reynosa, Colombia,
Matamoros, Mexicali, Naco, Nogales, Nuevo Laredo, Ojinaga, Piedras
Negras, Puerto Palomas, San Luis Rio Colorado, Sonoyta, Tecate y
Tijuana.

- 2 en la frontera sur. Ciudad Hidalgo y Subteniente Lopez.

« 17 aduanas maritimas: Acapulco, Altamira, Cancun, Ciudad del
Carmen, Coatzacoalcos, Dos Bocas, Ensenada, Guaymas, La Paz,
Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan, Progreso, Salina Cruz,
Tampico, Tuxpan y Veracruz.

« 11 aduanas interiores: Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, Aguascalientes, Chihuahua, Guadalajara, Guanajuato,
México, Monterrey, Puebla, Querétaro, Toluca y Torreon.

La Administracion General de Aduanas forma parte del Gobierno
Federal y esta adscrita al Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
organismo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP). Es la instancia responsable de fiscalizar, vigilar y
controlar la entrada y salida de mercancias, asi como los medios
en que estas se transportan, garantizando el cumplimiento de las
disposiciones en materia de comercio exterior emitidas por la SHCP
y por otras dependencias del Ejecutivo Federal con competencia en
la materia.

Entre sus funciones también se encuentra contribuir a la seguridad
nacional; proteger la economia del pais, la salud publica y el medio
ambiente, al impedir el ingreso de mercancias ilegales o peligrosas;
y fomentar el cumplimiento voluntario de la normativa por parte de
los usuarios del sistema aduanero.

La Aduana de Querétaro fue fundada el 22 de julio de 1983 y se ubica
en la Carretera Estatal 200 Querétaro-Tequisquiapan, kildmetro 22.5,
en el municipio de Coldn. Su circunscripcion territorial comprende 13
municipios del estado de Querétaro, 73 de Hidalgoy 88 de Michoacan.

El despacho de mercancias de comercio exterior se realiza por via aérea,

terrestre y ferroviaria, a través de Recintos Fiscalizados Estratégicos.
Los puntos tacticos que integran la Aduana de Querétaro son:

Puntos tacticos que integran la Aduana de Querétaro, 2024

Aduana de
Querétaro

Aeropuerto
Intercontinental
de Querétaro

Aerédromo Internacional
“Licenciado y General Ignacio
Lépez Rayén”
Uruapan, Michoacéan

Aeropuerto Internacional
“General Francisco J. Mugica”
Morelia, Michoacan

Fuente: Aduana de Querétaro, 2025.
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Horarios de la Aduana de Querétaro, 2024

Aduana y secciones aduaneras

Horario

Aduana de Querétaro

Importacion y exportacion: lunes a viernes

de 10:00 a 21:00 h

Operativo: lunes a viernes de 10:00 a 21:00 h
y servicios extraordinarios

Seccion Aduanera de Atotonilco de Tula,
Hidalgo

Importacion y exportacion: sin operar

Aeropuertos

Horario

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro

Aeropuerto Internacional “General Francisco J.
Mdugica” de Morelia, Michoacan

Aeropuerto Internacional “Licenciado y General
Ignacio Lopez Rayon” de Uruapan, Michoacan

Lunes a domingo las 24 h

Fuente: Aduana de Querétaro, 2025.
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En 2024, continud el crecimiento de las operaciones de comercio
electronico (e-commerce) a través de empresas de mensajeria como
DHL Express México, S.A. de C.V., Federal Express Holdings México
y Compania, y UPS (United Parcel Service de México, S.A. de C.V.). No
obstante, el total de pedimentos de importacion y exportacion registro
una disminucion del 13.1% en comparacion con el ano anterior.

Pedimentos de importaciéon y exportacion

en la Aduana de Querétaro, 2024

Mes Importaciones Exportaciones Total
Enero 20,292 6,669 26,961
Febrero 18,844 6,759 25,603
Marzo 18,611 6,539 25,150
Abril 21,682 7,666 29,348
Mayo 22,336 7,571 29,907
Junio 19,638 7,148 26,786
Julio 21,433 7,145 28,578
r Agosto 20,451 7,445 27,896
Septiembre 19,194 6,677 25,871
: = Octubre 21,021 7,711 28,732
3 2 o —— — Noviembre 19,724 Eoc 26,384
- -1 5 Diciembre 20,626 5,160 25,786
e : e v
' H-: Total 243,852 83,150 327,002
-—
Fuente: Aduana de Querétaro, 2025.
U
.

3. QUERETARO
ORDENADO

Se importaron principalmente vehiculos y autopartes de la industria
automotriz, componentes metalmecanicos, partes y mercancias
para el ensamble y reparacion de aeronaves del sector aeroespacial,
empaques para la industria alimentaria, material eléctrico, productos
de la industria quimica, textiles, asi como mercancias provenientes
del comercio electronico a través de empresas de mensajeria.

La Aduana de Querétaro cuenta con 6 agentes aduanales adscritos y
54 autorizados para operar dentro de su circunscripcion. Asimismo,
dispone de un recinto fiscalizado autorizado para la prestacion de
servicios de manejo, almacenaje y custodia de mercancias, asi como
de 3 recintos fiscalizados estratégicos:

- Terminal Logistics, S.A. de C.V.

- Puerto Interior Querétaro, operado por Gramosa Logistics México,
S.A.de C.V.

- One Log, S.A. de C.V,, operado por OL Park, S.A. de C.V.

- Makice, S.A. de C.V.

Adicionalmente, se cuenta con 2 terminales aéreas (FBO) destinadas
al despacho de pasajeros en vuelos privados internacionales:

- Redwings, S.A. de C.V.

- Air Business FBO, S.A. de C.V.




Actividad comercial

Se trata de una practica fundamental para la estabilidad econémica
de unterritorio,ya que permite la oferta de servicios, alimentos, bienes
y productos necesarios para satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion, al tiempo que genera utilidades para los comerciantes.

El comercio es un pilar fundamental para el estado y el municipio
de Querétaro, ya que genera empleos y promueve oportunidades de
emprendimiento para la poblacion, contribuyendo a la construccion
de un ecosistema econdmico solido y sostenible.

Infraestructura

Elmunicipiode Querétarocuentacon elequipamiento necesario para
que la poblacion adquiera diversos bienes destinados a satisfacer sus
necesidades de alimentacion, vestido, educacion, salud y recreacion.
Esto es posible gracias a la existencia, mantenimiento y conservacion
de los mercados publicos ubicados en las delegaciones Centro
Historico, Félix Osores Sotomayor y Josefa Vergara y Hernandez.

Mercados publicos y locales en el municipio, 2024

Delegacion Mercados Locales

Centro Historico

Josefa Ortiz de Dominguez

“La Cruz” 290
General Mariano Escobedo 895
Benito Juarez “El Tepetate” > 171
Miguel Hidalgo 121
Las Flores 70

Félix Osores Sotomayor

José Maria Morelos y Pavon 1 65

Josefa Vergara y Hernandez

Lomas de Casa Blanca 243
2
Lazaro Cardenas 126
Total 8 2,281

Fuente: Secretaria de Servicios Publicos Municipales, 2025.

En comparacion con 2023, durante 2024 se registré un incremento de
55% en el numero de tianguis instalados en el municipio, asi como un
aumento de 4.8% en la cantidad de comerciantes que participan en ellos.
Este crecimiento refleja la vitalidad del comercio informal como una
alternativa econdmica para numerosos ciudadanos, quienes encuentran
en lostianguis una fuente deingresosy un espacio accesible para ofrecer
productos de consumo basico.

Tianguis y comerciantes en el municipio, 2024

Delegacion Tianguis Comerciantes

Centro Historico 10 1,106
Epigmenio Gonzélez Flores 20 3,086
Felipe Carrillo Puerto 18 1,629
Félix Osores Sotomayor 28 3,140
Josefa Vergara y Hernandez 12 2,043
Santa Rosa Jauregui 5 542
Villa Cayetano Rubio 3 184

Total 96 11,730

Fuente: Secretaria General de Gobierno Municipal, 2025.
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TOTAL 2024

MERCADOS MUNICIPALES | 8
TIANGUIS | 96

COMERCIANTES |
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Una parte significativa de las actividades comerciales en el municipio se lleva a
cabo en plazas comerciales, las cuales ofrecen una amplia variedad de servicios
y atractivos, incluyendo locales comerciales, tiendas ancla, restaurantes,
sucursales bancarias y espacios de estacionamiento para los visitantes.

Principales plazas comerciales en el municipio de Querétaro, 2024

Total de Promedio
Locales Tiendas Tiendas Sucursales Cajones de de Visitantes
Plaza locales - - - Restaurantes - . . ..
: disponibles abiertas ancla bancarias estacionamiento visitantes anuales
comerciales .
por dia

Boulevares 95 10 83 3 3 2 950 3,100 1,131,500
Del Parque 123 2 121 3 15 2 1,160 8,441 3,080,845
Esfera 42 2 40 4 7 1 2,000 12,890 4,704,850
Galerias 82 5 77 3 4 - 1,482 13,561 4,949,943
Hilvana 85 27 58 - 1 - 512 250 1,607,381
Paseo Querétaro 156 8 130 1 11 6 2,918 26,412 9,678,010
Patio 106 1 100 1 3 2 ND ND ND
S 66 62 62 3 15 : 350 ND ND
Juriquilla
Uptown Juriquilla 78 20 45 5 7 1 1,198 8,878 3,196,152
Total 833 137 716 23 66 14 10,570 73,532 28,348,681

Fuente: Recopilacion de datos por el Departamento de Informacion Econémica de la Direccién de Impulso Econémico con la participacion de cada una de las plazas comerciales, 2025.

LOCALES
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TOTAL EN QUERETARO 2024



Cabe resaltar que en el municipio operan
11 tiendas de autoservicio que participan
activamente en la dinamica comercial,
complementando la oferta y la demanda de
productos para la poblacion y fortaleciendo el
acceso a bienes de consumo cotidiano.

Tiendas de autoservicio establecidas
en el municipio, 2024

Tienda Sucursales!
Bodega Aurrera 34
Chedraui 4
City Club 1
City Market 1
Costco 1
El Zorro abarrotero 4
Fresko/City Fresko 5
Garis 4
HEB 2
La Comer 2
Sam'’s Club 3
Soriana 7
Supercenter 2
Superama 1
Tiendas BARA 27
Tiendas Tres B 5
Wal-Mart 8 Fuente: Direcci6n de Impulso Econémico. Departamento de Licencias de Funcionamiento, 2025.
LInformacion extraida del sistema de informacién municipal (SIM), busqueda realizada por la deno-
Total 111 minacion comercial, misma que arroja Gnicamente los registros que cuentan con licencia de funcio-

namiento municipal.
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Indicadores de establecimientos comerciales

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) realiza la Encuesta Mensual sobre Empresas
Comerciales (EMECQC), la cual proporciona indicadores clave sobre el comercio interior a nivel nacional
y contribuye al calculo del Producto Interno Bruto (PIB), asi como de otros indicadores econdmicos
relacionados al empleo, consumo intermedio, demanda final y productividad laboral.

En el estado de Querétaro, algunos indicadores registraron incrementos, mientras que otros
presentaron disminuciones en comparacion con el ano anterior. En el comercio al por mayor,
destacaron las remuneraciones medias, con un aumento de 2.4%; en tanto que, en el comercio al
por menor, sobresalieron las remuneraciones totales, con un incremento de 11.3%.

Indicadores de empresas comerciales en el estado de Querétaro, 2018-2024

(Base 2018=100)

. Indice de Indice de indice de ingresos | indice de mercancias
Indice de personal : : .
ocupado remuneraciones remuneraciones por suministro de compradas para
Afio totales medias bienes y servicios su reventa
Mayoreo | Menudeo | Mayoreo | Menudeo | Mayoreo | Menudeo | Mayoreo | Menudeo | Mayoreo | Menudeo
2018 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
2019 100.6 101.4 102.8 104.7 102.1 103.2 95.7 102.0 94.2 100.8
2020 99.1 97.9 98.7 100.6 99.6 102.7 81.7 92.4 78.0 90.1
2021 104.5 99.0 105.9 106.1 101.3 107.1 98.7 105.1 95.6 104.3
2022 112.8 98.8 122.9 113.6 108.9 114.9 108.5 112.7 107.7 110.5
2023 114.6 99.4 135.4 124.3 118.2 124.9 111.7 116.4 108.3 117.3
2024 114.3 104.1 138.4 138.4 121.0 132.9 104.1 120.2 99.4 119.2

Fuente: INEGI. Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC), 2025.



Servicios financieros

Un sistema financiero esta conformado por un conjunto de instituciones, mercados e
instrumentos que organizan la actividad econdmica orientada a canalizar el ahorro hacia la
inversion, facilitando el flujo de recursos y la gestion de riesgos. Su funcidon principal es fungir
como intermediario entre los agentes ahorradores y los solicitantes de crédito.

El adecuado desarrollo del sistema econdmico y bancario genera beneficios para el pais, ya
gue una mayor intermediacion de recursos amplia las oportunidades de crecimiento. Un
entorno estable y eficiente en esta materia contribuye al progreso sostenido y al bienestar
de la poblacion. Por ello, el Sistema Financiero Mexicano desempena un papel central en el
funcionamiento y desarrollo de la economia nacional.

Para asegurar que las instituciones financieras operen conforme a las necesidades y
derechos de los usuarios, asi como a las disposiciones legales que las rigen, existen autoridades
encargadas de su supervision. Cada organismo cumple funciones especificas establecidas

por la ley, con el objetivo de garantizar un sistema ordenado, transparente y confiable.

En México, el sistema financiero esta regulado y supervisado por diversas autoridades, cada
una con funciones especificas asignadas por ley:

« Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

« Banco de México (BANXICO)

« Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)

« Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR)
« Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)

« Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF)

« |nstituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB)

La Comision Nacional Bancaria y de Valores es el organismo encargado de supervisar al
Sistema Financiero Mexicano. Entre sus principales atribuciones se encuentran la supervision
consolidada de las entidades financieras, la prevencion y combate a delitos financieros, asi
como la investigacion de posibles infracciones a la normatividad vigente.
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El municipio de Querétaro concentra entre el 61.4% y el 88.9% de los contratos bancarios en el estado,
iIncluyendo cuentas de ahorro, ndbmina, tarjetas, depdsitos y transacciones moviles, lo que lo posiciona

como pilar clave en la captacion bancaria estatal.

Sucursales, personal y captacion bancaria

en el municipio y estado de Querétaro, diciembre 2024

Concepto Municipio Participacion® Estado Participacion?

Sucursales 169 69.0 245 2.1

Cajeros automaticos 949 61.9 1,534 2.4

NuUmero de transacciones en cajeros automaticos 2,507,193 59.6 4,203,606 2.1

glé]rrrllaezﬁs(:i?uirigﬁleados bancarios contratados 4226 84.5 5,004 20

SST:rzsad((;sf/t)ablecimientos con terminales punto 15.926 69.3 22 988 3.0

Numero de terminales punto de venta (TPV) 22,464 69.3 32,400 2.3

Numero de transacciones en TPV 5,689,815 69.7 8,164,972 2.2
Numero de contratos en cuentas de:

Ahorro 21,209 70.6 30,042 1.7

Nomina 709,591 74.9 947,619 2.4

Transaccionales (total) 1,486,476 72.9 2,039,987 1.8

Transaccionales mercado abierto 776,885 71.1 1,092,368 15

Transaccionales nivel 1 - - 2 0.1

Transaccionales nivel 2 124,425 78.4 158,753 0.8

Transaccionales nivel 3 1,189 88.9 1,337 0.4

Transaccionales tradicionales 1,360,862 72.4 1,879,895 2.0

Depdsitos a plazo 31,490 71.0 44,322 2.0

Tarjetas de débito 1,588,259 68.6 2,315,310 1.6

Tarjetas de crédito 455,711 65.8 692,489 1.9

Transacciones a través de teléfono celular 962,068 61.4 1,565,816 1.7

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), 2025.
1Porcentaje respecto al total estatal.
2Porcentaje respecto al total nacional.



Entidades de ahorro y credito popular

Lassociedadescooperativasdeahorroy préstamo,también conocidascomo
cajas, son entidades sin fines de lucro que realizan operaciones de ahorro
y préstamo exclusivamente con sus socios. En contraste, las sociedades
financieras populares son instituciones con fines de lucro cuyo objetivo es
captar recursos y otorgar préstamos o créditos al publico en general.

Estas instituciones representan un factor clave para el crecimiento econo-
mico de las zonas donde operan, al ofrecer servicios de ahorro, inversion y
crédito accesibles para la poblacion. Su modelo fomenta el bienestar de los
socios y de las comunidades a través de principios educativos, formativos
y de esfuerzo individual y colectivo.

Los conceptos de ahorro y crédito popular se refieren a la captacion de
recursos en los términos establecidos por la Ley de Ahorro y Crédito Popular
(LACP) y la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas
de Ahorro y Préstamo (LRASCAP), provenientes de los socios o clientes
de las entidades. Las instituciones vinculadas con este sector de ahorro y
financiamiento popular son:
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1
BANCO®p: MEXICO

BANXICO

Es el Banco Central de México, autdbnomo en sus funciones
y administracion conforme a la Constitucion. Su objetivo
principal es proveer a la economia nacional de moneda de
curso legal.

BANCARIA'Y
DE VALORES

/c;\,\/ comsion

CNBV

Tiene como finalidad supervisar y regular, dentro del ambito
de su competencia, a las entidades que integran el sistema
financiero, con el propdsito de procurar su estabilidad y
correcto funcionamiento. Asimismo, busca fomentar un
desarrollo sano y equilibrado del sistema en su conjunto, en
proteccion de los intereses del publico. También regula a
personas fisicas y morales que realicen actividades previstas
en las leyes relativas al sistema financiero.

Comision Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros

CONDUSEF

Su objetivo es promover, asesorar, proteger y defender los
derechos e intereses de las personas que utilizan o contratan
productos o servicios financieros ofrecidos por instituciones
que operan en el territorio nacional. Asimismo, tiene la
responsabilidad de fomentar entre los usuarios una cultura
financiera adecuada respecto al uso de dichos productos y
servicios.

SHCP

SECRETARIA DE HACIENDA

v L L
'\.. -

SHCP

Es la dependencia encargada de proponer, dirigir y controlar
la politica econdmica del Gobierno Federal en materia
financiera, fiscal, de gasto, ingresos y deuda publica, asi como
en temas de estadistica, geografia e informacion. Su propdsito
es consolidar un crecimiento econdmico sostenido, equitativo
e incluyente que fortalezca el bienestar de la poblacion.




3. QUERETARO

ORDENADO
Las entidades de ahorro y crédito autorizadas para operar actualmente en el municipio de Querétaro Debido a su ubicacion geografica, la delegacion Centro Histérico concentra el mayor
son: Nnumero de sucursales, con 29.4%. Asimismo, en esta zona se registra 42.0% del total

de socios, 41.3% de empleados, 35.3% de préstamos y 79.5% de créditos otorgados.
« Alianza, Cooperativa de Ahorroy Préstamo
« Bienestar, Préstamos y Ahorro
« Cajalnmaculada
« Caja Integradora San Pablo
« Caja Morelia Valladolid

Sociedades financieras populares establecidas

en el municipio por delegacién, 2024

* Caja Popular Florencio Rosas de Queretaro Deleqacién Numero de Numero de Numero de Numero de | Monto de los
« Caja Popular Mexicana 9 sucursales socios empleados préstamos préstamos!
« Caja Gonzalo Vega
« Libertad Servicios Financieros Centro Historico 20 239,842 394 28,737 2,413.5
De acuerdo con las entidades de ahorro y crédito establecidas en el municipio de Querétaro —excepto Epigmenio Gonzélez Flores 14 81.629 78 13,753 1.030.9
Caja Integradora San Pablo y Caja Morelia Valladolid—, durante 2024 algunas de estas sociedades
colocgrgn prest{jm.os destinados .a solventar gastos famlllgres y a flnar.wc.lar actividades productivas, Felipe Carrillo Puerto 5 29,787 38 4.180 288.0
beneficiando principalmente a micro y pequenos empresarios que lo solicitaron.
Félix Osores Sotomayor 10 84,419 117 17,575 1,121.7
Sociedades financieras populares establecidas en el municipio por institucién, 2024 Josefa Vergara y Hernandez 12 95,878 285 10,052 2,486.1
N NGmero de Nimero Nimero de | Nimerode | Monto de los Santa Rosa Jauregui 4 21,069 29 4,824 340.6
Institucion . . p
sucursales de socios empleados préstamos préstamos?
Villa Cayetano Rubio 3 18,634 14 2,260 138.7
Alianza, Cooperativa de Ahorro y Préstamo 6 6,877 19 1,265 78.0
Total 68 571,258 955 81,381 3,035.6
Bienestar, Préstamos y Ahorro 13 37,565 72 4,647 307.9
Fuente: Recopilacion de datos por el Departamento de Informaciéon Econémica de la Direccién de Impulso Econémico con la participacion de cada
. una de las entidades financieras, 2025.
Caja Gonzalo Vega 18 115,600 401 35,890 2,8638 ICifras en millones de pesos.
Caja Inmaculada 5 49,837 187 8,890 1,085.0
Caja Popular Florencio Rosas de Querétaro 7 46,954 136 4,846 309.1
Caja Popular Mexicana 7 42,179 47 5,347 521.2
Libertad Servicios Financieros 12 272,246 93 20,496 2,654.4
Total 68 571,258 955 81,381 7,819.4

Fuente: Recopilacion de datos por el Departamento de Informacion Econémica de la Direccion de Impulso Econdmico con la participacion de cada una de las entidades
financieras, 2025.
1Cifras en millones de pesos.
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3.3. PLANEACION URBANA

3 : i y - - Se trata de una actividad fundamental para el desarrollo y crecimiento ordenado
o : _ — - = de las ciudades y espacios funcionales, sostenibles y habitables. Contribuye
: -~ . - - - : - r— T a prevenir problemas como la congestion, escasez de recursos y deterioro

e o T ambiental, al tiempo que promueve comunidades cohesionadas, inclusion social
o e y participacién ciudadana.

La Secretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Desarrollo Urbano del Municipio
de Querétaro impulsan el crecimiento urbano bajo principios de equilibrio,
aprovechamiento productivo y urbanizacion sostenible, en beneficio de mas de
un millén de habitantes.

Durante 2024, se llevaron a cabo diversas obras de infraestructura en las distintas

e FElE Tl : _ % delegaciones del municipio, con una inversion superior a los 590.9 millones de
R | Sy, N il X Beaili iR ' M o R gk PESOS.

Mantenimiento vial con asfalto, 2024

IS Frente Reasfaltado! Inversién?
de obra
1 Frente 51 141,075.73 48,619,950.22
2 Bacheo emergente 19,824.00 13,786,384.36
3 Frente 52 52,343.63 17,810,373.14
4 Aqlecuamon geomeétrica 13.976.00 12.874.567.53
a intersecciones
5 Frente 53 49,312.00 19,484,080.12
6 Frente 56 76,703.00 25,801,659.30 ; % =Ty
7 Frente 54 56,422.00 25,973,014.22 i - iy i
8 Frente 57 142,587.00 49,993,519.94 : l > ww[
9 Frente 58 126,118.00 49,995,193.94 SOME
Area de estacionamiento
10 de la UAQ 7,006.00 4,495,608.94
Total 685,367.36 268,834,351.71

Fuente: Secretaria de Obras Publicas Municipales, 2025.
!Cifras expresadas en metros cuadrados (m?)
2Cifras en pesos.




Durante el mismo periodo, se habilitaron 2,694.38 m? de guarniciones y
banquetas, destacando la intervencion en la delegacion Centro Historico,
que concentro el 47.4% de la inversion destinada a este rubro.

En materia de construccion de vialidades, se ejecutaron obras en las 7
delegaciones del municipio, destacando Epigmenio Gonzalez Flores, con
54.2% de la inversion, y Josefa Vergara y Hernandez, con 27.3%.

La inversion destinada al alumbrado publico beneficid a mas de un
millén de habitantes mediante la instalacion de nuevos puntos de luz en
colonias de 6 delegaciones del municipio. La delegacion Centro Histdrico
fue la mas beneficiada, al concentrar 59.4% del total invertido.

3. QUERETARO
ORDENADO

Vialidades
47381 m? mﬁ

Infraestructura social y vialidades, 2024 CSANAE CE CLETERIEE Alumbrado publico, 2024
y banquetas, 2024

Delegacion .
Numero Puntos
de Vialidad* Guarniciones! | Banquetas? Total Inversion? Guarniciones! | Banquetas? Inversion? Colonias de luz Inversion?
obras
Centro Histérico 2 89 15.75 325 429.75 1,499,999.94 1,077.75 1,616.63 7,480,872.00 3 1,744 29,123,147.63
Epigmenio Gonzéalez Flores 6 26,652 949.95 10,358 37,959.95 61,736,526.79 838.25 1,257.38 5,818,456.00 1 155 3,262,706.90
Felipe Carrillo Puerto 1 1,308 47.25 320 1,675.25 2,117,912.66 6 624 5,778,886.80
Félix Osores Sotomayor 3 5,512 147.90 1,806 7,465.90 8,608,694.63 4 271 4,488,716.55
Josefa Vergara y Hernandez 5 10,503 370.20 5,136 16,009.20 31,143,050.27 239.50 359.25 1,662,416.00 3 37 727,953.33
Santa Rosa Jauregui 3 2,565 120.30 823 3,508.30 6,363,322.95 119.75 179.63 831,208.00 4 403 5,613,965.02
Villa Cayetano Rubio 2 752 7.35 62 821.35 2,513,049.39
Total 22 47,381.00 1,658.70 18,830.00 67,869.70 113,982,556.63 2,275.25 3,412.88 15,792,952.00 21 3,234 48,995,376.23

Fuente: Secretaria de Obras Publicas Municipales, 2025.

Cifras expresadas en metros cuadrados (m?)

2Cifras en pesos.

1,070,651 BENEFICIARIOS

50 y O O O BENEFICIARIOS

1,011,686 BENEFICIARIOS

2,234

Puntos de luz

Infraestructura de seguridad publica
y proteccion civil, 2024

EPIGMENIO
GONZALEZ
FLORES

1

Unidad de proteccién civil

Subcomandancia

INVERSION?

37,885,146.85

105,444,049.88

2 Unidades de seguridad

NVERSONTOTAL 143 300 106,73



Autorizacion de tramites urbanos

El municipio de Querétaro cuenta con una ubicacion geografica
privilegiada y estratégica en el centro del pais, lo que plantea un
importante reto en materia de urbanizacion, al buscar mantener y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Durante 2024, la Secretaria de Desarrollo Urbano llevd a cabo
acciones de regulacion de uso de suelo y administracion urbana. En
comparacion con 2023, se registréo una disminucion de 5.6% en estos
procedimientos.

Autorizacion de tramites urbanos

en el municipio de Querétaro, 2023-2024

Tramite 2023 2024

Anuncios 1,514 1,629
Dictamen de uso de suelo 2,080 2,202
Factibilidad de giro 5,707 4,823
Informe de uso de suelo 1,173 1,481
Licencia de construccion 2,722 2,814
Licencia de ruptura de pavimento 65 62
Numero oficial 12,420 11,760
Terminacion de obra 1,790 1,426

Total 28,754 27,154

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal, 2025.

Tramites de uso de suelo

Los tramites emitidos en esta materia impactaron directamente en el
desarrollourbanodel municipio. Encomparacion con 2023, se registro
una disminucion de 780 gestiones, lo que representa una reduccion
del 7.6%. El permiso mas solicitado en 2024 fue la factibilidad de giro,
con 51.0%, seguido del dictamen de uso de suelo, con 23.3%.

Las licencias de construccion facultan a propietarios, asi como a
entidades publicas o privadas, para llevar a cabo obras de edificacion,
ampliacion, modificacion, reparacion o demolicion en predios
ubicados dentro del territorio municipal.

Tramites de uso de suelo,

Desarrollo Urbano Municipal, 2024

9,463

TRAMITES PROCESADOS
DICTAMEN DE USO DE SUELO

2,202 03.3%

DICTAMEN DE USO
DE SUELO/FACTIBILIDAD DE GIRO

057 101%

FACTIBILIDAD DE GIRO

4,823

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal, 2025.
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Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) Analisis de riesgos y vulnerabilidad al cambio climatico

El Plan Querétaro 2050 se reconoce como una propuesta en accion En 2024, Querétaro participd activamente en la Asociacion Mexicana

derivadade lasiniciativas contenidasen la Estrategia Q500, aprobado de Institutos Municipales de Planeacion (AMIMP) y en la iniciativa de la

por el Municipio de Querétaro en Sesion Extraordinaria de Cabildo el Union Europea conocida como el Pacto Global de Alcaldes por el Clima

6 de marzo de 2021. y la Energia, una alianza internacional de ciudades y gobiernos locales
comprometidos de manera voluntaria con la lucha contra el cambio

A través de la pagina oficial del IMPLAN http:/implanqueretaro. climatico. El documento puede consultarse en el portal web: https://

gob.mx es posible consultar el Plan Querétaro 2050, asi como la pactodealcaldes-la.org/mexico-implementacion-nacional/

estrategia de territorializacion del indice de la Prosperidad Urbana

en Querétaro. Se llevo a cabo un ejercicio a nivel nacional con el objetivo de generar
y actualizar los instrumentos de planeacion ambiental, mediante la

Durante 2024, el IMPLAN llevo a cabo diversas acciones, entre las elaboracion del Analisis de Riesgos y Vulnerabilidad Climatica (ARVC).

gue destacan: En este proceso se identificaron y clasificaron las amenazas climaticas,

asi como su nivel de vulnerabilidad, el grado de riesgo en el territorio y
la capacidad adaptativa para enfrentarlos.

El ARVC proporciona informacién clave para fomentar acciones de
preparacionyresilienciaenlapoblacion,especialmenteantefendmenos
como el aumento de temperatura y disminucion de precipitacion, que
inciden directamente en la calidad de vida, salud, inversion extranjera y
economia del municipio.

Entre los principales riesgos identificados para el municipio de Querétaro
se encuentran lluvias extremas, granizadas, sequias, inundaciones,
nevadas, incendios forestalesy urbanos, asi como altas concentraciones
de CO, en la atmosfera, entre otros.

La rapida urbanizacion y el crecimiento de los asentamientos humanos
representan un desafio para la capacidad adaptativa del territorio.
Ademas de los esfuerzos institucionales y programaticos para atender
el cambio climatico, resulta fundamental incorporar esta problematica
como eje transversal en las politicas publicas del municipio, con el
proposito de fortalecer la resiliencia en las actividades urbanas, el
desarrollo de la ciudad y el bienestar de sus habitantes.

|
IMPLEMENTACION
MNACIOMNAL /1
MEXICO |

BAFLLARLM T D

i o e o e o

i el
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Oficina Virtual de Informaciéon Econémica (OVIE)

Es una plataforma gratuita de analisis territorial, derivada del convenio
de colaboracion entre el IMPLAN y el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), que funge como herramienta para fundamentar
decisiones en materia econdmica. A través de ella, es posible acceder
al mapa econdmico del municipio y consultar informacion sobre el
contexto social, econdmico y urbano, asi como los tipos de negocios
asentados en el territorio.



http://implanqueretaro.gob.mx
http://implanqueretaro.gob.mx

Anuario Econédmico Municipal | 2025

Plan Querétaro 2050

Es una estrategia de largo aliento que incorpora los programas,
acciones y metas implementadas a través del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024. Para garantizar su adecuada ejecucion,
se trabaja en coordinacion con la Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana del Municipio de Querétaro.

Implementacion del Plan Estratégico
de largo plazo Querétaro 2050

Porcentaje de implementacion por eje

Ambiental 66.5%
Urbano 57.3%
Social 55.0%

Econémico 53.8%

Gobernanza

Fuente: Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), 2025.

1. QUERETARO 2. QUERETARO 3. QUERETARO 4. QUERETARO 5. QUERETARO 6. QUERETARO
PREVENTIVO MODERNO ORDENADO AMIGABLE CON EL FAMILIAR CIUDADANO

Y JUSTO E INNOVADOR MEDIO AMBIENTE Y SOCIAL

Planeacién y gestién urbana, estratégica, con EJE
enfoque metropolitano. URBANO

o

'%"E:'.i"ﬁmgmmns concretos de corto o largo plazo

~ para la proteccién de suelos, control de EJE
- contaminacién y la seguridad hidrica, AMBIENTAL
' guiado por un marce ambiental sélido.

sracion de politicas pulblicas para la

ldad y la integracién social con enfoque EJE
‘derechos humanos y perspectiva de SOCIAL
género.
- Lograr un desarrollo econémico local, EJE
. equitativo, equilibrado y sostenible con el
Vl S I ON #: medio ambiente y la sociedad. ECONOMICO

INTEGRAL

Fortalecimiento de las capacidades institucionales EJE DE
para una eficiencia en la toma de decisiones a
través de alianzas entre sociedad y gobierno. GOBERNANZA

[88]

ESTRATEGICAS
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ALINEACION DE INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

OBJETIV::S
I Ve Yl o -
SoSTENIBLE QT AN 205¢ PMD, 2024-2027

EJES ESTRATEGICOS
e RETOS DE PROSPERIDAD

EJE Y ESTRATEGIAS

II _INSTITUCIONALIZAR LA PARTICIPACION SOCIAL

INSTITUCIONALIZAR LA PARTICIPACION SOCIAL (ES NECESARIO APOSTAR POR UNA PARTICIPACION INCLUSIVA, DE

= QUERETARO PREVENTIVO Y JUSTO

FORTALECER LA COLABORACION ENTRE GOBIERNO Y SOCIEDAD PARA LA PREVENCION,

COOPERACION Y CORRESPONSABILIDAD EN LA GESTION PUBLICA, QUE FORTALEZCA LAS COMPETENCIAS

PARTICIPATIVAS DE LA CIUDADANIA, CON BASE EN UN DESARROLLO DE TECNOLOGIAS Y ACCESO A LA

INFORMACION, QUE AYUDEN EN LA TOMA DE DECISIONES Y EN EL DESARROLLO DE UNA SOCIEDAD CONOCEDORA " URB ANO *APLICAR PRACITCAS INNOVADORAS PARA MEJORAR LA SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO.

DE SU CIUDAD, CONTEXTO METROPOLITANO Y DE UNA CONCIENCIA COLECTIVA, CON GRUPOS DE CIUDADANOS . +FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA POLICIA MUNICIPAL.
SALUD UNA PLANEACION Y GESTION URBANA CON ENFOQUE METROPOLITANO; QUE CUENTE CON INFRAESTRUCTURA

Y BIENESTAR 'ORGANIZADOS E INVOLUCRADOS. ;GARANTIZAR LAS MISMAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO HUMANO PARA TODAS LAS

PARA LA MOVILIDAD EFICIENTE E INTEGRAL, CON UNA PARTICIPACION DE AGENTES CLAVE, PARA UNA CIUDAD PARA
ERSONAS.
TODOS LOS NIVELES SOCIO-ECONOMICOS, INCLUSIVA Y CON MAYOR CONCIENCIA CIUDADANA.

+ADECUAR EL PARADIGMA DEL DESARROLLO

\‘ L
. ) ADECUAR EL PARADIGMA DEL DESARROLLO ECONOMICO Y TERRITORIAL (UNO DE LOS PRINCIPALES RETOS ES
EDUCACION
DE CALIDAD / CAMBIAR EL PARADIGMA ACTUAL DE DESARROLLO POR UNO EN EQUILIBRIO CON EL DESARROLLO SOCIAL Y CON LA
PRESERVACION, REGENERACION, CUIDADO Y DIGNIFICACION DE LA VIDA Y LOS SISTEMAS NATURALES QUE LA
\ SOSTIENEN. -
‘\“ N\ « AMBIENTAL « QUERETARO MODERNO E INNOVADOR

IGUALDAD ‘ \ , LOGRAR UNA PROTECCION DE LOS SUELOS QUE CONSOLIDEN LA INFRAESTRUCTURA VERDE URBANA, LA “TRANSITAR A UNA MOVILIDAD MULTIMODAL Y EFICIENTE.
DE GENERD l
‘ ’r [ Fo RTALECER LA BASE ECONOM ICA LOCAL SEGURIDAD HIDRICA Y EL ONTROL DE LA CONTAMINACION; A TRAVES DE UNA MEJOR PLANEACION DE PROGRAMAS, FACILITAR LA VIDA DE LOS CIUDADANOS CON LA CONECTIVIDAD Y DIGITALIZACION.
/ ‘ S IMPULSAR LA INNOVACION, INVERSION Y ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL
i N N CORTO, MEDIANO Y LARGO Pl I N M, N TENI 1O, Y g
\ RESULTA NECESARIO FORTALECER LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DE LA BASE ECONOMICA LOCALY CONCRETOS EN CORTO, MEDIANO ¥ LARGO PLAZO, GUIABOS DE UN MARCO AMBIENTAL SOSTENIBLE SOLIDO,
o DESARROLLO SOSTENIBLE
UN COMPROMISO DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS CON EL MEDIO AMBIENTE.
N \ / CONECTADA CON LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR, IMPULSADA POR LAS Y LOS JOVENES Y VINCULADA A

AGUA LIMPIA \

Y SANEAMIENTO CADENAS DE VALOR REGIONALES E INTERNACIONALES.

| " TRANSPARENTAR LOS CRITERIOS DE DECISION

LOS CRITERIOS DE DECISION DEBEN SER TRANSPARENTES Y BASADOS EN CONSENSOS SOCIALES SOPORTADOS

SOCIAL

COADYUVAR EN LA GENERACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE FOMENTEN LA INTEGRACION SOCIAL Y LA IGUALDAD

CON MECANISMOS DE PARTICIPACION, A PARTIR DE UNA VISION DE LARGO PLAZO PARA LA PRODUCCION DE BIENES

« QUERETARO ORDENADO

*RESTAURAR EL ORDEN EN LOS BARRIOS Y ESPACIOS PUBLICOS.

PUBLICOS Y QUE FOMENTE UN CRECIMIENTO URBANO ORDENADO Y PROSPERO.
CON UN ENFOQUE EN DERECHOS HUMANOS Y PERSPECTIVA DE GENERO PARA ASPIRAR A UNA CIUDAD SEGURA Y

CON CALIDAD DE VIDA, FORTALECIENDO LA COHESION SOCIAL, LA IDENTIDAD, LA PROTECCION AL PATRIMONIC “PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA PARA EL DESARROLLO DE LA CIUDAD CON

TRABAJO DECENTE
\E’C'iiﬁufgmg‘m \ 5 . DEMOCRATIZAR LA GESTION DE LA INFORMACION CULTURAL E HISTORICO, Y EL ACCESO UNIVERSAL A LA CULTURA, °ROYECTOS QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES LOCALES.
-REFORZAR LA CULTURA CIVICA CIUDADANA PARA UNA CONVIVENCIA PACIFICA.

CONSOLIDAR UNA PLATAFORMA INTEGRADA POR DATOS ABIERTOS, ACCESIBLE, ACTUALIZADA Y LIBRE PARA
“ORDENAR EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO URBANO.
FORTALECER LA CULTURA DEL USO DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES, GESTIONADA POR

o

INDUSTRIA, \ \
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
AN \ \’ v, ‘
& SN % /T~|_4& .ACTUALIZAR LAS REGLAS DEL JUEGO
O\
REDUCCIGN DE LAS ‘\‘\“\ ‘ ‘ SE DEBE ADECUAR EL MARCO NORMATIVO, DESARROLLADO Y VIGILADO CONJUNTAMENTE POR SOCIEDAD Y
10 Siscihonoss \R\ ’
A N, )l GOBIERNO PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, UNA INVERSION RESPONSABLE Y LA
Z
{ - } \\ // COORDINACION METROPOLITANA.,
- \ 4’
v N \ N /‘\\ .
=~h\ \ [7~/J>~J_| 7 .METROPOLIZAR LA GESTION DEL TERRITORIO
\ ,’ = DEBE BUSCARSE QUE LA REGULACION METROPOLITANA ESTE BASADA EN POLITICAS PUBLICAS INTEGRADAS Y QUE
FUNCIONEN BAJO ESQUEMAS DE COORDINACION, BUSCANDO LA EQUIDAD SOCIAL Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE,
’l ASi COMO EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS AGENTES SOCIALES Y ECONOMICOS
12 PRODUCCION
¥ CONSUMO
RESPONSABLES 8 «RECONCEBIR EL MODELO DE DESARROLLO URBAN
’ DE LA MANO CON EL PARADIGMA DE DESARROLLO, UN RETO ES LOGRAR CONSOLIDARSE COMO UNA CIUDAD
l COMPACTA, INNOVADORA, CONECTADA, ACCESIBLE Y ORGANIZADA EN SUBCENTROS ARTICULADOS POR
1 AGCION DISTINTOS MODOS DE TRANSPORTE SUSTENTABLE, Y BASADA EN LA DISTRIBUCION EQUITATIVA DE LOS RECURSOS.
POR EL CLIMA
AN
'.- D . RESTAURAR LOS SISTEMAS AMBIENTALES
V LAS POLITICAS Y PROGRAMAS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL NECESITAN GARANTIZAR LA CONSERVACION DE LOS
A i ECOSISTEMAS Y LOS SERVICIOS AMBIENTALES QUE PROVEEN.

VIDA 7
15 bianssrs N > 4‘ - 10 . GARANTIZAR LA EQUIDAD SOCIAL
TERRESTRES .
‘.,-\ A‘ \',' = BUSCAR UNA DISTRIBUCION MAS IGUALITARIA DE COSTOS Y BENEFICIOS DEL DESARROLLO, AUMENTAR LOS PUBLICA.
1 - ‘ S ‘ NIVELES DE EDUCACION SUPERIOR Y LAS CAPACIDADES PARA LA OBTENCION DE INGRESOS JUSTOS Y DIGNOS. ~REFORZAR EL ENFOQUE DE TRANSVERSALIDAD PARA LA ATENCION DE GRUPOS PRIORITARIOS.

—_— ,’ +“INCORPORAR EL ENFOQUE DE LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA.

OBSERVATORIOS EN LOS QUE PARTICIPEN SOCIEDAD, GOBIERNO, ACADEMIA E INICIATIVA PRIVADA PARA CREAR

CONDICIONES DE LEGITIMIDAD Y CREDIBILIDAD DE LA ACCION PUBLICA MUNICIPAL.

« ECONOMICO

LOGRAR UN DESARROLLO ECONOMICO DISTRIBUIDO, EQUITATIVO Y EQUILIBRADO, RESPONSABLE CON EL MEDIC

= QUERETARO AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

AMBIENTE Y LA SOCIEDAD, A TRAVES DE UNA BASE ECONOMICA LOCAL FUERTE, UNA GESTION URBANA SIN -PRIORIZAR ESPACIOS VERDES Y EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE EN PROYECTOS DE

PERDIDAS EN EL SUELO PRODUCTIVO; MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD AL SECTOR PRODUCTIVO, ASi CCMO DESARROLLO URBANO,
FORTALECIMIENTO Y PROFESIONALIZACION DE LAS CAPACIDADES. INCORPORAR EL USO DE MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES PARA EL CUIDADO DEL AGUA

Y MEDIO AMBIENTE.

/—®-CONCIENTIZAR LA PROTECCION, CUIDADO Y CONVIVENCIA RESPONSABLE CON ANIMALES Y

RECURSOS NATURALES.

« GOBERNANZA

FORTALECIMIENTO Y CRECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA CONVERTIRLAS EN INSTITUCIONES

3

SOLIDAS Y CONFIABLES, CON IMPULSO DE UN MARCO NORMATIVO PARA LA PLANEACION DE MANERA QUE SE

= QUERETARO FAMILIAR Y SOCIAL

“PROMOVER LA SANA CONVIVENCIA SOCIAL Y FAMILIAR ENTRE VECINOS.

GARANTICE EL SEGUIMIENTO A PROGRAMAS A LARGO PLAZO.

\ “ESTIMULAR LA ACTIVIDAD FISICA Y PRACTICA DEPORTIVA.
——

0

“®-FACILITAR EL ACCESO A ACTIVIDADES CULTURALES,ARTISTICAS Y DE RECREACION.

‘I VIDA
SUBMARINA

8!

= QUERETARO CIUDADANO

FORTALECER LOS MECANISMOS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION

V

~PROMOVER LA TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.

‘I PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S

I . FORTALECER LA COHESION SOCIAL

CCONSOLIDARSE COMO UNA CIUDAD DIVERSA E INCLUYENTE, CON ESPACIOS APTOS PARA LA INTEGRACION Y

i 3
I‘e

2
L

VINCULACION SOCIAL, QUE FOMENTE EL SENTIMIENTO DE PERTENENCIA, LA CONFIANZA Y LA PARTICIPACION DE LA|
COMUNIDAD.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

&
v

ODS TRANSVERSAL ODS TRANSVERSAL




Centro de Informacién Estratégica Territorial (CIET)

Se han elaborado diversas infografias sobre temas territoriales del
municipio de Querétaro, con el objetivo de comunicar de manera clara,
accesible y visualmente atractiva informacion clave relacionada las
areas naturales protegidas, barrios tradicionales y reservas urbanas.
Estos materiales permiten acercar los datos técnicos a la ciudadania
y apoyar la toma de decisiones informadas.

Areas Naturales Protegidas (ANP)

Se trata de zonas que requieren ser preservadas y restauradas. En la
zona norte de Querétaro se han identificado 16 sitios con vestigios
arqueologicos que resguardan la memoria territorial e identidad de
las poblaciones predecesoras. Destacan particularmente las areas del
Cimatarioy El Tangano que, ademas de su valor historicoy ambiental,
constituyen una referencia estética y paisajistica emblematica al
ingresar a la capital.

El estado alberga una amplia biodiversidad biologica y genética en
sus ecosistemas, con un registro aproximado de 870 especies de flora,
entre las que destacan el garambullo, pitayo, 6rgano, mezquite, palo
xixote, tepehuaje, huizache y diversas variedades de nopal. Entre las
especies clasificadas como amenazadas o bajo proteccion especial se
encuentran el palo blanco, el cedro, la biznaga pequena y la biznaga
de huamiche.

Areas protegidas en la zona occidental de microcuencas, 2024

I: Cafiada Juriquilla en 'aS tres Jur'SdiCCIOHGS

:22.06 ha
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En cuanto a la fauna, se han registrado alrededor de 407 especies
en Querétaro, lo que refleja la riqueza ecoldgica del territorio. Este
registro incluye 4 especies de peces, 12 de anfibios, 24 de reptiles, 101
de aves y 74 de mamiferos, distribuidos en diversos ecosistemas y
zonas naturales del estado.

La region occidental de microcuencas constituye una de las principales
areas de recarga hidrica de Querétaro. La entidad cuenta con 3 zonas
protegidas de caracter municipal que abarcan 12,480.22 hectareas;
5 de orden estatal con 8,090.21 hectareas; y 3 de jurisdiccion federal
con 6,643.38 hectareas,; todas se encuentran bajo alguna categoria
de proteccidon y representan 39.5% de su territorio.

Area municipal: Sierra del Raspifio
Superficie: 4,104.2 ha

En el municipio de
Querétaro hay
decretadas 11 areas
naturales protegidas,

Querétaro cuenta con
3 areas de orden
municipal (12,480.22 ha),

Area estatal: Montenegro

Area estatal: Cerro Grande

Superficie: 546.52 ha
Area Superficie? Total 5 estatales (7,870.21 ha)
y 3 federales (6,643.38 ha)
Canada Juriquilla 22.06 12,480.22 e —
Il /reas Naturales Protegidas Supefficie: 5,451.61 ha*
Municipal Jurica Poniente 224.11 freas Verdes
Cuerpos de agua
Zona Occidental de Microcuencas 12,234.05 = P — T
b Area municipal: Zona Occidental de ¢ a
; L, = Vialidades Microcuencas peiPosceiagta
Bordo Benito Juarez 247.61 8,090.21 Superici: 12,204.05 ha B Percues incustia
Bl zona urbana
Cerro grande 2,989.20 Rl
Estatal El Tangano 855.27 e -
Area federal: Cerro de las Campanas
Superficie: 58.49 ha "
Montenegro 546.52 En total cuenta con |I
Pefia Colorada 3,451.61 26,993.81 hectareas
de areas protegidas,
Cerro de las campanas 58.49 58.49 es decir el 32.5% del :
. . Area eft;atal: El Tinga:\o
Federal El Cimatario 2,480.69 territorio. S SR
_ _ \. J Soae 380570
Sierra del Raspiio 4,104.20 —— I N
Total 27,213.81

Fuente: Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), 2025.
Isuperficie en hectareas.
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Barrios tradicionales En la delegacién Centro Histérico se reconocen 13 Barrios Tradicionales

Con el objetivo de difundir su importancia cultural, histérica y
desarrollo a lo largo del tiempo, se elaboré una infografia sobre
los barrios tradicionales de la delegacion Centro Histérico. Sus
costumbres, festividades y actividades culturales se han preservado
hastalaactualidad, a pesar del proceso de urbanizacion. Las infografias
incluyen datos histoéricos, origen y caracteristicas demograficas de
cada barrio.

Poblacion de los barrios tradicionales

en la delegacién Centro Histoérico, 2024

Barrio AL Mujeres Hombres Infantes
Total
2,110 971 878 261
3,929 1,712 1,624 593
4,874 2,134 2,019 721
2,832 1,333 1,154 345
1,938 870 792 276
3,970 1,915 1,708 347
Barrio de
2,537 1,125 1,032 380 " LaPiedad
503 243 220 40
Santa Ana 3,754 1,924 1,586 244 -t
Barrio de
_-~ Santa Ana"
Santa Rosa 2,204 1,086 954 164 :
La Santa Cruz 4,921 2,380 2,031 510 !
San Francisquito 7,824 3,476 3,225 1,123 = '|L .t
1\ Alameda  * i
Hidal , b
2,012 831 835 346 N’ n
Total 43,408 20,000 18,058 5,350

Fuente: Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), 2025.
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Reservas urbanas

La infografia Estrategia de Reservas Territoriales para la Vivienda tiene como | SR S V2t s ¥
proposito frenar el crecimiento urbano desordenado y promover un uso eficiente 7

del suelo y e infraestructura existente. A través de la coordinacion entre los 3 ordenes :
de gobierno, se busca regular y optimizar el desarrollo urbano y habitacional.

>

RESERVAS
7 URBANAS »

Para conseguir lo anterior, se destacan dos puntos clave:

1. Actualizacion de los planes de desarrollo urbano, con el objetivo de regular el
crecimiento de lasciudadesy establecer lineamientos normativos para la vivienda
social, como superficie minimay fomento a la sustentabilidad en la construccion.

2. Adecuacion de reglamentos urbanos para incorporar tipologias de vivienda
vertical, en apoyo a las estrategias de densificacion y como alternativa al modelo
de ciudad dispersa.

RESERVAS TERRITORIALES

El territorio de Querétaro puede clasificarse en 4 zonas:

1. Contorno consolidado, con acceso a empleo, equipamiento y
servicios urbanos.

2. Contorno en proceso de consolidacion, presenta infraestructura y
cobertura de servicios urbanos, como agua y drenaje, en mas del
75%.

Municipio 3. Contornocontiguoalareaurbana,correspondealcinturdn periférico

de la ciudad, definido segun el tamano de la ciudad.

4. Fuera de contorno, que no se encuentra dentro de los limites
establecidos para el desarrollo urbano.

Conforme a la clasificacion anterior, destaca el caso del municipio
de Querétaro, que cuenta con 994.9 hectareas ubicadas en la zona 2,
correspondiente al contorno en proceso de consolidacion.

Es necesario planificar a corto, mediano y largo plazo, resaltando
_ la importancia de generar los instrumentos juridicos y financieros
ipamiento’y que permitan la incorporacion de suelo ubicado en asentamientos
irregularesy en propiedad social. Esto con el fin de conformar reservas
de suelo habitacional, incrementar de manera eficiente el inventario
de predios disponibles y proyectados para dicho uso, y asegurar su
adecuada ocupacion conforme a la demanda de vivienda de los
sectores con menores ingresos.




Anuario Econédmico Municipal | 2025

Desarrollo metropolitano

El 5 de septiembre de 2024 se llevd a cabo el Segundo Foro
Metropolitano, con la participacion de los presidentes municipales
electos de Corregidora, EI Marqués, Huimilpan y Querétaro, asi
como de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana del
Gobierno del Estado de Querétaro.

O
FORO
METROPOLITAND

Mos complace imvitarte o asistir al Segundeo Foro
Hctrnp.nﬂt,um: ol o TrAaTarm Tenmas of imTores QNG ral
o Lo planeaceitr v desarrallo de nuestnas cludades
Te eaperamos

05 da Septiembre de 2074
Recepcidn B30 am f inicie 500 am
Uinhersdod Poltdcnica de Quendtang UG
ET Marques, Jro

T bk iy

Durante octubre y noviembre de 2024, los servidores publicos
de los municipios mencionados colaboraron con la Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana del Municipio de Querétaro y
con el Gobierno del Estado de Querétaro para alinear estrategias
y acciones conjuntas en materia de transporte publico, a través de
la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro (AMEQ).

Asimismo, trabajaron en la vinculacion de los instrumentos de
planeacion municipal y los Planes Municipales de Desarrollo con el
Plan Estatal Querétaro 2050 y el Plan Estatal de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Durante los meses de octubre y noviembre de 2024, el IMPLAN
colabord con la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana
del Municipio de Querétaro en la revision de las lineas de accion. Se
proporciond informacion demografica y geografica del municipio,
desagregada a nivel delegacional,y se brindd apoyo en la elaboracion
de diagndsticos.

En seguimiento a los trabajos previos para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027, el IMPLAN, en coordinacion con la
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana y la Secretaria de
Desarrollo Social, programo e inicié en diciembre de 2024 los ejercicios
de participacion ciudadana en las 7 delegaciones del municipio de
Querétaro, utilizando como herramienta la Unidad Ciclo-Moaovil (CLIQ).

El 13 de diciembre de 2024 se llevd a cabo una reunidon de trabajo con
los delegados de las 7 demarcaciones del municipio de Querétaro,
con el objetivo de coordinar, programar y difundir los ejercicios de
participacion ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027.

De acuerdo con el calendario establecido, se visitaron 4 de las 7
delegaciones, en distintos puntos de la ciudad:

Delegacion Punto

Centro Historico Deportiva Josefa Ortiz de Dominguez

Epigmenio Gonzalez Flores Centro de Innovacion Tecnolégica (BLOQUE)

Santa Rosa Jauregui Comunidad La Solana
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% En el mismo ano, se llevaron a cabo
La Secretaria do Desanmollo ECondmbog .
el Municipio de Guaritars 4 consultas ciudadanas, en las
G R o cuales se realizaron las siguientes
CONSULTA CIUDADANA © .
actividades:
PARA EL
PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2024-2027 - Plano Plenum Querétaro
Quersmos escuchar ¥ recibir jus propossias
e o lpmay de .
- Impulis Econdmice - Ciudad de Palabras
« 1E 11 P T B

+ D rrodlo AQropecuar

- #Dibujosparatender

VIRENTE BLOQUE
£ so0emmano ¢ TR 7 s0 am.

=y - Estacionamiento de Historias
- Deseos por Querétaro

- #IniciativasxQro

Mejora regulatoria

Se trata de una politica publica sistematica y transversal, orientada
a la generacion de normas claras, tramites y servicios simplificados,
asi como instituciones eficaces para su creacion y aplicacion. Su
objetivo es maximizar el valor de los recursos disponibles y optimizar
el funcionamiento de las actividades comerciales, industriales,
productivas, de servicios y de desarrollo humano en beneficio de la
sociedad.

Tiene como finalidad brindar certeza juridica a la poblacion, reducir
tiempos y costos de cumplimiento, y eliminar la discrecionalidad y
la opacidad en la actuacion de las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal.



Consejo de Mejora Regulatoria

Es la instancia responsable de coordinar la politica municipal en la
matgria y esta integrada por las personas titulares de las siguientes
secciones:

|. Presidencia Municipal (quien lo presidira)

lI. Coordinacion de Gabinete

Ill. Secretaria de Gestion Ciudadana

V. Secretaria General de Gobierno

V. Secretaria del Ayuntamiento

VI. Secretaria de Desarrollo Sostenible

VII. Secretaria de Finanzas

VIII. Coordinacion de Delegaciones e Institutos Desconcentrados

IX. Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia (un regidor o sindico
integrante)

X. Comision de Desarrollo Agropecuario y Econdmico (un regidor o
sindico integrante)

Xl. Comision de Gobernacion (un regidor o sindico integrante)

Xll. Comision de Mejora Regulatoria del Municipio de Querétaro
(fungira como Secretaria Técnica del Consejo)

Xlll. 3 personas representantes de organismos del sector privado,
académico o social, que seran invitadas por la persona titular de
la Presidencia Municipal

XIV. Comision Estatal

Cada integrante titular debera nombrar a un suplente, preferen-
tementedel nivel jerarquico inmediato inferior o equivalente. El titular
de la Coordinacion de Gabinete fungira como suplente de la persona
que presida el Consejo Municipal y lo auxiliara en el desempeno
de sus funciones.

Los representantes del sector privado, académico o social
desempenaran su encargo de manera honorifica, sin remuneracion
econdmica, y no generaran relacion laboral ni antiguedad alguna con
el Municipio de Querétaro.

Sus atribuciones son las siguientes:

|. Dar seguimiento a las directrices, bases, instrumentos, lineamientos
y mecanismos tendientes a la implementacion de la politica de
mejora regulatoria y de observancia obligatoria para los sujetos
obligados en el municipio de Querétaro.

ll. Dar seguimiento a los mecanismos de suministro, intercambio,
sistematizacion y actualizacion de la informacién que sobre esta
materia generen los Sujetos Obligados.

Ill. Conocer y analizar los resultados de las encuestas, informacion
estadistica y evaluacion en materia de mejora regulatoria.

V. Promover el uso de principios, objetivos, metodologias, instrumentos,
programas, criterios y herramientas acordes a las buenas practicas
nacionales e internacionales en materia de mejora regulatoria.

V. Conocer de las problematicas, obstaculos y fallos regulatorios que
iImpidan el cumplimiento del objeto del presente ordenamiento.

VI. Conformar grupos de trabajo especializados que podran ser creados
por materia, criterios geograficos o grados de desarrollo, para la
consecucion de los objetivos del presente ordenamiento.

VII. Emitir recomendaciones a los Sujetos Obligados, para el debido
cumplimiento de las disposiciones de este ordenamiento.

VIII. Conocer, analizar y emitir recomendaciones derivadas de las
propuestas que emita el Observatorio Nacional de Mejora
Regulatoria.

IX. Autorizar los Programas Anuales de Mejora Regulatoria que se
iIntegren con los proyectos que propongan los Sujetos Obligados
y someterlos, por conducto de la Presidencia, a la aprobacion del
Ayuntamiento.

X. Informar al Ayuntamiento, por conducto de la Presidencia del Consejo
Municipal, sobre el cumplimiento de los programas y objetivos en
materia de mejora regulatoria.

Xl. Las demas que establezca este reglamento u otras disposiciones
aplicables.
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Programa anual de mejora regulatoria del Municipio de Querétaro, 2024

Numero Dependencia responsable

Proyecto

Secretaria de Innovacion y Tecnologia/

1 Secretaria de Atencion Ciudadana Plataforma de Plataformas de Atencion Ciudadana
5 Secretarfa de Innovacién y Tecnologia Desarro!lq, Arqwtecturg, Soporte y Mantenimiento de la App
del Municipio de Querétaro
3 Recertificacion del Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE)
4 Cabdigo QR en Licencias de Funcionamiento (Fase II)
5 Licencias de Funcionamiento Pre-Autorizadas
Secretaria de Desarrollo Econémico
6 Permiso de Funcionamiento por 6 Meses
7 Digitalizacién de Expedientes de Licencias de Funcionamiento
8 Ecosistema Econdmico Georreferenciado
9 Coordinacion de la Oficina de Presidencia Centro de Atencién Municipal Norte (CAM Norte)

10 Organo Interno de Control

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (1 tramite)

11 Secretaria de Administracion

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (1 tramite)

12 Secretaria de Cultura

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (4 Tramites)

13 Secretaria de Desarrollo Econdmico

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (19 Tramites)

14 Secretaria de Desarrollo Social

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (1 Tramites)

15 Secretaria de Desarrollo Urbano

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (23 Tramites)

16 Secretaria de Seguridad Publica

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (3 Tramites)

17 Secretaria de Servicios Publicos Municipales

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (5 Tramites)

18 Secretaria del Deporte

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (2 Tramites)

19 Sistema Municipal DIF

Acciones Especificas de Mejora y Simplificacion (2 Tramites)

Fuente: Comision Municipal de Mejora Regulatoria, 2025.



3.4. CONDOMINIOS

Vivienda

Es un derecho fundamental en la vida humana y debe ser segura,
funcional, accesible y sostenible. Para garantizar estas condiciones,
el Municipio, a través de |la Secretaria de Desarrollo Urbano, debe
coordinar un crecimiento ordenado mediante la autorizacion de
licencias de construccion, instrumento indispensable para asegurar
la legalidad y seguridad de las obras.

Durante 2024, del total de licencias tramitadas, 78.1% correspondio al
uso habitacional, 18.8% a comercio y servicios, y 3.1% a industrial.

2 ,814 Habitacional Habitacional

Residencial Popular

Licencias
de construccion

autorizadas, 2024 1 ’498 611

n:
it 8 i i
Fraccionamientos de nueva creacion

En el mismo ano, se autorizaron nuevas etapas de desarrollo para 4
fraccionamientos ubicados en las delegaciones Epigmenio Gonzalez,
Santa Rosa Jauregui y Josefa Vergara y Hernandez, en conjunto
superaron los 400,000 m? de construccion.
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Condominios de nueva creacion

Son organizaciones de vivienda en las que los titulares de una unidad
habitacional, ademas de su propiedad individual, comparten areas
comunes dentro del conjunto con los demas residentes. En 2024, se
registréo un incremento de 42.4% en el numero de condominios de

Habitacional Industrial
Residencial
Campestre

Comercial
y Servicios

nueva creacion respecto a 2023, siendo la Delegacion Félix Osores
Sotomayor la que concentro la mayor cantidad.

Fraccionamientos de nueva creacion

y ampliacion en desarrollo, 2023 y 2024

Condominios de nueva creacion

2023 2024 autorizados por Municipio, 2023-2024
Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal, 2025. Delegaci()n
Cantidad Superficiet! Cantidad Superficie?! D A s
Centro Histérico 1 2
Centro Histérico 1 47,352 0 0.0
_ _ ) Epigmenio Gonzalez Flores 4 10
Epigmenio Gonzéalez Flores 4 526,798 1 30,440.3
Felipe Carrillo Puerto - - 0 0.0 Felipe Carrillo Puerto 8 4
Félix Osores Sotomayor 1 10,790 0 133,629.3 Feélix Osores Sotomayor 2 13
Santa Rosa Jauregui 1 40,758 2 228,415.7 Santa Rosa Jauregui 9 12
Villa Cayetano Rubio - - 0 0.0
Villa Cayetano Rubio 7 4
Total 7 625,698 4 437,186.4
Total 33 47

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal, 2025.
1Superficie en metros cuadrados (m?)

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano Municipal, 2025.




Financiamiento para la vivienda

La vivienda constituye un derecho fundamental para el bienestar
familiar, proporciona seguridad, sentido de pertenencia e identidad.
Las politicas de habitabilidad y desarrollo urbano no solo deben
orientarse a la construccion de viviendas, sino a la consolidacion de
entornos y ciudades dignas.

"“ONATEL EN LINEA

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) es el organismo responsable de otorgar créditos
para la adquisicion o mejora de vivienda. La delegacion regional
en Querétaro reportd que, en 2024, se autorizaron créditos que
generaron una derrama econdmica superior a los 5,000 millones
de pesos.

Créditos INFONAVIT autorizados
en el Municipio de Querétaro, 2024

YA | 5,943

INFONAVIT Créditos ejercidos

5,168,197,612

Derrama economica total en pesos

5,543

Derechohabientes beneficiados

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
INFONAVIT, 2025.
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La representacion estatal en Querétaro del Fondo de la Vivienda del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (FOVISSSTE) es responsable de otorgar financiamientos a
los trabajadores del sector publico para la adquisicion, construccion
O mejora de vivienda.

Créditos FOVISSSTE autorizados
en el Municipio de Querétaro, 2024

) Kelsyg

Créditos autorizados

FOVISSSTE

1152

Recursos autorizados en millones de pesos

997

Familias beneficiadas

Fuente: Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado FOVISSSTE, 2025.
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“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido
politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a
los establecidos en el programa”.
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